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INLEDNING

Wise Group, en av Sveriges mest jimstdllda arbetsplatser

Wise Group utndamndes hosten 2017 till ett av Sveriges ledande foretag nar det kommer till
konsfordelning i borsbolagens ledningsgrupper. Detta ar vi stolta for, vi vet att saval manliga som
kvinnliga forebilder behovs i chefsleden och vet att en balans mellan man och kvinnor gynnar
verksamheten. Med vardeorden passion, kvalitet och tillvaxt ar det var 6vertygelse att forsprang sker
genom manniskor. Vart engagemang for méanniskan och en jamstdlld arbetsplats ska paverka
verksamheten pa alla nivaer.

Denna plan portratterar Wise Group’s forebyggande och frimjande arbete med syfte att verka for lika
rattigheter och mojligheter i hela koncernen. Respekt for individen och alla kollegors lika varde ar
grundlaggande for relationer. Nar vi kdnner oss respekterade ar vi mer bendgna att ta ansvar for oss
sjdlva och var situation. Alla ska, om kompetensen ér likvardig, ha samma majligheter till anstallning
hos Wise Group och vara dotterbolag samt till utveckling och inflytande i arbetet. Olikheter ska ses
som en tillgang och tillvaratas.

Planen ger direktiv pa hur vi inom koncernen ska hantera och efterfélja riktlinjer och lagar inom
omradet samt vilka mal vi alla har ansvar for att arbeta mot. Planen finns att tillga pa intrandtet samt
pa moderbolagets hemsida. Denna plan utgar fran diskrimineringslagen (2008:567) samt Wise Group’s
budget och verksamhetsplan.

Planen omfattar samtliga 7 diskrimineringsgrunder:
o kobn
e konsoverskridande identitet eller uttryck
e etnisk tillhorighet
e religion eller annan trosuppfattning
e funktionsnedséattning
e sexuell [3ggning
o dlder
for att aktivt minimera orattvisor betraffande:
e Rekrytering och urval
e Mojligheterna att forena foraldraskap och arbete
o Arbetsforhallanden
e Kompetensutveckling/karridrmojligheter
e Jamstdllda l6ner
e Marknadsforing
e Sexuella trakasserier/krankande sdrbehandling

Overgripande mal fér Wise Group AB
Jamstalldhetsperspektivet ska finnas med i den dagliga verksamheten, i utveckling och i beslut.



Wise Group medverkar garna till kontinuerliga diskussioner om kénsroller och jamstélldhet och till en
O0kad medvetenhet om jamstalldhet.

Organisation och ansvarsférdelning

Koncernens VD har det Overgripande ansvaret for att det bedrivs ett arbete for att motverka
diskriminering och for att framja jamstalldhet inom koncernen. For samordning av denna
handlingsplan ansvarar koncernens HR-chef som ocksa har ansvar att utveckla och félja upp
jamstalldhetsarbetet i ledningsgruppen. Dotterbolagens VD:ar har ansvar for det praktiska
genomférandet enligt de anvisningar som finns i denna handlingsplan.

Samtliga medarbetare har ett ansvar att ta del av information och att folja Wise Group’s riktlinjer enligt
denna plan for att fraimja jamstalldheten och forhindra krankande sarbehandling.

Revidering och uppféljning
Denna plan inklusive relevant statistik och nyheter inom omradet, till exempel nya lagar, uppdateras
varje ar.

ARBETE | FYRA STEG
Lagen séiger att arbetet ska ske i fyra steg: underséka, analysera, atgérda, samt félja upp och
utvdrdera.

Undersék risker och hinder
e Wise Group undersoker kontinuerligt vilka risker for diskriminering, repressalier och andra
hinder for lika rattigheter och maojligheter som finns i verksamheten, bland annat genom
medarbetarundersokningar (fyra per ar) och diskussionsforum/samtal.
e  Wise Group ser kontinuerligt 6ver rutiner, riktlinjer och andra policydokument.

Analysera orsaker
e Wise Group’s medarbetare ar involverade i att analysera eventuella utmaningar, bland annat
genom diskussion av resultat fran undersokningar och genom diskussionsforum.

Genomfor atgarder
e Wise Group har i denna plan identifierat de framjande och férebyggande atgarder som vi be-
domer behover vidtas i var verksamhet. Uppdateringar kan komma att ske I6pande vid behov
utifran resultat av de férsta punkterna. Atgarderna ska genomféras sa snart som mojligt.
Vem som ar ansvarig for att planerade atgarder genomférs synliggors i slutet av denna plan.

F6lj upp och utvardera
e Arbetet pagar kontinuerligt.
e Moderbolagets ledningsgrupp utvarderar resultatet av arbetet i steg 1-3 ovan arligen. Resul-
tatet av utvarderingen férvantas ge en bra grund infor nasta cykel av arbetet med aktiva at-
garder.

REKRYTERING OCH URVAL

Majoriteten av koncernens verksamhet utgérs av konsultuthyrning och rekrytering. Vi vill ifragasatta
gangse roller och normer genom medvetna val utifran ett jamstalldhetsperspektiv. Fragor att stélla sig
infor en ny rekrytering, vare sig den ar for internt eller externt bruk, och genom hela processen ar: Hur
ser normerna ut? Kan vi vanda pa perspektiven? Finns det andra val att gora?

Ingen (varken internt eller externt) ska behéva kdnna sig fornedrad eller krankt.

De flesta Personal- och HR specialister (generellt i Sverige), var dominerande yrkesgrupp i koncernen,
ar kvinnor (enligt SCB ca 76% kvinnor och ca 24% man ar 2015). Tittar vi pa statistik fran



Kandidatprogrammet Personal, arbete och organisation vid Stockholms universitet HT2017 s3a var
konsfordelningen ca 20% man och ca 80% kvinnor. En jamn koénsfordelning anser vi, for var egen
rékning, med anledning av namnd fakta rada da andelen kvinnor respektive man i en grupp ar 30/70
procent eller jamnare (december 2017 hade koncernen 28 % man och 72 % kvinnor).

mal

Fortsatt jamn konsfordelning i koncernens styrelse och koncernens ledningsgrupp. Foér dessa specifika
grupper ar malet 40/60 procent eller jamnare, mot bakgrund av att vi vill arbeta for att bibehalla en
marknadsledande jamstalld fordelning i dessa grupper.

En balanserad konsférdelning bland vara anstéillda och i mellanchefsledet med minimum 30/70
procent eller jamnare.

Atgirder
e Alla anstéllda ska pa ett tidigt stadium, via introduktionen, kédnna till planen och jobba i linje
med denna.

e Medvetet arbeta med interna och externa seminarier med fragestallningar som utmanar
rddande normer och utvecklar vara medarbetare och motparter.

e Fortsatt partnerskap med MENTOR dar vi bland annat erbjuder vara anstéllda mojlighet att
vara Jobbmentor for en halvdag for att belysa HR-yrket f6r gymnasieelever.

e | varttalangprogram for framtida ledare ska saval man som kvinnor finnas representerade.

e Tydligare koncerngemensamma policys avseende jamstalldhet, arbetsmiljé och diskriminering
har upprattats samtidigt som denna plan och 6versatts till koncernspraket engelska. Samtliga
policys finns i senaste version tillgéngliga pa intranatet for internt bruk och delges dven externa
pa forfragan.

ARBETSFORHALLANDEN

Jamstalldhetsaspekten ska vara en naturlig del av verksamheten och arbetet ska organiseras for
verksamhetens bésta, vilket kraver att alla medarbetare far bidra med sin kraft och kunskap, oavsett
kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexuell laggning eller alder.

Organisationen ska utga fran att alla tar ansvar bade for sin egen arbetsuppgift och for helheten.

mal
Den fysiska och psykosociala miljén ska vara lika lampad for alla medarbetare.

Atgarder
e Alla anstéllda ska pa ett tidigt stadium, via introduktionen, kdnna till planen och jobba i linje
med denna.

e Under introduktionen till koncernen for nyanstdllda ska bade kvinnliga och manliga
medarbetare representera bolagen.

e Friskvardsbidrag (Sverige) for friskvardsaktiviteter som ger stor valfrihet.

e Mojlighet till arlig halsokontroll (Sverige) for medarbetare det aret man fyller 50 ar.

o Maodjlighet till anonym visselblasning.

MOJLIGHET ATT FORENA FORALDRASKAP OCH ARBETE

Vi ska ha en positiv attityd gentemot kvinnor och man som vill ta ut féraldraledighet. Foraldraskap
samt foraldraledighet ska inte vara ett hinder i karridr/utvecklingsmojligheter utan ses som en tillgang
i erfarenhet. Det ska vara lika majligt och accepterat for kvinnor och man att forena féraldraskap och
arbete inom koncernen. Foraldraledighet och vard av barn far inte tas upp vid I6ne- och
utvecklingssamtal som en missgynnande faktor.



mal
Fortsatt uppmuntra medarbetare, oavsett kon, att ta ut foraldraledighet.

Atgirder
e Introduktion och anpassning av arbetet av chef vid atergang efter langre foraldraledighet.
e  Mojlighet att vid cirka +9 manaders foraldraledighet delta i koncernens introduktionsdagar for
nyanstallda.
e Moten laggs i stérsta mojliga man pa tider som passar medarbetaren som ar foréldraledig.
e Synliggbra planen pa intranatet och pa moderbolagets hemsida.

KOMPETENSUTVECKLING/KARRIARM@JLIGHETER

Alla medarbetare ska ha samma moajlighet till kompetensutveckling och Wise Group ska som koncern
arbeta for att det ska vara lika villkor att avancera inom organisationen och att utvecklas/utbildas. Vi
tror pa en kultur dar varje medarbetare sjilv visar vilken utvecklingsvdg han/hon o6nskar ta, darfor
rekommenderas medarbetare att tillsammans med sin chef sitta en plan for nar och hur ofta man
onskar ha en dialog samt agendan.

Atgirder
e Koncernen fortsatter tillhandahalla tva-dagars-workshop i koncerngemensam kultur for
samtliga medarbetare. Fokus pa sjalvledarskap genom verktyg som underlattar
prioriteringsformaga och feedback (bade att ge och ta emot).
e Utbildning for chefer 1 dag per ar med lampligt tema.
e Fortsatt uppféljning genom och av medarbetarundersokningar cirka 4 ganger per ar.

JAMSTALLDA LONER
Wise Group koncernen tillimpar individuell l16nesattning med malsattningen att I6nen utifran
kompetens, jamstalldhet och yttre marknadskrafter ska vara kénsneutral. Arlig l6nekartlaggning sker
inom varje svenskt dotterbolag inklusive moderbolaget for att sakerstalla likvardig vardering av
tjanster inom foretaget.

mal
Det ska inte forekomma nagra osakliga I6neskillnader mellan kvinnor och man.

Atgarder

e Lopande se 6ver hur nya befattningar eller befattningar som andrats i innehall varderas.

e | samband med I6nerevision analysera och atgarda om det finns icke konsneutrala I6neskillnader for
lika eller likvardiga befattningar.

MARKNADSFORING

Vi arbetar kontinuerligt och medvetet for att sdkerstdlla att ingen framstdlls nedvarderande,
diskriminerande, normativt eller stereotypt i marknadsforingsmaterial. Fordelningen av antalet
kvinnor-man, och hur de framstélls i marknadsféringshdanseende ska tas i beaktning av samtliga som
publicerar innehall vare sig det &r for internt eller externt bruk.

mal
Ingen ska framstallas pa ett nedvarderande eller diskriminerande satt i marknadsfoéring.

Atgirder



e Den (intern eller extern) som far i uppdrag att utforma marknadsforingsmaterial ska fa information
om Wise Group’s instdllning till och forutsattningar for marknadsforing med beaktande av
jamstalldhetsaspekten.

SEXUELLA TRAKASSERIER/KRANKANDE SARBEHANDLING

Wise Group som koncern accepterar inte forekomst av sexuella trakasserier eller krankande
sarbehandling i nagon form utan forvantar att du som anstalld medverkar till att férebygga och
motverka att detta uppstar. Vi vill hdnvisa till var policy vid krdnkande sarbehandling och
diskriminering (delas pa forfragan, anstéllda finner senaste versionen pa Wise Group’s intranat).

mal
Inga sexuella trakasserier eller krankande sarbehandlingar ska forekomma eller tolereras.

Atgirder

o Nya medarbetare ska fa information om policyn.

e Alla medarbetare ar skyldiga att ta sitt ansvar och motverka sexuella trakasserier.

e | hdandelse av krankningar och sexuella trakasserier: handla tydligt och konsekvent i enlighet med
policyn.

o Mogjlighet till anonym visselblasning.



Godkdnnande av plan 2018

Denna plan for Wise Group AB ar godkdnd av VD samt ledningsgrupp. Beslut &r taget pa att samtliga
anstallda inom Wise Group koncernen ska folja de riktlinjer och aktivt arbeta for de malsattningar som

anges i denna plan.

Stockholm 2018-03-01

i

Ingrid H66g
VD Wise Group AB

Stockholm 2018-03-01

Nathalie Berthelius
HR-chef Wise Group AB



Hanvisningar:

Diskrimineringsombudsmannen http://www.do.se/framja-och-atgarda/arbetsgivarens-ansvar/aktiva-
atgarder-arbetsgivare/

Policy jamstéalldhet "Equality and diversity policy” (delas pa forfragan, anstallda finner senaste
versionen pa Wise Group’s intranat)

Policy krdnkande sarbehandling och diskriminering “Non-discrimination and anti-harassment policy”
(delas pa forfragan, anstallda finner senaste versionen pa Wise Group’s intranat)

Policy arbetsmiljé “Working environment policy” (delas pa forfragan, anstallda finner senaste
versionen pa Wise Group’s intranat)

Yrkesregistret med yrkesstatistik 2015 https://www.scb.se/publikation/30521

Antagningspoang for Kandidatprogrammet Personal, arbete och organisation vid Stockholms
universitet http://www.antagningspoang.se/stockholms-universitet/kandidatprogrammet-personal-
arbete-och-organisation



http://www.do.se/framja-och-atgarda/arbetsgivarens-ansvar/aktiva-atgarder-arbetsgivare/
http://www.do.se/framja-och-atgarda/arbetsgivarens-ansvar/aktiva-atgarder-arbetsgivare/
https://www.scb.se/publikation/30521
http://www.antagningspoäng.se/stockholms-universitet/kandidatprogrammet-personal-arbete-och-organisation
http://www.antagningspoäng.se/stockholms-universitet/kandidatprogrammet-personal-arbete-och-organisation

Lista 6ver atgdrder som presenterats i denna plan, med tillhérande ansvarig funktion. Varje atgard
ska vidtas sa snart som mdjligt.

e Alla anstéllda ska pa ett tidigt stadium, via introduktionen, kdnna till planen och jobba i linje
med denna.
- Moderbolagets HR-chef
o Medvetet arbeta med interna och externa seminarier med fragestallningar som utmanar
radande normer och utvecklar vara medarbetare och motparter.
- Dotterbolagens marknadsansvariga och koordinator for Human Growth Award
e Fortsatt partnerskap med MENTOR dar vi bland annat erbjuder vara anstallda mojlighet att
vara Jobbmentor for en halvdag for att belysa HR-yrket f6r gymnasieelever.
- Moderbolagets HR-chef
e | vart talangprogram for framtida ledare ska saval man som kvinnor finnas representerade.
- Moderbolagets HR-chef
e Tydligare koncerngemensamma policys avseende jamstalldhet, arbetsmiljé och diskriminering
har upprattats samtidigt som denna plan och Oversatts till koncernspraket engelska. Samtliga
policys finns i senaste version tillgdngliga pa intranatet for internt bruk och delges dven externa
pa forfragan.
- Moderbolagets HR-chef
e Under introduktionen till koncernen fér nyanstdllda ska bade kvinnliga och manliga
medarbetare representera bolagen.
- Moderbolagets HR-chef
e Fortsatt friskvardsbidrag (Sverige) for friskvardsaktiviteter som ger stor valfrihet.
- Moderbolagets ledningsgrupp
e Fortsatt mojlighet till arlig hdlsokontroll (Sverige) for medarbetare det aret man fyller 50 ar.
- - Moderbolagets ledningsgrupp
o Maoijlighet till anonym visselblasning
- Moderbolagets ledningsgrupp
e Introduktion och anpassning av arbetet av chef vid atergang efter langre foréldraledighet.
- Respektive chef till berord medarbetare
o Modjlighet att vid cirka +9 manaders foraldraledighet delta i koncernens introduktionsdagar for
nyanstallda.
- Respektive chef till berord medarbetare
e Moten laggs i storsta mojliga man pa tider som passar medarbetaren som ar féréldraledig.
- Respektive chef till berord medarbetare
e Synliggbra planen pa intranatet och pa moderbolagets hemsida.
- Moderbolagets HR-chef
e Koncernen tillhandahaller tva-dagars-workshop i koncerngemensam kultur for samtliga
medarbetare. Fokus pa sjalvledarskap genom verktyg som underlattar prioriteringsférmaga
och feedback (bade att ge och ta emot).
- Moderbolagets Ledningsgrupp
e Utbildning for chefer 1 dag per ar med lampligt tema.
- Moderbolagets Ledningsgrupp
e Fortsatt uppfoljning genom och av medarbetarundersokningar cirka 4 ganger per ar.
- Samtliga chefer med personalansvar
e Lopande se 6ver hur nya befattningar eller befattningar som dndrats i innehall varderas.
- Dotterbolagens VD:ar (kan i sin tur delegera ansvaret)
e | samband med l6nerevision analysera och atgdrda om det finns icke konsneutrala
I6neskillnader for lika eller likvardiga befattningar.
- Dotterbolagens VD:ar (kan i sin tur delegera ansvaret)



Den (intern eller extern) som far i uppdrag att utforma marknadsféringsmaterial ska fa
information om Wise Group’s installning till och forutsattningar for marknadsféring med
beaktande av jamstalldhetsaspekten.

- Dotterbolagens marknadsansvariga
Nya medarbetare ska fa information om planen.

- Respektive personalansvarig till berord medarbetare
Alla medarbetare ar skyldiga att ta sitt ansvar och motverka sexuella trakasserier.

- Respektive medarbetare
| hdndelse av krankningar och sexuella trakasserier: handla tydligt och konsekvent i enlighet
med planen.

- Respektive medarbetare
Moijlighet till anonym visselblasning.

- Respektive medarbetare men dven personer utanfor bolaget



