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ERBJUDANDET I KORTHET
Wise erbjuder samtliga aktie•gare i Resurs Bemanning att, s€som betalning f•r varje aktie i Resurs Bemanning, oavsett aktieslag, erh€lla 
antingen 

a) en (1) aktie i Wise och ett kontant vederlag om 2,40 kronor, eller 

b) en (1) aktie i Wise och nominellt 2,40 kronor i form av ett f•rlagsbevis som ska utges av Wise (ºF•rlagsl€netº). F•rlagsl€net ska l•pa 
med en €rlig r•nta om 5,0 procent och f•rfalla till betalning den 30 april 2013

KOMMANDE EKONOMISK INFORMATION

Del€rsrapport f•r f•rsta kvartalet 2012 ber•knas offentligg•ras den 11 maj 2012.

Definitioner

Erbjudandet   Erbjudandet till aktie•garna i Resurs Bemanning i enlighet med villkoren i denna
     Erbjudandehandling och detta prospekt

Erbjudandehandlingen  Denna erbjudandehandling och detta prospekt som uppr•ttats med anledning av Erbjudandet 

F•rlagsl€net   F•rlagsl€net om h•gst SEK 40 800 000 som emitteras med anledning av Erbjudandet p€ de
     villkor som anges i avsnittet ºVillkor f•r F•rlagsl€netº 

F•rlagsbevis   En andel av F•rlagsl€net om vardera nominellt SEK 2,40 

Nya koncernen   Wise och Resurs Bemanning efter sammanslagning

OMX    NASDAQ OMX Exchange Stockholm AB

Wise, Bolaget eller Koncernen  Wise Group AB (publ) med organisationsnummer 556686-3576 med eller utan dotterbolag
     beroende p€ sammanhang.

Resurs Bemanning   Resurs Bemanning CNC AB (publ)

Wise aktie

Handelpost  1 aktie

ISIN-nummer  SE0001991670

Kortnamn   WISE
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VIKTIG INFORMATION AVSEENDE AKTIE•GARE UTANF€R SVERIGE

Erbjudandet riktar sig inte till personer vars deltagande f•ruts€tter att ytterligare erbjudandehandling eller prospekt uppr€ttas eller 
registrering sker eller att n•gon annan •tg€rd f•retas ut•ver vad som kr€vs enligt svensk r€tt. Erbjudandehandlingen och annan do-
kumentation h€nf•rlig till Erbjudandet kommer inte att distribueras och f•r inte postas eller p• annat s€tt distribueras eller s€ndas in 
i eller till n•got land d€r detta skulle f•ruts€tta att n•gra s•dana ytterligare •tg€rder f•retas eller d€r detta skulle strida mot till€mpliga 
lagar eller regleringar. Wise kommer inte att till•ta eller godk€nna n•gon s•dan distribution. Om n•gon s•ker acceptera Erbjudandet 
som ett resultat av att direkt eller indirekt ha •vertr€tt dessa restriktioner s• kan accepten komma att l€mnas utan avseende.
Erbjudandet l€mnas inte, vare sig direkt eller indirekt, genom post eller n•got annat kommunikationsmedel (varmed f•rst•s bland 
annat telefax, e-post, telex, telefon och internet) i Amerikas F•renta Stater, Australien, Kanada, Japan, Nya Zeeland, Sydafrika eller i 
n•got annat land d€r l€mnandet f•ruts€tter att andra •tg€rder f•retas ut•ver de som kr€vs enligt svensk r€tt. Erbjudandet kan inte 
accepteras p• n•got s•dant s€tt eller med n•got s•dant kommunikationsmedel i eller fr•n n€mnda l€nder. Varken Erbjudandehandlingen 
eller annan information h€nf•rlig till Erbjudandet kommer att eller f•r postas eller spridas p• annat s€tt i eller till n€mnda l€nder. Wise 
kommer inte att redovisa n•got vederlag under Erbjudandet i eller till n€mnda l€nder. 
 

REGISTRERING OCH LAGVAL MED MERA

Erbjudandehandling har uppr€ttats i enlighet med lagstiftningen i Sverige, N€ringslivets B•rskommitt!s regler r•rande offentliga 
uppk•pserbjudanden avseende aktier i svenska aktiebolag vilkas aktier handlas p• vissa handelsplattformar (ºTakeover-reglernaº) 
samt Aktiemarknadsn€mndens besked om tolkning och till€mpning av Takeover-Reglerna €r till€mpliga p• Erbjudandet.. Tvist r•-
rande, eller som uppkommer i anslutning till, Erbjudandet skall avg•ras av svensk domstol exklusivt, med Stockholms tingsr€tt som 
f•rsta instans.
Erbjudandehandlingen har godk€nts och registrerats hos Finansinspektionen i enlighet med best€mmelserna i lagen (1991:980) om 
handel med finansiella instrument. Finansinspektionens godk€nnande och registrering inneb€r inte n•gon garanti fr•n 
Finansinspektionens sida f•r att sakuppgifterna i Erbjudandehandlingen €r riktiga eller fullst€ndiga.
Erbjudandehandlingen inneh•ller uttalanden om framtidsutsikter vilka €r l€mnade av styrelserna i Wise och Resurs Bemanning och 
€r baserade p• styrelsens k€nnedom om nuvarande f•rh•llanden avseende Wise och Resurs Bemanning, marknadsf•rh•llanden och 
i •vrigt r•dande omv€rldsfaktorer. L€saren b•r vara uppm€rksam p• att uttalanden om framtidsutsikter alltid €r f•renade med os€ker-
het. En investering i aktier i Wise €r f•renad med risk och risktagande. Den som •verv€ger att investera i Wise uppmanas d€rf•r att 
noggrant studera Erbjudandehandlingen, speciellt Riskfaktorer. Siffrorna i Erbjudandehandlingen har avrundats, medan ber€kningar 
har utf•rts utan avrundning. Detta medf•r att vissa tabeller till synes inte summerar korrekt.
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SAMMANFATTNING
Denna sammanfattning skall ses som en introduktion till och ett sammandrag av informationen i Erbjudandehandlingen. 
Varje beslut att acceptera Erbjudandet och investera i aktier i Wise skall baseras p• Erbjudandehandlingen i dess 
helhet och s•ledes inte endast p• denna sammanfattning. Potentiella investerare uppm€rksammas p• att en person 
f•r g•ras ansvarig f•r uppgifter som ing•r eller saknas i sammanfattningen, eller en •vers€ttning av den, endast 
om sammanfattningen €r vilseledande eller felaktig i f•rh•llande till andra delar av Erbjudandehandlingen. En 
investerare som v€cker talan vid domstol med anledning av uppgifterna i Erbjudandehandlingen kan bli tvungen att 
svara f•r kostnaderna f•r •vers€ttning av Erbjudandehandlingen. Styrelsen f•r Wise €r ansvarig f•r informationen i 
Erbjudandehandling.

ERBJUDANDET I SAMMANDRAG

Wise erbjuder samtliga aktie€gare i Resurs Bemanning att, s•som betalning f•r varje aktie i Resurs Bemanning, oavsett 
aktieslag, erh•lla antingen

a) en (1) aktie i Wise och ett kontant vederlag om 2,40 kronor, eller

b) en (1) aktie i Wise och nominellt 2,40 kronor i form av ett f•rlagsbevis som ska utges av Wise (ºF•rlagsl•netº). 

Vid full anslutning till Erbjudandet kommer totalt h•gst 17 miljoner aktier att nyemitteras i Wise. Detta motsvarar totalt cirka 11,5 
procent av kapitalet och r•sterna i den Nya koncernen. Wise aktiekapital •kar i och med emissionen med totalt 170 000 kronor, 
f•rutsatt full anslutning till Erbjudandet. F•r Wise nuvarande €gare inneb€r emissionen en utsp€dning om cirka 13,0 procent 
avseende kapitalet och r•sterna. Den del av Erbjudandet som utg•rs av likvida medel i kontantalternativet kommer Wise att 
® nansiera genom bankl•n som kommer att upptas i Danske Bank.

Anm€lningsperioden f•r Erbjudandet l•per mellan 21 februari 2012 till och med den 15 mars 2012. Under f•ruts€ttning att 
Wise fullf•ljer Erbjudandet senast den 22 mars 2012, vilket sker genom o‚ entligg•rande genom pressmeddelande, ber€knas 
redovisning av vederlag kunna p•b•rjas omkring den 4 april 2012 till de aktie€gare som accepterat Erbjudandet. Wise f•rbeh•ller 
sig r€tten att f•rl€nga anm€lningsperioden, liksom att senarel€gga tidpunkten f•r redovisning av vederlag.

F!RLAGSL"NET I SAMMANDRAG

Varje F•rlagsbevis representerar en andel av F•rlagsl•net och utg•ra ett l•pande skuldebrev som €r fritt •verl•tbart. F•rlagsl•net 
l•per med en •rlig r€nta om 5,0 procent fr•n och med den 1 maj 2012 till och med 30 april 2013 (eller den tidigare dag som 
F•rlagsl•net •terbetalas). F•rlagsl•net l•per s•ledes utan r€nta fram till och med den 30 april 2012. L•net €r efterst€llt och icke 
s€kerst€llt.

BAKGRUND OCH MOTIV I SAMMANDRAG

Wise har under en l€ngre tid f•ljt Resurskoncernens utveckling och har tidigt identi® erat styrkan dessa b•da bolag kan skapa 
genom ett samg•ende. Avsikten med f•rv€rvet €r att Resurs Bemanning ska bli ett hel€gt dotterbolag till Wise och komplettera 
tj€nsteutbudet genom sin specialistkompetens p• rekryterings- och bemanningstj€nster inom framf•r allt IT-sektorn. Wise har 
i dag •tta dotterbolag som samtliga verkar som specialister inom olika grenar inom Human Resources. Wise har idag ingen 
verksamhet inom IT-omr•det och ser d€rf•r en stor potential i att i framtiden kunna h€nvisa be® ntliga och nya kunder till det nya 
dotterbolaget Resurs Bemanning.

Resurs Bemanning har ett antal kunder som st•r f•r en relativt stor del av oms€ttningen d€r Resurs Bemanning agerar 
underkonsult till f•retag som erbjuder outsourcing och konsulttj€nster inom IT. Wise a‚ €rsmodell kommer att m•jligg•ra att 
Resurs i st•rre utstr€ckning ska erbjuda sina tj€nster till slutkunder, vilket sannolikt kommer att st€rka marginalerna p• s•lda 
tj€nster. Vidare kommer stor vikt att l€ggas p• cross-selling, det vill s€ga merf•rs€ljning till be® ntliga kunder i andra delar av 
koncernen. Den Nya koncernens •kade storlek och breddade tj€nsteutbud inneb€r €ven en m•jlighet att konkurrera om st•rre 
och mer f•rdelaktiga avtal.

DEN NYA KONCERNEN I KORTHET

Resurs Bemanning kommer att bedriva sin verksamhet som ett hel€gt dotterbolag, p• samma s€tt som •vriga bolag inom Wise 
koncern, med fullt fokus p• rekrytering och bemanning inom sitt specialistomr•de IT. Den del av Resurs Bemannings verksamhet 
som i nul€get bedrivs i bolaget EkonomResurs kommer sannolikt att integreras med dotterbolaget Wise Professionals. Avsikten 
€r att p• alla s€tt ta tillvara Resurs Bemannings framg•ngsrika medarbetare samt de starka kundrelationer som Resurs Bemanning 
har knutit genom •ren. Wise har inte f•r avsikt att direkt f•r€ndra n•gra anst€llningsvillkor f•r Resurs Bemannings medarbetare 
annat €n att m•jligtvis erbjuda liknande provisionssystem som i •vriga koncernen. Resurs verksamheter i G•teborg och Malm• 
kommer att integreras med Wise p• respektive ort och d€rmed st€rka koncernens positioner i dessa omr•den.

WISE I KORTHET

Verksamhet

Wise Group AB €r moderbolag i en koncern som €ger, startar, driver och utvecklar specialistbolag inom Rekrytering, 
Bemanning och HR/Personalomr•det. Wise erbjuder en helt€ckande portf•lj av tj€nster f•r s•v€l operativ som strategisk HR. 
Varje dotterbolag och aff€rsomr•de drivs som sj€lvst€ndiga enheter med egen ledning. Bolagen drar f•rdel av gemensamma
stabsfunktioner i moderbolaget s•som ekonomi, IT, marknadsf•ring, HR och management. Genom denna struktur €r varje 
aff€rsomr•de specialiserat p• sitt omr•de men kan dra nytta av gruppens samlade kompetens.
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Finansiell information i sammandrag f•r Wise

Nedan presenteras Wise finansiella utveckling i sammandrag f•r perioden 1 januari 2008-31 december 2011. R€kenskaperna 
har uppr€ttats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS). Reviderade r€kenskaper fr•n •rsredovisningar 
f•r 2008-2010 €r inf•rlivade i Erbjudandehandlingen via h€nvisning. Bokslutskommunik‚n €r f•rem•l f•r •versiktlig granskning 
av Bolagets revisorer. Samtliga rapporter finns att tillg• p• Bolagets hemsida, www.wisegroup.se. F•rutom vad som framg•r av 
Revisors rapport avseende proformaredovisning eller annars uttryckligen anges har ingen information i Erbjudandehandlingen 
reviderats eller granskats av Bolagets revisorer.

kSEK 2011 2010 2009 2008

OnLine 26 401 26 972 27 251 27 936

Professionals 81 247 39 394 18 521 15 443

Consulting 52 697 32 116 24 133 29 173

Netsurvey* 18 808

K2 45 920 31 860 20 494 35 625

Eliminering/OH-
kostnader

-3 226r -1 952 -931 -2 424

*Konsoliderat per den 15 juni 2011

Transaktioner och avtal med n!rst"ende parter

Koncernen har inte gjort n•gra aff€rer med n€rst•ende under 2011 f•rutom sedvanliga l•ner och ers€ttningar till styrelsen och 
f•retagsledningen.

Styrelse, koncernledning, r"dgivare och revisorer

Wise styrelse best•r av Erik Mitteregger (styrelseordf•rande), Beter Birath, Ewa Lagerqvist, Torvald Thed‚en, Christian Rossi och 
Stefan Rossi.

Ledande befattningshavare i Bolaget €r: Stefan Rossi (koncernchef och VD), Charlotte Berglund, Stefan Wikstr•m, Johan 
Segergren, Ingrid H••g, Roland Gustavsson, Peter Bolinder, Ken Skoog, Jan Rivi‚re Henriques och Susanne Eriksson. Bolagets 
revisionsbolag €r Ernst & Young. Stefan Hultstrand €r huvudansvarig revisor och medlem av Far. Corpbox €r ® nansiell r•dgivare 
och Advokat® rman Glimstedt €r legal r•dgivare. 

Wise koncern nyckeltal
Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec

2011 2010 2008 2009

Nettooms€ttning, kSEK 221 847 128 390 89 468 105 773

R•relseresultat, kSEK 22 575 10 376 -1 098 4 479

Resultat efter ® nansiella poster, kSEK 22 227 10 405 -328 4 386

Resultat per aktie, kr  0,12 0,07 0,00 0,03

Eget kapital per aktie, kr 0,44 0,37 0,30 0,30

Genomsnittligt antal aktier 131 180 000 131 180 000 131 180 000 131 180 000

Avkastning p• eget kapital, %1 30,8% 19,5% neg 10,6%

Avkastning p• totalt kapital, %1 12,7% 11,2% neg 5,4%

R•relsemarginal % 10,2% 8,1% -1,2% 4,2%

Soliditet % 33,7% 56,8% 58,1% 56,6%

Utdelning 6 559 0 0 0

Antal anst€llda, •rsmedeltal1 177 121 99 92

Antal anst€llda, vid periodens slut 211 130 100 100
1)Vid ber€kning av avkastningsm•tt omfattar resultatet rullande 12-m•nader

De® nitioner, se •rsredovisning 2010
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RESURS BEMANNING I KORTHET

Resurs Bemanning •r ett av Sveriges ledande kompetensf€rs€rjningsf€retag och •r noterat p• OMX First North. Koncernen har 
verksamhet €ver hela landet och erbjuder tj•nsterna personaluthyrning, rekrytering, konsultf€rmedling och personalomst•llning 
inom specialistomr•dena IT, ekonomi samt kontor & administration. Resurs Bemanning •r ISO-certi® erad samt innehar 
branschauktorisation. Verksamheten •r koncentrerad till de orter d•r marknaden f€r bolagets tj•nster •r st€rst. Det inneb•r 
att det ut€ver de bemannade kontoren i Stockholm, G€teborg och Malm€ •ven levererar kompetens €ver hela landet d•r 
koncernens kunder ® nns representerade.

!garstruktur f"r Wise per den 31 december 2011
Namn Innehav Innehav (%)
Stefan Rossi 58 989 288 45,0%
Erik Mitteregger F€rvaltnings AB 16 200 000 12,3%
Segerwiken Holding AB 7 875 000 6,0%
F€rs•kringsbolaget Avanza Pension 6 972 599 5,3%
Wescorp AB 3 500 000 2,7%
Nordnet Pensionsf€rs•kring AB 3 003 768 2,3%
Ken Skoog 2 258 685 1,7%
Roland Gustavsson 2 181 575 1,7%
Eva J€nsson 2 007 075 1,5%
Banque !hman S.A 1 437 658 1,1%
Jan Riv"re Henriques 1 000 000 0,8%
Svenska Management Gruppen AB 865 000 0,7%
Karin Daveg•rdh 700 000 0,5%
Almquist&Ottosson Holding AB 680 000 0,5%
Bj€rn Daveg•rdh 564 150 0,4%
Delsumma 108 234 798 82,5%
!vriga aktie•gare 22 945 202 17,5%
SUMMA 131 180 000 100,0%

Samtligas innehav avser aktuellt innehav per 31 december 2011. Innehaven inkluderar makes, makas, omyndiga barns samt via 
bolag d•r vederb€rande innehar ett betydande •gande och/eller ett betydande inflytande.

Resurs koncern nyckeltal
Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec

2011 2010 2009 2008

Nettooms•ttning, kSEK 145 915 145 147 156 591 222 151

R€relseresultat, kSEK -3 143 -3 952 -11 749 -5 029

Resultat efter ® nansiella poster, kSEK -2 239 -3 431 -10 987 215

Resultat per aktie, kr  -0,13 -0,20 -0,62 -0,01

Eget kapital per aktie, kr 2,78 2,91 3,11 3,73

Genomsnittligt antal aktier 17 000 000 17 000 000 17 000 000 17 000 000

Avkastning p• eget kapital, %1 neg neg neg neg

Avkastning p• totalt kapital, %1 neg neg neg neg

R€relsemarginal % -2,15% -2,7% -7,5% -2,3%

Soliditet % 68,1% 60,9% 65,4% 64,3%

Antal anst•llda, •rsmedeltal1 264 276 314 411

Antal anst•llda, vid periodens slut 235 273 280 385

RISKFAKTORER

#gande av aktier och F€rlagsbevis •r f€renat med ett risktagande. I detta avsnitt redog€rs f€r ett antal riskfaktorer som kan 
komma att negativt p•verka s•v•l v•rdet av Bolagets aktier som Bolagets f€rm•ga att fullg€ra sina f€rpliktelser mot innehavarna 
av F€rlagsbevisen. #ven om de risker som beskrivs utg€r de huvudsakliga riskerna b€r framh•llas att •ven andra faktorer indirekt 
kan utg€ra risker. 

N•mnda riskfaktorerna •r inte framst•llda i prioritetsordning och g€r inte anspr•k p• att vara utt€mmande. Presumtiva 
investerare uppmanas att l•sa den detaljerade informationen som framg•r av Prospektet i dess helhet och att g€ra en egen, 
sj•lvst•ndig riskbed€mning. Riskerna •r relaterade men inte begr•nsade till det allm•nekonomiska klimatet, skapandet av den 
nya koncernen, finansiering, nyckelpersoner i Bolaget, f€rlagsbevisen, aktiens utveckling och legala fr•gor.  Ytterligare riskfaktorer 
som Bolaget idag inte k•nner till eller som f€r n•rvarande inte bed€ms som v•sentliga kan utvecklas till faktorer som kan komma 
att p•verka Bolaget i framtiden. F€r mer utf€rlig beskrivning, se avsnittet ºRiskfaktorer.º
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RISKFAKTORER

•gande av aktier och F€rlagsbevisen •r f€renat med ett risktagande. I detta avsnitt redog€rs f€r ett antal riskfaktorer som kan 
komma att negativt p‚verka s‚v•l v•rdet av Bolagets aktier som Bolagets f€rm‚ga att fullg€ra sina f€rpliktelser mot innehavarna 
av F€rlagsbevisen. •ven om de risker som beskrivs utg€r de huvudsakliga riskerna b€r framh‚llas att •ven andra faktorer indirekt 
kan utg€ra risker. 

Riskfaktorerna nedan •r inte framst•llda i prioritetsordning och g€r inte anspr‚k p‚ att vara utt€mmande. Presumtiva investerare 
uppmanas •ven att l•sa den detaljerade informationen som framg‚r av Prospektet i dess helhet och g€ra en egen, sj•lvst•ndig 
riskbed€mning. Risker •r i f€rekommande fall associerade med antingen Bolaget eller den koncern i vilken Bolaget •r moderbolag. 
Ytterligare riskfaktorer som Bolaget idag inte k•nner till eller som f€r n•rvarande inte bed€ms som v•sentliga kan utvecklas till 
faktorer som kan komma att p‚verka Bolaget i framtiden.

RISKER RELATERADE TILL ERBJUDANDET OCH SKAPANDET AV DEN NYA KONCERNEN

Villkor f!r genomf!randet av Erbjudandet

Bolaget f€rbeh‚ller sig bland annat r•tten att inte genomf€ra Erbjudandet om Erbjudandet inte accepteras i s‚dan utstr•ckning 
att Bolaget blir •gare till mer •n 90 procent av det totala antalet aktier och r€ster i Resurs Bemanning eller om erforderliga 
tillst‚nd fr‚n svenska och utl•ndska konkurrensmyndigheter inte erh‚lls inom f€r Bolaget acceptabel tid eller p‚ f€r Bolaget 
acceptabla villkor. Eftersom dessa villkor ligger utanf€r Bolagets kontroll finns det ingen garanti f€r att Erbjudandet kommer att 
genomf€ras. Os•kerheten kring Erbjudandets genomf€rande kan leda till att marknadskursen p‚ aktierna i Bolaget p‚verkas 
negativt.

Samordningsvinster

I avsnittet ºDen Nya koncernenº beskrivs f€rv•ntade effekter med anledning av samg‚endet. Bland annat beskrivs de vinster 
som samg‚endet kan komma att medf€ra. Realiseringen av dessa samordningsvinster beror p‚ m‚nga faktorer och baseras 
p‚ Bolagets bed€mning av de framtida f€rh‚llandena. Det kan dock inte ges n‚gon garanti f€r att samordningsvinsterna kan 
uppn‚s i sin helhet.

Integration av f!rv"rvat bolag

F€rv•rv av bolag st•ller krav p‚ integration av den nya verksamheten f€r att synergie! ekter ska kunna uppn‚s. D‚ avsikten •r att 
samordna verksamheterna inom ett  ̄ertal funktioner •r det viktigt att integrationsprocessen l€per e! ektivt och utan betydande 
kundf€rluster eller personalavhopp. P‚g‚r integrationsprocessen under en l•ngre tid ® nns en risk att detta p‚verkar den Nya 
koncernens resultat negativt.

Goodwill

I samband med f€rv•rvet uppst‚r goodwill. Denna goodwill tas upp i sin helhet i den Nya koncernens balansr•kning. Skulle 
priset, till vilket Bolaget f€rv•rvar Resurs Bemanning, p‚ sikt visa sig vara missvisande och leda till nedskrivning, inneb•r detta att 
den Nya koncernens egna kapital, och d•rmed solvens, minskar.  

BOLAGSSPECIFIKA RISKER

Denna riskbeskrivning syftar till att beskriva de risker som •r f€rknippade med Bolagets verksamhet och d•rmed •ven Bolagets 
m€jligheter att infria sina ‚taganden gentemot innehavarna av F€rlagsbevisen. Nedan anges ett antal bolagsspecifika riskfaktorer 
som Bolaget bed€mer som relevanta vid teckning av aktier i Bolaget och vid en investering i F€rlagsl‚net.

Legala restriktioner vid en placering 

Investeringsverksamheten f€r vissa investerare kan vara underkastad olika r•ttsliga eller andra begr•nsningar, beroende p‚ t ex 
lagstiftning eller interna beslut. Varje investerare ska ha k•nnedom om de regler och begr•nsningar som g•ller och huruvida 
teckning av aktier i Bolaget eller en investering i F€rlagsl‚net •r en till‚ten placering.

Det allm"nekonomiska l"get

Bolagets resultat samt m€jligheter att fullg€ra sina f€rpliktelser gentemot innehavarna av F€rlagsbevisen p‚verkas av det 
allm•nna ekonomiska l•get och av faktorer som direkt eller indirekt ber€r Bolagets a! •rsverksamhet. Det kan handla om 
konjunkturm•ssiga f€r•ndringar som p‚verkar efterfr‚gan p‚ Bolagets produkter och tj•nster. Konjunkturutvecklingen 
p‚verkas av globala politiska h•ndelser s‚som terroristhandlingar och krig, liksom av marknadsspeci® ka h•ndelser s‚som 
investeringsvilja, industriproduktion, graden av arbetsl€shet samt politisk os•kerhet.
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Kreditrisker
Med kreditrisk menas den risk att kredittagare inte kan fullg•ra sina €taganden gentemot Bolaget och risken att s•kerheten inte 
t•cker Bolagets fordran vid en eventuell betalningsof•rm€ga. Innehavare av ett F•rlagsbevis har en kreditrisk p€ Bolaget, vilket 
inneb•r att belopp som en innehavare ska erh€lla •r beroende av att Bolaget kan infria sina €taganden, vilket i sin tur bland annat 
•r beroende av att Bolagets kunder och motparter infriar sina €taganden mot Bolaget. 

Bolaget g•r avs•ttningar f•r kreditf•rluster vars storlek baseras p€ tillg•nglig information, uppskattningar och antaganden. Det 
® nns en risk f•r att avs•ttningarna inte •r tillr•ckliga f•r att t•cka de kreditf•rluster som uppst€r vilket kan leda till att Bolagets 
resultat p€verkas negativt samt att Bolaget inte kan infria sina €taganden mot innehavare av F•rlagsbevisen.

Kreditv•rdighet •r en bed•mning av Bolagets f•rm€ga att klara av sina ® nansiella €taganden. Eftersom Bolaget inte har n€got 
betyg fr€n kreditv•rderingsinstitut •r det viktigt att varje investerare sj•lv kan bilda sig en uppfattning om Bolagets kreditv•rdighet.

Finansiella risker

Bolaget •r i sin verksamhet ut•ver kreditrisker, exponerat f•r olika finansiella risker. De finansiella risker som •r av st•rst betydelse 
•r likviditetsrisk, finansieringsrisk, r•nterisk, valutarisk och motpartsrisk. Dessa risker kan komma att p€verka Bolagets resultat 
negativt samt Bolagets m•jligheter att infria sina €taganden mot innehavare av F•rlagsbevisen.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisken definieras som risken att vid brist p€ likvida medel ej kunna fullg•ra sina €taganden eller att de endast kan 
fullg•ras genom uppl€ning av likvida medel till avsev•rt h•gre kostnad eller i v•rsta fall inte alls. Om Bolaget inte kan fullg•ra sina 
€taganden finns det risk f•r att de belopp som Bolaget har l€nat inte kan €terbetalas som ber•knat. Definitionen av likviditetsrisk 
har en n•ra koppling till definitionen av finansieringsrisken. Likviditetsrisken avser ocks€ risken att finansiella instrument inte 
omedelbart kan oms•ttas i likvida medel utan att minska i v•rde. Likviditetsrisk uppst€r n•r f•rfallostrukturen f•r Bolagets 
tillg€ngar och skulder, inklusive derivat, inte sammanfaller.

Turbulens p€ de globala finansiella marknaderna och i den globala ekonomin kan komma att p€verka Bolagets likviditet negativt 
vilket kan komma att p€verka Bolagets m•jligheter att infria sina €taganden mot innehavare av F•rlagsbevisen.

Finansieringsrisk

Finansieringsrisken •r att vid finansieringsf•rfall inte lyckas €terfinansiera f•rfallet eller endast lyckas l€na till kraftigt •kade 
kostnader. Definitionen har en n•ra koppling till definitionen av likviditetsrisk. 

Turbulens p€ de globala finansiella marknaderna och i den globala ekonomin kan komma att p€verka Bolagets finansiering 
negativt vilket kan f•rs•mra Bolagets m•jligheter infria sina €taganden mot innehavare av F•rlagsbevisen.

R!nterisk

R•nterisk •r risken att v•rdet p€ tillg€ngar och skulder f•r•ndras p€ ett of•rdelaktigt s•tt n•r r•nteniv€er •ndras. R•nterisk uppst€r 
om tillg€ngar, skulder och derivat inte har en l•ptidsmatchning. Bolaget •r utsatt f•r r•nterisk n•r det uppst€r skillnader mellan 
r•ntebindningsperioder, volymer eller referensr•ntor p€ tillg€ngar, skulder och derivat. F•r Bolaget of•rdelaktiga r•nte•ndringar 
kan leda till att Bolagets resultat p€verkas negativt och f•rs•mra Bolagets m•jligheter infria sina €taganden mot innehavare av 
F•rlagsbevisen.

Operativa risker

Operativa risker definieras som risken f•r f•rluster till f•ljd av icke •ndam€lsenliga eller otillr•ckliga interna rutiner, m•nskliga 
fel och felaktiga system eller en yttre h•ndelse. Det kan r•ra sig om risker kopplade till fel eller brister i produkter och tj•nster, 
bristf•llig intern kontroll, oklara ansvarsf•rh€llanden, bristf•lliga tekniska system, olika former av brottsliga angrepp och bristande 
beredskap inf•r st•rningar. Operativa risker existerar i alla delar av Bolagets verksamhet. Operativa brister kan i f•rl•ngningen 
medf•ra skadest€ndskrav fr€n t ex kunder som drabbats p€ grund av bristerna. D•rut•ver kan brister i hanteringen av operativ risk 
negativt p€verka Bolagets renomm! och verksamhet. F•r det fall Bolagets ekonomiska resultat f•rs•mras till f•ljd av hanteringen 
av en operativ risk kan det leda till att Bolaget inte kan infria sina €taganden mot innehavare av F•rlagsbevisen.

Konjunkturberoende

En stor del av Bolagets verksamhet bedrivs i Sverige vilket medf•r att Bolaget •r starkt exponerat f•r utvecklingen av den svenska 
konjunkturen.

Prisbild

Perioder med minskad aktivitet inom Bolagets verksamhetsomr€den kan leda till minskade int•kter vilket kan leda till f•rs•mrat 
resultat f•r Bolaget.

Prisrisker f•r Bolaget kan avse till exempel of•rutsedda kostnads•kningar f•r personalens l•ner. 

Kunder

D€ Bolagets kunder i huvudsak •r bolag •r kravet stort p€ Bolaget att erbjuda produkter och tj•nster med r•tt kvalitet till 
konkurrenskraftiga priser. Det finns en risk f•r minskade int•kter och ett minskat resultat till f•ljd av bortfall av st•rre kunder. 
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Konkurrenter

De marknader p• vilka Bolaget verkar €r i h•g grad konkurrensutsatta. Inom vissa verksamhetsomr•den och regioner verkar 
konkurrenter med i stort sett liknande erbjudanden vilket i vissa fall leder till prispress.

P• m•nga av de marknader d€r Bolaget verkar finns ett stort antal mindre akt•rer. Skulle dessa konkurrenter v€lja en aggressiv 
priss€ttning f•r att •ka sina marknadsandelar kan detta f• en betydande effekt p• Bolagets resultat.

Nyckelpersoner

Bolaget €r beroende av att kunna rekrytera och beh•lla kvalificerad ledningspersonal och andra nyckelpersoner. Med tanke 
p• dessa personers omfattande kunskap om branschen i allm€nhet, och om Bolaget i synnerhet, skulle f•rlusten av en eller 
flera av dessa personer kunna f• v€sentliga negativa effekter p• s•v€l Bolagets verksamhet som p• Bolagets r•relseresultat och 
finansiella st€llning i •vrigt. F•rs€mrade m•jligheter f•r Bolaget att beh•lla och rekrytera kvalificerad ledningspersonal och 
annan kompetent personal p• rimliga villkor, leder till risk f•r s€mre resultat.

Legala risker

Bolagets a! €rsverksamhet €r f•rem•l f•r en betydande reglering och p•verkas bl.a. av aktiebolagsr€tt, skattelagstiftning 
och av redovisningsstandarder. Brott mot eller f•r€ndring av denna reglering kan komma att p•verka Bolaget negativt och 
f•rsvaga dess resultat och ® nansiella st€llning.

R!ttsliga "tg!rder

Bolaget kan ej l€mna n•gon f•rs€kran om att det i framtiden ej g•rs anspr•k eller vidtas r€ttsliga •tg€rder (inklusive 
regleringar) mot Bolaget som kan f• betydande ogynnsam e! ekt p• Bolagets ® nansiella st€llning, resultat eller 
marknadsposition. 

RISKER RELATERADE TILL BOLAGET AKTIER SAMT F#RLAGSBEVISEN

Efterst!llda l"n

F•rlagsl•net €r ett s.k. efterst€llt l•n vilket inneb€r att en investerare, i h€ndelse av likvidation, f•retagsrekonstruktion eller 
konkurs, erh•ller betalning f•rst efter det att fordringshavare med icke efterst€llda fordringar f•tt fullt betalt. F•r det fall Bolaget 
inte har medel att reglera samtliga f•rpliktelser finns en risk att •terbetalning av F•rlagsl•net inte kan ske. Varje investerare b•r 
vara medveten om att det finns en risk f•r att den som investerar i F•rlagsl•net kan f•rlora hela, eller delar av sin placering om 
Bolaget blir f•rsatt i konkurs eller likvidation.

Andrahandsmarknad och likviditet

Bolaget avser inte att organisera n•gon handel i F•rlagsbevisen. Det kan d€rf•r vara f•rknippat med stora sv•righeter att avyttra 
F•rlagsbevisen eller vid avyttring erh•lla ett pris j€mf•rt med liknande investeringar som har en utvecklad andrahandsmarknad.

Clearing och Euroclear-systemet

F•rlagsbevisen kommer att vara anslutna till det kontobaserade systemet hos Euroclear Sweden AB, varf•r inga fysiska 
v€rdepapper ges ut. Clearing och avveckling vid handel sker i Euroclears system liksom utbetalning av r€nta och •terbetalning 
av kapitalbelopp. Innehavare av F•rlagsbevisen m•ste f•rlita sig p• ovan n€mnda system f•r att motta betalning.

Valutarisk och valutarestriktioner

Bolaget erl€gger som regel nominellt belopp och avkastning p• F•rlagsl•net i SEK. Detta medf•r vissa risker kopplade till 
valutaomr€kning f•r de fall valutan avviker fr•n investerarens egen valuta, vari investerarens finansiella verksamhet fr€mst 
sker. Detta inkluderar risken f•r kraftiga valutakursf•r€ndringar (inklusive devalvering och revalvering) s•v€l som inf•rande 
er €ndringar av valutaregleringar. En f•rst€rkning av den egna valutan i f•rh•llande till den valuta i vilken placeringen €r 
denominerad, minskar placeringens v€rde f•r investeraren.

Regering och myndigheter kan inf•ra valutakontroller eller valutaregleringar som f•r effekt p• valutakursen. Resultatet av detta 
kan inneb€ra att innehavare av F•rlagsbevisen erh•ller l€gre avkastning, slutlikvid eller nominellt belopp €n f•rv€ntat.

$ndrad lagstiftning

Villkoren f•r F•rlagsl•net baseras p• svensk lag. Villkor f•r F•rlagsl•n €r framtagna i enlighet med svensk r€tt per datumet f•r 
detta Prospekt. Inga garantier kan l€mnas avseende den inverkan som m•jliga €ndringar av svensk eller utl€ndsk lagstiftning, 
eller €ndring av r€tts- eller administrativ praxis kan f• efter utgivandet av F•rlagsl•net.

Aktiens utveckling

Bolagets aktie handlas p• NASDAQ OMX First North. Priss€ttningen p• aktien €r beroende av bland annat Bolagets resultat 
och finansiella st€llning, f•r€ndringar i aktiemarknadens f•rv€ntningar om framtida vinster, marknadens bed•mning av 
aktiemarknadens riskpremie, likviditeten i aktien, utvecklingen inom Bolagets marknadssegment samt den ekonomiska 
utvecklingen i allm€nhet. Vid nedg•ng i n€mnda parametrar kan priset p• Bolagets aktier komma att minska. 
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Framtida utdelning

Eventuella framtida utdelningar och storleken p• s•dana utdelningar €r bland annat beroende av Bolagets framtida resultat, 
finansiella st€llning, kassafl•den och r•relsekapitalbehov. Vid nedg•ng i n€mnda parametrar kan storleken p• framtida 
utdelningar minska eller kan ingen utdelning komma att l€mnas. 

!gare med betydande inflytande

Cirka 63 procent av r•sterna i Bolaget kontrolleras av personer och bolag inom den st•rsta aktie€gargruppen. !ven om dessa 
aktie€gare inte avtalsm€ssigt €r bundna att agera gemensamt har de, var f•r sig eller tillsammans, m•jlighet att ut•va ett 
v€sentligt inflytande p• alla €renden d€r samtliga aktie€gare har r•str€tt. Denna koncentration av bolagskontroll kan vara till 
nackdel f•r andra aktie€gare som har andra intressen €n denna grupp av aktie€gare.
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ERBJUDANDE TILL AKTIE•GARE I RESURS BEMANNING AB €PUBL•

Den 30 november 2011 l•mnade Wise till aktie•garna i Resurs Bemanning ett offentligt erbjudande att €verl•ta samtliga 
aktier utgivna av Resurs Bemanning till Wise. Resurs Bemannings aktier •r utgivna i tv• serier. Dels aktier av serie B, vilka 
•r upptagna till handel p• NASDAQ OMX First North (ºFirst Northº), dels aktier av serie A, vilka icke •r marknadsnoterade. 
Samtliga aktier i Wise •r av samma slag och upptagna till handel p• First North Premier. Wise •ger inga aktier i Resurs 
Bemanning inf€r Erbjudandet.

VEDERLAGET ENLIGT ERBJUDANDET

Wise erbjuder samtliga aktie•gare i Resurs Bemanning att, s•som betalning f€r varje aktie i Resurs Bemanning, oavsett 
aktieslag, erh•lla antingen; 

a) en (1) aktie i Wise och ett kontant vederlag om 2,40 kronor, eller; 

b) en (1) aktie i Wise och nominellt 2,40 kronor i form av ett F€rlagsbevis.1

Erbjudandet motsvarar en budpremie om cirka 53 procent j•mf€rt med den volymviktade genomsnittskursen om cirka 2,21 
kronor per Resurs Bemanning-aktie av serie B och om cirka 0,97 kronor per Wise-aktie under de senaste 30 handelsdagarna 
fram till och med den 29 november 2011, vilket var den sista handelsdagen f€re Erbjudandets offentligg€rande. Baserat p• 
senaste betalkurs f€r aktier i Wise och senaste betalkurs f€r aktier i Resurs Bemanning av serie B, den 29 november 2011, 
motsvarar erbjudandet en budpremie om cirka 61 procent och ett budv•rde om cirka 56 miljoner kronor. Handeln i Resurs 
Bemannings aktie av serie B •r begr•nsad och under 2011 har det fram till och med den 29 november totalt omsatts aktier 
f€r ett v•rde om cirka 3 miljoner kronor. 

Om Resurs Bemanning, innan vederlag redovisas i Erbjudandet, genomf€r vinstutdelning eller annan v•rde€verf€ring kan 
vederlaget komma att justeras ned med motsvarande belopp. 

Den del av Erbjudandet som utg€rs av likvida medel i kontantalternativet kommer Wise att finansiera genom bankl•n som 
kommer att upptas i Danske Bank. Danke Bank har villkorat bankl•net av att samtliga aktie•gare i Resurs Bemanning som 
•ger mer •n 10 procent av aktierna i Resurs Bemanning accepterar Erbjudandet, att F€rlagsl•net •r efterst•llt bankl•net samt 
att samtliga aktier i Resurs Bemanning som Wise f€rv•rvar under Erbjudandet pantf€rskrivs till s•kerhet f€r bankl•net.

F!RBINDELSER FR"N ST!RRE AKTIE•GARE I RESURS BEMANNING

Huvud•garna i Resurs Bemanning, Lilnor Holding B.V, Christina Norin S€derstr€m, Zirkona AB, Nicklas Norin och Leaflink 
Holdings Ltd, vilka tillsammans innehar 11 958 103 aktier motsvarande cirka 70 procent av det totala antalet aktier och cirka 
83,5 procent av det totala antalet r€ster i Resurs Bemanning, har f€rbundit sig att acceptera Erbjudandet och €verl•ta sina 
aktier i Resurs Bemanning till Wise mot vederlag i form av en (1) aktie i Wise och nominellt 2,40 kronor i form av ett F€rlagsbevis. 
F€rbindelserna •r villkorade p• s• vis att om annan part offentligg€r ett konkurrerande erbjudande avseende f€rv•rv av samtliga 
aktier i Resurs Bemanning p• villkor som •r f€rm•nligare f€r aktie•garna i Resurs Bemanning •n villkor i Erbjudandet kan 
f€rbindelserna •terkallas om Wise inte inom sju (7) kalenderdagar fr•n offentligg€randet av det konkurrerande erbjudandet 
beslutar att matcha de f€rm•nligare villkoren.

AV AKTIEMARKNADSN•MNDEN MEDDELAD DISPENS

Aktiemarknadsn•mnden har beviljat Wise dispens fr•n kravet p• att offentligg€ra erbjudandehandling senast inom sex (6) 
veckor fr•n offentligg€randet av Erbjudandet.

!VRIG INFORMATION

Wise har genomf€rt en begr•nsad f€retagsutv•rdering (en s• kallad due diligence) av bekr•ftande slag i samband med 
f€rberedelserna inf€r Erbjudandet. I samband med f€retagsutv•rderingen har Wise bland annat granskat vissa avtal. Resurs 
Bemanning har bekr•ftat f€r Wise att under denna process har ingen information som inte tidigare offentliggjorts och som 
rimligen kan f€rv•ntas p•verka priset p• Resurs Bemannings aktier delgivits Wise.

Courtage utg•r ej f€r under Erbjudandet inl•mnade aktier.

Vid full anslutning till Erbjudandet kommer h€gst 17,0 miljoner nya aktier i Wise att emitteras, vilket inneb•r att aktie•garna 
i Resurs Bemanning erh•ller en andel av aktierna i Wise om h€gst 11,5 procent av kapitalet och r€sterna. Baserat p• sista 
betalkurs den 30 december 2011 f€r Wise aktie, om 0,91 kronor, •r marknadsv•rdet av de nyemitterade aktierna cirka 15,5 
miljoner kronor. 

Anm•lningsperioden f€r Erbjudandet l€per fr•n och med den 21 februari 2012 till och med den 15 mars 2012. Under 
f€ruts•ttning att Wise fullf€ljer Erbjudandet senast den 22 mars 2012, vilket sker genom offentligg€rande genom 
pressmeddelande, ber•knas redovisning av vederlag kunna p•b€rjas omkring den 4 april 2012 till de aktie•gare som 
accepterat Erbjudandet. Wise f€rbeh•ller sig r•tten att f€rl•nga anm•lningsperioden, liksom att senarel•gga tidpunkten f€r 
redovisning av vederlag.

1)Se vidare avsitten ºF€rslagsl•net i sammandragº och ºVillkor f€r F€rlagsl•netº
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Styrelsen f•r Resurs Bemanning har beslutat att rekommendera aktie€garna i Resurs Bemanning att acceptera Erbjudandet, se 
vidare avsnittet ºUttalande fr•n styrelsen i Resurs Bemanningº. Per Granath och Christina Norin S•derstr•m har inte deltagit i 
styrelsens handl€ggning och beslut av fr•gor och beslut som r•r Erbjudandet eftersom de direkt och indirekt f•rbundit sig att 
acceptera Erbjudandet.

Kostnader i samband med Erbjudandet uppg•r till cirka 1,5 miljoner kronor.

F•r Erbjudandets fullf•ljande g€ller de villkor som anges i avsnittet ºVillkor och anvisningarº i Erbjudandehandlingen. Svensk 
lag, N€ringslivets B•rskommitt‚s regler r•rande offentliga uppk•pserbjudanden avseende aktier i svenska aktiebolag 
vilkas aktier handlas p• vissa handelsplattformar (ºTakeover-reglernaº) samt Aktiemarknadsn€mndens besked om tolkning 
och till€mpning av Takeover-Reglerna €r till€mpliga p• Erbjudandet. Tvist r•rande, eller som uppkommer i anslutning till, 
Erbjudandet skall avg•ras av svensk domstol exklusivt, med Stockholms tingsr€tt som f•rsta instans. 
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VILLKOR OCH ANVISNINGAR

ERBJUDANDE TILL AKTIE!GARE I RESURS BEMANNING

Wise erbjuder samtliga aktie•gare i Resurs Bemanning att, s€som betalning f•r varje aktie i Resurs Bemanning, oavsett 
aktieslag, erh€lla antingen; 

a) en (1) aktie i Wise och ett kontant vederlag om 2,40 kronor, eller; 

b) en (1) aktie i Wise och nominellt 2,40 kronor i form av ett F•rlagsbevis . 

Vederlagets storlek kan komma att justeras i det fall eventuell utdelning eller annan v•rde•verf•ring till aktie•garna sker innan 
slutlikvid redovisats. Courtage utg€r ej i samband med Erbjudandet.

VILLKOR F"R ERBJUDANDETS FULLF"LJANDE

Fullf•ljande av Erbjudandet •r villkorat av:

1. att Erbjudandet accepteras i s€dan utstr•ckning att Wise blir •gare till mer •n 

90 procent av det totala antalet aktier och r•ster i Resurs Bemanning;

2. att Wise extra bolagsst•mma beslutar om apportemission f•r att m•jligg•ra att nya aktier i Wise kan l•mnas som vederlag 
i Erbjudandet;

3. att inte n€gon annan offentligg•r ett erbjudande att f•rv•rva aktier i Resurs Bemanning p€ villkor som f•r Resurs 
Bemannings aktie•gare •r f•rm€nligare •n de villkor som g•ller enligt Erbjudandet;

4. att varken Erbjudandet eller f•rv•rvet av Resurs Bemanning helt eller delvis om•jligg•rs eller v•sentligen f•rsv€ras av 
lagstiftning eller annan reglering, domstolsavg•rande, myndighetsbeslut eller motsvarande omst•ndighet, som f•religger 
eller sk•ligen kan f•rv•ntas, som ligger utanf•r Resurs Bemannings eller Wise kontroll och vilken Wise sk•ligen inte kunnat 
f•rutse vid tidpunkten f•r offentligg•rande av Erbjudandet; och

5. att Wise, ut•ver vad som offentliggjorts av Resurs Bemanning eller p€ annat s•tt kommunicerats med Wise f•re dagen f•r 
offentligg•randet av Erbjudandet, inte uppt•cker att information som offentliggjorts av Resurs Bemanning •r felaktig eller 
vilseledande i n€got v•sentligt avseende, eller att Wise uppt•cker att information om v•sentlig omst•ndighet som borde ha 
offentliggjorts av Resurs Bemanning inte har blivit offentliggjord.

Wise f•rbeh€ller sig r•tten att €terkalla Erbjudandet f•r det fall det st€r klart att n€got av ovanst€ende villkor inte uppfyllts 
eller kan uppfyllas. S€vitt avser villkor 4 och 5 kommer emellertid ett s€dant €terkallande endast att ske om den bristande 
uppfyllelsen •r av v•sentlig betydelse f•r Wise f•rv•rv av aktier i Resurs Bemanning. Wise f•rbeh€ller sig ocks€ r•tten att helt 
eller delvis fr€nfalla ett eller flera av villkoren enligt ovan, inklusive att fullf•lja Erbjudandet vid l•gre acceptansniv€ •n vad som 
anges i punkten 1 ovan.

ANM!LAN

Aktie•gare i Resurs Bemanning som •r direktregistrerade hos Euroclear och som •nskar acceptera Erbjudandet skall 
inom perioden mellan den 21 februari 2012 och den 15 mars 2012 underteckna och l•mna in ifylld anm•lningssedel. 
Erbjudandehandling och anm•lningssedel s•nds till direktregistrerade aktie•gare i Resurs Bemanning. Ytterligare 
anm•lningssedlar och Erbjudandehandling €terfinns p€ Wise hemsida www.wisegroup.se och p€ Aktieinvest hemsida www.
aktieinvest.se. Det •r inte till€tet att inkomma med fler •n en anm•lningssedel.

Anm•lningssedeln ska skickas till:

Aktieinvest FK AB 

SVARSPOST

Kundnummer 110 394 300

110 06 Stockholm

eller fax till: 08-50 65 17 01 

eller p€ e-post till: emittentservice@aktieinvest.se 

Observera att anm•lningssedeln ska vara Aktieinvest tillhanda senast den 15 mars 2012. Genom att l•mna in anm•lan 
befullm•ktigas Aktieinvest att •verl€ta aktier i Resurs Bemanning enligt villkoren i Erbjudandet. Den som •r upptagen i den i 
anslutning till aktieboken f•rda f•rteckningen •ver panthavare och f•rmyndare erh€ller inte anm•lningssedel utan meddelas 
separat. 
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F•RVALTARREGISTRERADE INNEHAV

Aktie•gare i Resurs Bemanning vars innehav •r f€rvaltarregistrerat hos bank eller annan dep•f€rvaltare erh•ller ej 
anm•lningssedel. S•dana innehavare skall ist•llet kontakta sin f€rvaltare och anm•lan skall ske i enlighet med instruktioner 
fr•n f€rvaltaren.

PANTSATTA INNEHAV

Om aktierna •r pantsatta m•ste •ven panthavaren fylla i och underteckna anm•lningssedel som l•mnas in.

ERBJUDANDEHANDLING OCH ANM!LNINGSSEDLAR

Tryckt version av Erbjudandehandlingen kan erh•llas fr•n Wise. Erbjudandehandlingen kan ocks• laddas ner i elektroniskt 
format via Internet fr•n Finansinspektionens (www.fi.se) eller Wise (www.wisegroup.se) hemsida. Blanka anm•lningssedlar kan 
erh•llas fr•n Wise.

BEKR!FTELSE AV ACCEPT

Efter det att korrekt ifylld anm•lningssedel mottagits och registrerats €verf€rs aktierna i Resurs Bemanning till ett ny€ppnat 
sp•rrat VP-konto, apportkonto, i •garens namn. Som bekr•ftelse p• detta s•nds en VP-avi ut som visar ins•ttningen p• 
apportkontot. N•gon s•rskild avi som visar utbokningen fr•n ordinarie VP-konto kommer inte att skickas ut.

REDOVISNING AV VEDERLAG

Redovisning av vederlag kommer att p•b€rjas i samband med att Wise offentliggjort att villkoren f€r Erbjudandet uppfyllts 
eller i annat fall beslutat att fullf€lja Erbjudandet. Under f€ruts•ttning att ett s•dant offentligg€rande kan g€ras den 22 mars 
2012 kommer redovisning av vederlag att kunna p•b€rjas omkring den 4 april 2012. I samband med redovisning av vederlag 
bokas aktierna ut fr•n apportkontot som d•rmed avslutas.  Ingen VP-avi kommer att skickas ut i samband med utbokningen. 
Redovisning av vederlag i form av nyemitterade aktier och (i till•mpliga fall) F€rlagsbevis sker genom inbokning p• det 
VP-konto d•r aktierna i Resurs Bemanning fanns registrerade. Som bekr•ftelse p• det s•nds en VP-avi som visar ins•ttningen 
p• VP-kontot. Det kontanta vederlaget betalas till det avkastningskonto som •r anslutet till aktie•gares VP-konto. Aktie•gare 
som inte har n•got avkastningskonto anslutet till sitt VP-konto eller vars avkastningskonto •r ett bankgiro- eller plusgirokonto 
erh•ller likvid i form av en utbetalningsavi. Om innehavet •r f€rvaltarregistrerat sker redovisningen genom respektive 
f€rvaltare. Observera att •ven om aktierna •r pantsatta sker utbetalning till avkastningskontot eller det konto panthavaren har 
angivit p• anm•lningssedeln. 

R!TT TILL F•RL!NGNING AV ERBJUDANDET

Wise f€rbeh•ller sig r•tten att f€rl•nga anm•lningsperioden och i samband d•rmed •ven f€reskriva att de ovan n•mnda 
villkoren skall g•lla •ven under s•dan f€rl•ngning, liksom att senarel•gga tidpunkten f€r redovisning av vederlag. Meddelande 
om s•dan f€rl•ngning kommer att offentligg€ras av Wise genom pressmeddelande i enlighet med till•mpliga regler och 
best•mmelser.

R!TT TILL "TERKALLELSE AV ACCEPT

Aktie•gare i Resurs Bemanning •ger r•tt att •terkalla l•mnad accept. F€r att •terkallelsen skall kunna g€ras g•llande skall 
en skriftlig •terkallelse ha kommit Aktieinvest tillhanda innan Wise offentliggjort att villkoren f€r Erbjudandets fullf€ljande 
uppfyllts eller, om s•dant offentligg€rande inte gjorts under anm•lningsperioden, senast klockan 15.00 sista dagen under 
anm•lningsperioden. Aktie•gare vars innehav •r f€rvaltarregistrerat och som €nskar •terkalla sin accept skall g€ra detta enligt 
instruktioner fr•n sin f€rvaltare. Kvarst•r vid en f€rl•ngning av Erbjudandet villkoren f€r Erbjudandet, skall r•tten att •terkalla 
l•mnad accept g•lla p• motsvarande s•tt •ven under s•dan f€rl•ngning av Erbjudandet. 

TV"NGSINL•SEN OCH AVNOTERING

S• snart som m€jligt efter det att Wise f€rv•rvat aktier representerande mer •n 90 procent av aktierna i Resurs Bemanning, 
avser Wise att beg•ra tv•ngsinl€sen av resterande aktier i Resurs Bemanning i enlighet med aktiebolagslagen. I samband 
h•rmed avser Wise verka f€r att aktien i Resurs Bemanning avnoteras fr•n NASDAQ OMX First North f€rutsatt att det kan 
ske i enlighet med till•mpliga svensk lagar och regler. De aktie•gare som v•ljer att inte anta Erbjudandet utan kvarst• som 
aktie•gare i Resurs Bemanning b€r mot bakgrund av det ovanst•ende uppm•rksamma att det efter en eventuell avnotering 
inte l•ngre kommer att finnas n•gon fungerande marknad f€r handel i Resurs Bemannings aktier. 

NOTERING AV DE NYA AKTIERNA I WISE

Wise aktie handlas p• NASDAQ OMX First North Premier. De nyemitterade aktierna ber•knas bli f€rem•l f€r handel fr•n 
omkring den 4 april 2012. De nyemitterade aktierna ger r•tt till utdelning f€rsta g•ngen p• den avst•mningsdag f€r utdelning 
som infaller n•rmast efter att aktierna har registrerats hos Bolagsverket.
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F•RLAGSL€NET I SAMMANDRAG

De fullst•ndiga villkoren f€r F€rlagsl•net och F€rlagsbevisen framg•r av avsnittet ºVillkor f€r F€rlagsl•netº. F€rlagsbevisen 
•r denominerade i svenska kronor och utf•rdas enligt svensk lag. F€rlagsbevisen kommer att anslutas till Euroclears 
kontobaserade v•rdepapperssystem varf€r inga fysiska skuldebrev kommer att utf•rdas. 

Emittent:  Wise Group AB (publ), org.nr 556686 3576. 

Emissionsinstitut:  Aktieinvest FK AB, org.nr 556072-2596

 

Instrument:  F€rlagsl•n genom utgivande av f€rlagsbevis. L•net •r efterst•llt och icke s•kerst•llt. Varje 
    F€rlagsbevis representerar en andel av F€rlagsl•net och utg€ra ett l€pande skuldebrev som •r 
    fritt €verl•tbart.

L!nebelopp:   H€gst SEK 40 800 000 genom utgivande av h€gst 17 000 000 F€rlagsbevis om vardera nominellt
    SEK 2,40 kronor eller j•mna multiplar d•rav.

ISIN-kod:   SE0004391084. 

F"rfallodag:   F€rlagsl•net f€rfaller till betalning den 30 april 2013. 

R#nta:   F€rlagsl•net l€per med en •rlig r•nta om 5,0 procent fr•n och med den 1 maj 2012 till och med
    30 april 2013 (eller den tidigare dag som F€rlagsl•net •terbetalas). F€rlagsl•net l€per s•ledes 
    utan r•nta fram till och med den 30 april 2012.

R#ntef"rfallodag:   R•ntan f€rfaller till betalning den 30 april 2013 (eller den tidigare dag som F€rlagsl•net
    •terbetalas). 

F"rtida l"sen:   Emittenten har, fr•n och med den 1 november 2012, r•tt att •terbetala F€rlagsl•net i f€rtid 
    genom att inl€sa samtliga F€rlagsbevis till nominellt belopp samt upplupen r•nta ber•knat p• 
    faktiskt antal dagar som F€rlagsl•net har l€pt med r•nta dividerat med 360. Emittenten skall 
    meddela fordringshavarna sin avsikt att l€sa F€rlagsl•net i f€rtid senast tre veckor innan inl€sen 
    sker.

Euroclear-anslutning: F€rlagsbevisen kommer att anslutas till Euroclears kontobaserade system enligt lagen 
    (1998:1479) om kontof€ring av finansiella instrument. Detta inneb•r att f€rlagsbevisinnehavet
    registreras p• respektive innehavares vp-konto eller dep•. Utbetalning av nominellt belopp och
    r•nta ombes€rjs av Euroclear.

$ndring av villkoren:  Emittenten •ger r•tt att besluta om •ndring av l•nevillkor i den m•n lagstiftning, 
    domstolsavg€rande eller myndighetsbeslut s• kr•ver eller om det i €vrigt - enligt Emittentens 
    bed€mning - av praktiska sk•l •r •ndam•lsenligt eller n€dv•ndigt och fordringshavares 
    r•ttigheter inte i n•got v•sentligt h•nseende f€rs•mras.

Till#mplig lag:  Svensk lag skall till•mpas p• l•nevillkoren och d•rmed sammanh•ngande r•ttsfr•gor. Tvist
    ang•ende giltighet, tolkning eller till•mpning av l•nevillkoren skall, liksom andra tvister 
    h•rr€rande ur r•ttsf€rh•llan den p.g.a. densamma, avg€ras av allm•n domstol med 
    Stockholms tingsr•tt som f€rsta instans eller s•dan annan domstol som skriftligen accepteras 
    av Emittenten. 
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BAKGRUND OCH MOTIV

Wise har under en l•ngre tid f€ljt Resurskoncernens utveckling och har tidigt identifierat styrkan dessa b•da bolag kan skapa 
genom ett samg•ende. Avsikten med f€rv•rvet •r att Resurs Bemanning ska bli ett hel•gt dotterbolag till Wise och komplettera 
tj•nsteutbudet genom sin specialistkompetens p• rekryterings- och bemanningstj•nster inom framf€r allt IT-sektorn. 

Wise har i dag •tta dotterbolag som samtliga verkar som specialister inom olika grenar inom Human Resources. Wise har idag 
ingen verksamhet inom IT-omr•det och ser d•rf€r en stor potential i att i framtiden kunna h•nvisa befintliga och nya kunder till 
det nya dotterbolaget Resurs Bemanning.

Resurs Bemanning har idag ett antal kunder som st•r f€r en relativt stor del av oms•ttningen d•r Resurs Bemanning agerar 
underkonsult till f€retag som erbjuder outsourcing och konsulttj•nster inom IT. Wise aff•rsmodell kommer att m€jligg€ra att 
Resurs i st€rre utstr•ckning ska erbjuda sina tj•nster till slutkunder, vilket sannolikt kommer att st•rka marginalerna p• s•lda 
tj•nster. Vidare kommer stor vikt att l•ggas p• cross-selling, det vill s•ga merf€rs•ljning till befintliga kunder i andra delar av 
koncernen. Den Nya koncernens €kade storlek och breddade tj•nsteutbud inneb•r •ven en m€jlighet att konkurrera om st€rre 
och mer f€rdelaktiga avtal.

Den del av Resurs Bemanning som i nul•get bedrivs i bolaget  EkonomResurs kommer sannolikt att integreras med 
dotterbolaget Wise Professionals. Wise Professionals och EkonomResurs erbjuder idag i stort sett identiska tj•nster. En 
sammanslagning av dessa verksamheter •r d•rf€r naturlig och m•let •r att det ska ske under 2012. 

Den planerade omorganisationen kommer sannolikt inte att leda till personalneddragningar, Wise m•ls•ttning •r snarare 
en fortsatt h€g tillv•xt. Resurs verksamheter i G€teborg och Malm€ kommer att integreras med Wise p• respektive ort och 
d•rmed st•rka koncernens positioner i dessa omr•den.

Samg•endet kommer inte att inneb•ra n•gra omedelbara styrelsef€r•ndringar. Den Nya koncernens styrelse kommer att v•ljas 
p• Wise n•stkommande •rsst•mma vilken planeras till den 22 maj 2012.

Genom avnotering av Resurs Bemanning minskas kostnader f€r exempelvis framtagandet av finansiella rapporter, revision 
samt avgifter till OMX. Det nya bolaget kommer •ven att f• en b•ttre position i upphandlingar av tj•nster. En gemensam 
central administration f€r den Nya koncernen inneb•r ytterligare kostnadsbesparingar med start innevarande •r. 

-------------------------------------

Styrelsen f€r Wise med s•te i Stockholm •r ansvarig f€r informationen i Erbjudandehandlingen. Beskrivningen av Resurs 
Bemanning i avsnittet om Resurs Bemanning har granskats av styrelsen f€r Resurs Bemanning med s•te i Stockholm enligt 
vad som anges i det aktuella avsnittet. H•rmed f€rs•kras att alla rimliga f€rsiktighets•tg•rder har vidtagits f€r att s•kerst•lla att 
uppgifterna i Erbjudandehandlingen, s•vitt Wise styrelse vet, €verensst•mmer med de faktiska f€rh•llandena och att ingenting 
•r utel•mnat som skulle kunna p•verka dess inneb€rd.

Stockholm den 16 februari 2012

Wise Group AB (publ)
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UTTALANDE FR•N STYRELSEN I RESURS BEMANNING

Med h•nvisning till N•ringslivets B€rskommitt•s regler r€rande offentliga uppk€pserbjudanden avseende aktier i svenska 
aktiebolag vilkas aktier handlas p‚ vissa handelsplattformar l•mnar styrelsen f€r Resurs Bemanning f€ljande uttalande. 

Wise har genom pressmeddelande den 30 november 2012 offentliggjort ett erbjudande att f€rv•rva samtliga aktier i Resurs 
Bemanning, mot en ers•ttning om en nyemitterad aktie i Wise samt 2,40 kronor, antingen kontant eller genom ett f€rlagsbevis 
om nominellt 2,40 kronor som ska utges av Wise. 

J•mf€rt med den volymviktade genomsnittliga betalkursen f€r respektive aktie under 30 dagar f€reg‚ende offentligg€randet 
av Erbjudande, inneb•r Erbjudandet en premie om cirka 53 procent. Vid en j•mf€relse med senaste betalkursen, dagen f€re 
Erbjudandets offentligg€rande, uppgick premien till 61 procent. 

Styrelsen har baserat sin rekommendation p‚ en bed€mning av faktorer som Styrelsen ansett vara relevanta f€r Erbjudandet, 
inkluderandes bl.a. Resurs Bemannings verksamhet, resultat och finansiella st•llning. Styrelsen har •ven noggrant analyserat 
allm•nt tillg•nglig information om Wise och dess verksamhet och bl.a. noterat Wise f€rm‚ga till l€nsam tillv•xt och snabb 
respons vid marknadsf€r•ndringar.

Styrelsens bed€mning •r att Bolaget passar v•l in i Wise struktur och genom samg‚endet med Wise kompletteras Resurs 
Bemannings erbjudande inom IT och Ekonomi med strategiskt viktiga tj•nster inom HR och personalomr‚det. Detta leder 
i sin tur till industriella f€rdelar genom att den nya koncernen kan erbjuda dess kunder ett mer komplett tj•nsteutbud. Den 
volymm•ssiga storleken p‚ Wise efter en integration av Resurs Bemanning kommer att gagna verksamheten i den idag starkt 
konkurrensutsatta kompetens- f€rs€rjningsbransch som bolagen verkar i.

Sammantaget g€r Styrelsen2 bed€mningen att vederlaget i Erbjudandet •r sk•ligt och att Erbjudandet  •r till gagn f€r 
verksamheten och f€r aktie•garna i Resurs Bemanning. Styrelsen rekommenderar d•rf€r aktie•garna i Resurs Bemanning att 
acceptera Erbjudandet.

Stockholm den 16 februari 2012

Resurs Bemanning CNC AB (publ)

Styrelsen

2)Styrelseledam€terna Christina Norin-S€derstr€m och Per Granath som, direkt och indirekt, ing‚tt villkorade f€rbindelser med Wise om att acceptera 
   Erbjudandet har inte deltagit i styrelsens €verl•ggningar och beslut avseende Erbjudandet.
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DEN NYA KONCERNEN

SYNERGIEFFEKTER AV SAMG•ENDET

Genom avnotering av Resurs Bemanning minskas kostnader f•r exempelvis framtagandet av finansiella rapporter, revision samt 
avgifter till OMX. Det nya bolaget kommer €ven att f• en b€ttre position i upphandlingar av tj€nster. En gemensam central 
administration f•r den Nya koncernen inneb€r ytterligare kostnadsbesparingar med start innevarande •r. 

Wise ser redan idag hur bolagen i koncernen ofta och i betydande omfattning lyckas •ppna d•rrar f•r •vriga koncernbolag. 
Internt kallas detta f•r ºcross sellingº och underst•djs av processer och rutiner s•som arbetsgrupper som kontinuerligt och 
strukturerat arbetar f•r att utveckla denna typ av f•rs€ljning. 

Styrelsen bed•mer att det kan uppst• int€ktssynergier d• Resurs Bemanning blir en del av Wise genom ºcross sellingº men att 
det €r sv•rt att uppskatta v€rdet av detta. 

ORGANISATION

Resurs Bemanning kommer att bedriva sin verksamhet som ett hel€gt dotterbolag, p• samma s€tt som •vriga bolag inom Wise 
koncern, med fullt fokus p• rekrytering och bemanning inom sitt specialistomr•de IT. Den del av Resurs Bemannings verksamhet 
som i nul€get bedrivs under namnet EkonomResurs kommer sannolikt att integreras med dotterbolaget Wise Professionals. 
Avsikten €r att p• alla s€tt ta tillvara Resurs Bemannings framg•ngsrika medarbetare samt de starka kundrelationer som Resurs 
Bemanning har knutit genom •ren. Wise har inte f•r avsikt att direkt f•r€ndra n•gra anst€llningsvillkor f•r Resurs Bemannnings 
medarbetare annat €n att m•jligtvis erbjuda liknande provisionssystem som i •vriga koncernen.

Resurs verksamheter i G•teborg och Malm• kommer att integreras med Wise p• respektive ort och d€rmed st€rka koncernens 
positioner i dessa omr•den.

Inom Wise drivs varje dotterbolag som en egen enhet med egen VD samt ledningsgrupp. I moderbolaget finns ett chefsforum 
d€r samtliga av koncernens VD:ar, koncernens CFO och HR-chef ing•r. !ven Resurs Bemannings VD kommer att ing• i detta 
forum.

Samg•endet kommer inte att inneb€ra n•gra omedelbara styrelsef•r€ndringar. Den Nya koncernens styrelse kommer att v€ljas 
p• n€stkommande •rsst€mma i Wise vilken planeras till den 22 maj 2012.
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OMSTRUKTURERINGSKOSTNADER

Inga v•sentliga omstruktureringskostnader i anknytning till samg€endet f•rv•ntas uppst€.

Wise Group AB

Wise 
Consulting AB

Resurs 
Bemanning AB

Wise Profes-
sionals AB

Wise OnLine AB Sales Only 
Sverige AB

K2 Search AB Wise Be-
manning AB

Talentum HR 
AB

Netsurvey 
Bolinder AB

Organisationsstruktur efter f•rv•rvet



Erbjudande til l aktie•garna i Resurs Bemanning CNC AB (publ) 21

FINANSIELL •VERSIKT PROFORMA

Finansiella principer f€r uppr•ttande av proformaredovisning

Ett f•rv€rv av Resurs Bemanning bed•ms ha en betydande p•verkan p• Bolagets balansr€kning och resultatr€kning. En 
proformaredovisning f•r den Nya koncernen har d€rf•r uppr€ttats f•r r€kenskaps•ret 2011 med utg•ngspunkt i offentliggjorda, 
•versiktligt granskade, bokslutskommunik‚er f•r 2011 f•r Wise respektive Resurs Bemanning. Proformaredovisningen har 
uppr€ttats endast i syfte att informera om hur f•rv€rvet av Resurs Bemanning skulle ha kunnat p•verka koncernbalansr€kningen 
f•r Wise per den 31 december 2011, som om f•rv€rvet hade genomf•rts per detta datum, samt koncernresultatr€kningen f•r 
perioden 1 januari - 31 december 2011, som om f•rv€rvet hade genomf•rts den 1 januari 2011. 

Bolaget presenterar denna proformaredovisning enbart f•r illustrativa €ndam•l. Proformaredovisningen har till syfte att 
informera och belysa fakta samt att beskriva en hypotetisk situation. Proformaredovisningen beskriver inte bolagets verkliga 
eller f•rv€ntade resultat eller finansiella st€llning. Syftet med proformaredovisningen €r inte heller att visa finansiell st€llning vid 
n•gon specifik framtida tidpunkt eller verksamhetens resultat f•r n•gon framtida period. Proformaredovisningen har uppr€ttats 
i enlighet med de redovisningsprinciper som f•r n€rvarande till€mpas av Wise, d v s International Financial Reporting Standards 
(IFRS) s• som dessa antagits av EU. 

F•rv€rvet sker mot likvid i form av h•gst 17 miljoner nyemitterade aktier samt maximalt 40,8 miljoner kronor som f•rlagsl•n. 
Koncernm€ssigt anskaffningsv€rde har i proformaredovisningen ber€knats till 56 miljoner kronor, baserat p• en emissionskurs 
om 0,91 kronor per aktie i Wise. 

I proformaredovisningen har anskaffningsv€rdet f•r aktierna i Resurs Bemanning eliminerats mot redovisat eget kapital i Resurs 
Bemanning-koncernen per den 31 december 2011. Det redovisade egna kapitalet framg•r av Resurs Bemanning-koncernens 
balansr€kning per n€mnda datum. 

V•sentliga antaganden f€r proformaredovisningen

Proformaresultatr€kningen €r uppr€ttad som om Wise f•rv€rvat 100 procent av utest•ende aktier i Resurs Bemanning per den 1 
januari 2011. Proformabalansr€kningen €r uppr€ttad som om Wise f•rv€rvat 100 procent av utest•ende aktier i Resurs Bemanning 
per den 31 december 2011. Antagandet €r att samtliga aktier f•rv€rvas med f•rv€rvsl•n; antingen genom upptagande av l•n av 
bank eller genom utgivande av F•rlagsl•n.

!verv€rdet i f•rv€rvsanalysen har redovisats som immateriella tillg•ngar i proformabalansr€kningen. En detaljerad f•rv€rvsanalys 
kommer att uppr€ttas efter det att f•rv€rvet har genomf•rts. I den utstr€ckning den slutliga f•rv€rvsanalysen omfattar 
immateriella tillg•ngar ut•ver goodwill, kommer detta att resultera i effekt €ven p• uppskjuten skatt. Resultatet proforma har 
inte belastats med eventuella avskrivningar p• f•rv€rvsrelaterade immateriella tillg•ngar.

Ingen h€nsyn har tagits till synergieffekter i proformaredovisningen eller till emissions- eller transaktionskostnader.

I samband med f•rv€rvet av Resurs Bemanning har Wise genomf•rt en genomg•ng av de v€sentligaste skillnaderna mellan 
• ena sidan IFRS och • andra sidan de redovisningsprinciper som till€mpas av Resurs Bemanning, •rsredovisningslagen och 
Bokf•ringsn€mndens allm€nna r•d (ºGRSº). Endast en IFRS-justering har gjorts, vilket €r att okapitaliserad r€nta har bokats fr•n 
upplupna int€kter till likvida medel enligt IAS 39 .

Detta st€llningstagande bygger p• information fr•n Resurs. Wise reserverar sig f•r att justeringar kan bli aktuella n€r Wise erh•ller 
mer detaljerad information om Resurs redovisningsprinciper. 

Redovisningsprinciper

Proforman €r uppr€ttad i •verensst€mmelse med IAS 34 och •rsredovisningslagen. Redovisningsprinciper som till€mpats f•r 
Wise-koncernen •verensst€mmer, om ej annat anges nedan, med de redovisningsprinciper som anv€ndes vid uppr€ttandet av 
den senaste •rsredovisningen. De redovisningsprinciper som till€mpas beskrivs i •rsredovisningen f•r •r 2010, not 1.

Nya och €ndrade IFRS standarder och tolkningar fr•n IFRIC med p•verkan fr o m 2011 har inte haft n•gon betydande p•verkan 
p• Wise koncernens finansiella rapportering.
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Resultatr•kning 2011 Wise Resurs Proforma Summa

kSEK IFRS GRS justering Jan-dec

Nettooms ttning 221!847 145!915 367 762

Summa int•kter 221 847 145 915 367 762

R!RELSENS KOSTNADER

F"rs ljningskostnader -33!641 -37!513 -71 154

#vriga!externa!kostnader! -29!761 -14!666 -44 427

Personalkostnader -133!492 -96!604 -230 096

Avskrivningar -2!378 -275 -2 653

Summa kostnader -199 272 -149 058 -348 330

R"relseresultat 22 575 -3 143 19 432

Finansnetto -216 904 688

Resultat efter # nansiella poster 22 359 -2 239 20 120

Skatt!p$!periodens!resultat -5!965 13 -5 952

PERIODENS RESULTAT 16 394 -2 226 14 168

Balansr•kning 2011-12-31 Wise Resurs Proforma Summa

kSEK IFRS GRS justering 2011-12-31

Immateriella!anl ggningstillg$ngar! 29!766 521 30 287

Goodwill 52!164 0 4!389A 56 553

Materiella!anl ggningstillg$ngar! 1!878 184 2 062

Finansiella!anl ggningstillg$ngar 8!361 124 4!670B 13 155

Oms ttningstillg$ngar 59!501 30!871 -159C 90 213

Likvida!medel 23!896 37!587 159C 61 642

Summa tillg$ngar 175 566 69 287 9 059 253 912

Aktiekapital 1!312 850 -680D 1 482

Bundna!reserver 104 180 -180E 104

#vrigt!tillskjutet!kapital 73!936 0 15!300F 89 236

Balanserat!resultat! -33!582 48!407 -46!181G -31 356

%rets!resultat 16!394 -2!226 14 168

Summa eget kapital 58 164 47 211 -31 741 73 634

L$ngfristiga!skulder1 9!475 0 40!800H 50 275

Kortfristiga!skulder1 107!927 22!076 130 003

Summa eget kapital och skulder 175 566 69 287 9 059 253 912

St llda!s kerheter 4!000 0 4!000

Eventualf"rpliktelser2 Inga Inga Inga
1)Varav!r nteb rande 14!000 0 14!000
2)Pantsatta!dotterbolagsaktier!i!moderbolaget.

A!!!!!Goodwill!4!389!kSEK!-!"verv rde!som!uppkommer!i!samband!med!f"rv rvet!av!Resurs!Bemanning.

B!!!!!Resurs!Bemannings!ackumulerade!skattem ssiga!underskott!uppg$r!till!17!757!kSEK.!!Det!skattem ssiga!v rdet!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
!!!!!!!av!underskottsavdragen!med!g llande!skattesats!om!26,3!procent!uppg$r!till!4!670!kSEK.!Underskottet!f"rv ntas!kunna
!!!!!!!utnyttjas!inom!tre!$r.

C!!!!!Okapitaliserad!r nta!Resurs!Bemanning!om!159!kSEK!justerad!enligt!IAS!39!omf"rt!fr$n!upplupna!int kter!till!likvida!medel.

D!!!!!Aktiekapital!Resurs!Bemaninng!per!2010-12-31!850!kSEK,!Emitterade!aktier!Wise!Group!170!kSEK!vilket!summerar!till!680!kSEK.

E!!!!!!Bundna!reserver!Resurs!Bemanning!180!kSEK!per!2010-12-31.

F!!!!!Apportemission!av!!17!000!000!nya!aktier!varigenom!bolagets!aktiekapital!!"kas!med!h"gst!170!000!kronor.
!!!!!!!Apportemissionen!g"r!en!"kning!av!"vrigt!tillskjutet!kapital!om!15!300!kSEK.

G!!!!Balanserat!resultat!om!48!407!kSEK!och!$rets!resultat!om!-2!226!i!Resurs!Bemanning.

H!!!!F"rlagsl$n!om!40!800!kSEK!i!samband!med!f"rv rvet!av!Resurs!Bemanning.!Se!villkor!f"rlagsl$n!sid!54.

Oreviderad proforma resultat- och balansr•kning i sammandrag f"r Den nya koncernen f"r perioden 
1 januari ± 31 december 2011
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REVISORS RAPPORT AVSEENDE PROFORMAREDOVISNING

Till styrelsen i Wise Group AB (publ), org nr 556686-3576

Vi har granskat den proformaredovisning som framg•r p• sidorna 21-22 i Wise Group AB:s prospekt daterat den 16 februari.

Proformaredovisningen har uppr!ttats endast i syfte att informera om hur f"rv!rvet av Resurs Bemanning CNC AB skulle ha 
kunnat p•verka koncernbalansr!kningen f"r Wise Group AB per den 31 december 2011 och/eller hur f"rv!rvet av Resurs 
Bemanning CNC AB skulle ha kunnat p•verka koncernresultatr!kningen f"r Wise Group AB f"r perioden 1 januari ± 31 
december 2011.

Styrelsens ansvar

Det !r styrelsens ansvar att uppr!tta en proformaredovisning i enlighet med kraven i prospektf"rordningen 809/2004/EG.

Revisorns ansvar

Det !r v•rt ansvar att l!mna ett uttalande enligt bilaga II p 7 i prospektf"rordningen 809/2004/EG. Vi har ingen skyldighet 
att l!mna n•got annat uttalande om proformaredovisningen eller n•gon av dess best•ndsdelar. Vi tar inte n•got ansvar f"r 
s•dan finansiell information som anv!nts i sammanst!llningen av proformaredovisningen ut"ver det ansvar som vi har f"r de 
revisorsrapporter avseende historisk finansiell information som vi l!mnat tidigare.

Utf!rt arbete

Vi har utf"rt v•rt arbete i enlighet med Fars rekommendation RevR 5 Granskning av prospekt. V•rt arbete, vilket inte 
innefattade en oberoende granskning av underliggande finansiell information, har huvudsakligen best•tt i att j!mf"ra den 
icke justerade finansiella informationen med k!lldokumentation, bed"ma underlag till proformajusteringarna och diskutera 
proformaredovisningen med f"retagsledningen.

Vi har planerat och utf"rt v•rt arbete f"r att f• den information och de f"rklaringar vi bed"mt n"dv!ndiga f"r att med h"g men 
inte absolut s!kerhet f"rs!kra oss om att proformaredovisningen har sammanst!llts enligt de grunder som anges p• sidorna 
21-22 och att dessa grunder "verensst!mmer med de redovisningsprinciper som till!mpas av bolaget.

Uttalande

Vi anser att proformaredovisningen har sammanst!llts p• ett korrekt s!tt enligt de grunder som anges p• sidorna 21-22 och att 
dessa grunder "verensst!mmer med de redovisningsprinciper som till!mpas av bolaget.

Stockholm den 16 februari 2012

Ernst & Young AB 

Stefan Hultstrand

Auktoriserad revisor
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Aktiekapital och •garstruktur

Aktier i Wise som emitteras i samband med Erbjudandet kommer att tas upp till handel p• NASDAQ OMX First North Premier 
med kortnamn WISE. Ber€knad f•rsta dag f•r handel med de nya aktierna €r 4 april 2012. 

AKTIE•GARE WISE PROFORMA

Namn Innehav Innehav (%)
Stefan Rossi 58 989 288 39,8%
Erik Mitteregger F•rvaltnings AB 16 200 000 10,9%
Segerwiken Holding AB 7 875 000 5,3%
F•rs€kringsboalget Avanza Pension 6 972 599 4,7%
Lilian Norin direkt och via bolag 4 169 951 2,8%
Wescorp AB 3 500 000 2,4%
Nordnet Pensionsf•rs€kring AB 3 003 768 2,0%
Christina Norin-S•derstr•m 2 530 587 1,7%
Ken Skoog 2 258 685 1,5%
Roland Gustavsson 2 181 575 1,5%
!vriga aktie€gare 40 498 547 27,3%
SUMMA 148 180 000 100,0%

Samtliga innehav avser aktuella innehav per den 31 december 2011. Innehaven inkluderar makes, maka, omyndiga barn samt 
via bolag d€r vedeb•rande innehar ett betydande €gande och/eller betydande inflytande.
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INFORMATION OM WISE

VERKSAMHET

Aff•rsid€

Wise Group AB •r moderbolag i en koncern som •ger, startar och utvecklar specialistbolag inom Rekrytering, Bemanning och 
HR/Personalomr€det. 

Varje dotterbolag och aff•rsomr€de drivs som sj•lvst•ndiga enheter med egen ledning Bolagen drar f•rdel av gemensamma 
stabsfunktioner i moderbolaget s€som ekonomi, IT, marknadsf•ring, HR och management.

M!l 

· M€ls•ttningen •r att koncernen ska visa en fortsatt stark tillv•xt.

· Verksamheten ska drivas med ett positivt kassafl•de.

· Bolaget ska vara attraktivt f•r investerare.

Utdelningspolicy

Det •r styrelsens m€ls•ttning att Wise ska uppvisa en god och f•ruts•gbar utdelningstillv•xt som dock l€ngsiktigt ska f•lja 
bolagets vinstutveckling. Som grundregel ska tv€ tredjedelar av resultatet efter skatt delas ut till aktie•garna. Periodvis, n•r 
bolagets finansiella st•llning s€ till€ter eller kr•ver, kan utdelningen till€tas avvika fr€n denna norm.

Verksamhetsinriktning

Wise Group AB •r moderbolag i en koncern som •ger, startar, driver och utvecklar specialistbolag inom Rekrytering, Bemanning 
och HR/Personalomr€det. Wise erbjuder en helt•ckande portf•lj av tj•nster f•r s€v•l operativ som strategisk HR. Varje dotterbolag 
och aff•rsomr€de drivs som sj•lvst•ndiga enheter med egen ledning. Bolagen drar f•rdel av gemensamma stabsfunktioner 
i moderbolaget s€som ekonomi, IT, marknadsf•ring, HR och management. Genom denna struktur •r varje aff•rsomr€de 
specialiserat p€ sitt omr€de men kan dra nytta av gruppens samlade kompetens. 

Milj"fr!gor

Koncernens grundl•ggande v•rderingar •r att arbeta aktivt f•r att vara en milj•medveten koncern. Wise bedriver inte n€gon 
verksamhet som •r anm•lnings- eller tillst€ndspliktig enligt Milj•balken. Det inneb•r att bolaget uppfyller de krav som st•lls. 
Milj•anpassning sker utifr€n vad som •r tekniskt m•jligt, ekonomiskt rimligt och milj•m•ssigt motiverat, med beaktande av 
koncernens storlek och resurser.

Det h•r •r SalesOnly

SalesOnly startades under 2010 som ett aff•rsomr€de i Wise Professionals. Detta aff•rsomr€de fokuserar bara p€ en sak ± att 
rekrytera s•ljare till alla typer av f•retag d•r framg€ngsrik f•rs•ljning •r b•rande f•r verksamhetens framg€ng. 

Oavsett konjunktur r€der det alltid en tydlig efterfr€gan p€ kompetenta s•ljare. Det •r samtidigt en yrkeskategori d•r det ofta sker 
mindre lyckade rekryteringar. Ett hockeylag som ska v•rva nya spelare v•nder sig inte till ett bemannings- eller rekryteringsf•retag, 
utan till n€gon som kan ishockey p€ h•gsta niv€. SalesOnly tror att det •r samma sak n•r det g•ller f•rs•ljning - b•st bed•mning 
av talang och f•rv•ntad prestation g•r den som sj•lv varit i hetluften. Samtidigt har aff•rsomr€dets konsulter l€ng erfarenhet och 
kompetens inom hantverket rekrytering. Konsulterna kan d•rf•r agera med stor pondus med att g•ra tr•ffande kravprofiler och 
v•lja r•tt kandidater. Aff•rsomr€dets processer och rutiner bygger p€ en erfarenhet och kunskap som fungerar i praktiken. Under 
verksamhets€ret 2011 har aff•rsomr€det genomf•rt ett 160-tal rekryteringar och antalet uppdrag •kar successivt. SalesOnly •r 
per den 1 januari 2012 ett eget bolag, SalesOnly Sverige AB. 

Det h•r •r Wise Professionals

Wise Professionals •r ett rekryterings- och bemanningsf•retag inriktat p€ omr€dena ekonomi, marknad, kommunikation och 
Human Resources. Bolaget rekryterar inom de flesta branscher och erbjuder ett kompetent st•d oavsett om man s•ker en chef, 
specialist eller assistent. Bolaget arbetar med drygt 200 namnkunniga f•retag och organisationer med starka varum•rken. Dessa 
finns f•retr•desvis i Stockholm, G•teborg och Malm• d•r bolaget ocks€ har kontor. 

Wise Professionals erbjuder konsultst•d inom tre omr€den; rekrytering, bemanning och second opinion. 

Inom rekryteringstj•nsten sk•ter bolaget allt fr€n framtagning av kravprofil, annonsutformning, val av mediekanal och 
publicering till urval, selektering, intervjuer, personbed•mning och referenstagning. Varje rekryteringsuppdrag genomf•rs som 
ett projekt med en fastst•lld tidsplan. Processen tar vanligtvis sex till sju veckor och bolaget l•mnar sex m€naders garanti efter 
genomf•rt uppdrag. Bemanningstj•nsten handlar i h•g grad om logistik och snabbhet. Det ska g€ fort, men samtidigt h€lla h•g 
kvalitet. Kandidater intervjuas l•pande f•r att sedan finnas tillg•ngliga n•r f•rfr€gningar kommer in. Detta sker parallellt med 
kundinitierad annonsering och s•kning i databaser och n•tverk. Med bolagets slogan ºLite dyrare ± mycket b•ttreº matchar 
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bolaget h•g kvalitet och kompetens f•r sina kunder genom rimliga l•ner f•r de anst€llda konsulterna vilket inneb€r kontinuitet 
och lojalitet. 

Second opinion €r en personbed•mningstj€nst som bolagets kunder kombinerar med rekrytering i egen regi. Wise 
rekryteringskonsult blir ett bollplank f•r rekryterande chef men utf•r €ven personlighetsanalys med djupintervju samt 
referenstagning p• befintliga slutkandidater. Den skriftliga rapporten fr•n Wise anv€nds som beslutsst•d och €r ett objektivt 
expertutl•tande.

Det h•r •r Wise Consulting

Wise Consulting €r en ledande aff€rspartner inom HR. F•retaget har tv• tydliga aff€rsomr•den, Chefs- & Medarbetarutveckling 
samt HR Consulting.

Bolagets tj€nster inom HR Consulting €r Interim HR och HR Projects.

Interim HR inneb€r att bolaget har HR-chefer eller specialister som st•r till kundens f•rfogande f•r att uppr€tth•lla befintlig HR-
funktion vid t.ex. f•r€ldraledigheter, sjukskrivningar eller tillf€lliga arbetstoppar. Det blir €ven allt vanligare att st•rre f•retag har 
en viss andel konsulter p• sina HR-avdelningar f•r att skapa •kad dynamik och flexibilitet.  

HR Insourcing inneb€r att bolaget tillhandah•ller HR-chefer och st•ttar verksamheter som antingen saknar HR-funktion eller har 
otillr€cklig egen kompetens. Inom HR Projects g•r bolaget in som HR-specialister vid specifika tillf€llen och h€ndelser inom en 
verksamhet. Det kan handla om omorganisationer i samband med fusioner, personalneddragningar etc. 

I aff€rsomr•det Chefs- & Medarbetarutveckling ing•r tv• tj€nsteomr•den, Outplacement och Development, med ett antal olika 
tj€nster p• b•de individuell- och gruppniv•.

Outplacement handlar om karri€rcoachning i samband med avveckling eller personalminskning. Syftet €r att den coachade ska 
hitta ny syssels€ttning, vilket sker via program med varierande l€ngd. M•lgruppen €r fr€mst chefer och specialister. 

Inom Development arbetar bolaget med Chefs- och medarbetarutveckling i form av Karri€rcoachning i utvecklande syfte, 
Chefscoachning, Grupp & Teamutveckling, Ledar- & Ledningsgruppsutveckling samt 360-analyser. 360ë-analys €r en tj€nst 
f•r att utveckla ledningsgrupper och chefer. Analysen anv€nds f•r att utv€rdera chefer utifr•n ett urval av egenskaper och 
kompetenser. Bolagets insatser g€llande Grupp- & Teamutveckling handlar ofta om att bidra till att g•ra team mer effektiva. 
Samarbete, kommunikation, konflikthantering och teambuidling €r vanliga teman.

Det h•r •r K2 Search

K2 Search €r ett av Sveriges ledande rekryteringsf•retag inom sin nisch. Bolaget €r huvudsakligen verksamt i Sverige och 
har €ven samarbetspartners i v€rlden via rekryteringsn€tverket CFR Consulting Group. K2 Search fokuserar p• att rekrytera 
a! €rsorienterade chefer, specialister och kvali® cerade s€ljare. 

F•retaget grundades 1996 och best•r idag av omkring 30 medarbetare stationerade i Stockholm, Link•ping, G•teborg och 
Malm•. 

K2 Search arbetar fr€mst med searchuppdrag, ofta i kombination med annonsering. Bolaget arbetar €ven med s• kallad second 
opinion. Det inneb€r att bolaget g•r personbed•mningar av kundernas egna kandidater. 

K2 Search st•r f•r kvalitet och till bolaget v€nder sig fr€mst f•retag som vill rekrytera nyckelpersoner. Merparten av uppdragen 
kommer fr•n l•ngvariga kunder men bolaget har €ven ett starkt in  ̄•de av nya kunder som tillkommer genom n•jda kunders 
rekommendationer.

Det h•r •r Forte Executives (tidigare CFR Executive Search)

Forte Executives erbjuder rekrytering och interim management till ledningspositioner inom svenskt n€ringsliv. Marknaden f•r 
rekrytering av toppchefer har stor potential men konkurrensen fr•n etablerade spelare €r tu! . Forte Executives fokuserar p• 
rekrytering och interim management men erbjuder ocks• second opinion, management audit och styrelseutv€rdering.

I a! €rsomr•dets rekryteringsuppdrag arbetar konsulterna med en mycket grundlig research och ser alltid till att m•nga 
kandidater matchas mot den pro® l som efterfr•gas. Konsulterna l€gger ocks• stor vikt vid kvalitetss€kring och g•r omfattande 
referenstagning p• slutkandidater. A! €rsomr•det arbetar med en grundlig bakgrundskontroll via en extern partner f•r att 
s€kerst€lla kandidatens l€mplighet. Det inneb€r att konsulterna samlar information om kandidaten avseende personliga 
f•rh•llanden, ekonomi, r€ttsliga €renden, bolagshistorik, CV-kontroll samt relationsn€tverk.

Forte Executives ser stor potential f•r interim management i Sverige. Interim management handlar inte bara om att fylla en vakans 
under en begr€nsad tid utan €r f•r m•nga f•retag en avg•rande faktor f•r framg•ng. F•rdelarna med interim management €r 
att det g•r snabbt att komma ig•ng plus att f•retaget f•r tillg•ng till expertkompetens och en senioritet, som skulle ha varit sv•rt 
att attrahera i en permanent l•sning. 

Forte Executives fokuserar huvudsakligen p• VD, s€ljchefer, Business Development, CFO, CIO, marknad och kommunikation.
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Det h•r •r Wise OnLine

Wise OnLine s•ljer webbaserade tj•nster inom personalomr€det till f•retag och organisationer i Sverige. Tj•nsterna underl•ttar 
en e‚ ektiv hantering av personalfr€gor och sparar d•rmed tid och resurser f•r kunden. 

Personalfr€gor st•ller krav p€ och ang€r alla arbetsgivare i s€v•l privat som o‚ entlig sektor. D•rmed blir hela arbetsmarknaden 
bolagets arbetsf•lt. Bolaget bearbetar privata f•retag med  ̄er •n fem anst•llda och med en oms•ttning •verstigande 10 MSEK. 
Bara i Sverige blir det ca 40 000 bolag. Ut•ver dessa tillkommer kommuner, landsting, myndigheter, ekonomiska och ideella 
f•reningar samt kyrkor och samfund, vilka summerar till ytterligare ca 1 000 organisationer. 

Bolagets tj•nster best€r av tv€ produktgrupper, Wise Personalverktyg och Wise HR-system.Wise Personalverktyg hj•lper 
kunderna att e‚ ektivt hantera rekrytering, l•nebildning, arbetsr•tt, upps•gningar, arbetsmilj• m.m. Bolaget s•kerst•ller att all 
information i databasen •r uppdaterad enligt svensk lagstiftning och praxis. I dagsl•get har bolaget •ver 2 700 aktiva kunder. 
Wise Personalverktyg har visat sig vara relativt konjunkturok•nslig d€ kunderna i en s•mre konjunktur har •kat behov av st•d 
vid t.ex. omstruktureringar och personalneddragningar. F•r att •ka tillv•xten med  ̄er kunder och  ̄er produkter per kund •r 
det viktigt att kunderna verkligen f•rst€r f•rdelarna och kan anv•nda produkterna p€ ett e‚ ektivt s•tt. Bolaget erbjuder d•rf•r 
utbildning i dess tj•nster och vidareutvecklar dialogen med dess kunder via Internet. 

Wise HR-system best€r av produkterna Wise Chefsportal, Wise e-Betyg och Wise e-Rekrytering. 

Wise Chefsportal •r en Intran•ttj•nst f•r f•retag och organisationer med information, dokument och l•nkar till andra system, 
vilket inneb•r att all personalrelaterad information samlas p€ ett rationellt och •versk€dligt s•tt. Wise OnLine levererar tj•nsten 
via l•nk d•r bolaget sk•ter drift, support och vidareutveckling. 

Wise e-Betyg •r en tj•nst f•r att skapa kundunika och professionella tj•nstg•ringsbetyg. Kunderna •r st•rre organisationer 
samt f•retag i sektorer med h•g personaloms•ttning s€som detaljhandel och andra branscher med stora s•songsvariationer. 
Produkten erbjuds ocks€ som till•ggsmodul, integrerad i Wise Chefsportal.

Wise e-Rekrytering har en bra position i Sverige och •r en av tre marknadsledare s€v•l i storlek som tj•nsteinneh€ll. Wise OnLine 
•r €terf•rs•ljare till e-Rekryteringsverktyget som •r  svensktutvecklat och •gs, driftas och utvecklas av svenska samarbetspartners.

Det h•r •r Netsurvey

Netsurvey •r ledande specialister i Sverige inom kund- och medarbetarunders•kningar, med svenska och internationella kunder 
i 80 l•nder. Netsurvey grundades 1996 och •gs sedan 2011 av Wise Group AB.

Netsurveys unders•kning •r ett smidigt verktyg som •r enkelt att genomf•ra och l•tt att •verblicka f•r ett f•retag b€de n•r det 
g•ller resultat- och f•rb•ttringsarbete. Resultaten av bolagets unders•kningar presenteras i en rapportportal d•r bolagets olika 
m€tt och analyser visar vad som kan f•r•ndras internt och externt, f•r att n€ uppsatta m€l. I uppf•ljningsprocessen, Netsurvey 
ºWork Sheet Processº, f€r f•retaget en m•jlighet att aktivt arbeta med resultatet av unders•kningen.

Netsurveyunders•kningarna har ett tydligt fokus p€ uppf•ljning. Tj•nsten Facilitering inneb•r att en handledare fr€n Netsurvey 
hj•lper f•retagets arbetsgrupp genom hela processen fr€n att identi® era problem till att ta fram konkreta f•rb•ttringsaktiviteter. 
Fokus ligger alltid p€ de fr€gor som •r viktigast f•r att •ka e‚ ektivitet och engagemang/lojalitet i gruppen. 

Netsurveys system •r implementerat p€ 40 olika spr€k som engagerar mer •n 400 000 respondenter per €r. Netsurvey konkurrerar 
med b€de svenska och internationella unders•kningsf•retag.

Det h•r •r Talentum HR

Talentum HR s•ljer, likt Wise Online, webbaserade tj•nster inom personalomr€det till f•retag och organisationer i Sverige. 
Tj•nsterna underl•ttar en e‚ ektiv hantering av personalfr€gor och sparar d•rmed tid och resurser f•r kunden. Talentum HR-
systeml•sningar best€r av produkterna; NetRecruiter, som •r ett rekryteringssystem f•r kundf•retag samt L•nev€gen som •r ett 
system f•r att g•ra l•nekartl•ggningar f•r f•retags j•mst•lldhetsplaner samt l•nebildning. 

I dagsl•get har Talentum HR •ver 3 000 aktiva kunder. Talentum HRs produkter har visat sig vara relativt konjunkturok•nslig d€ 
kunderna i en s•mre konjunktur har •kat behov av st•d vid t.ex. omstruktureringar och personalneddragningar. Talentum HR 
erbjuder •ven utbildning i sina systemtj•nster och vidareutvecklar dialogen med sina kunder via Internet. 

Talentum HR arrangerar seminarier som •r v•letablerade p€ den svenska marknaden med tyngdpunkt p€ arbetsr•tt. Seminarierna 
•r bl a TIAN-dagen, Arbetsr•ttsdagen samt Personaldagen. TIAN-dagen har €rligen i snitt 500 betalande deltagare. Talentum HR 
arrangerar •ven kurser inom arbetsr•tt.

kSEK 2011 2010 2009 2008

OnLine 26 401 26 972 27 251 27 936

Professionals 81 247 39 394 18 521 15 443

Consulting 52 697 32 116 24 133 29 173

Netsurvey* 18 808

K2 45 920 31 860 20 494 35 625

Eliminering/OH-
kostnader

-3 226r -1 952 -931 -2 424

*Konsoliderat per den 15 juni 2011.
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HISTORIK 

1991

Wise grundas under namnet Sign On och etablerar en verksamhet f•r att s€lja datorer och h•rdvara.

1992 - 1995

Verksamheten etablerades.

1996

Wise p•b•rjar utvecklingen av det internetbaserade systemet SignForm. Datorer och h•rdvaruf•rs€ljningen avvecklas.

1997

Wise p•b•rjar utvecklingen av systemplattformen FormPipe. Wise Blankettarkiv och Wise Blanketthotell lanseras.

1998

Wise presenterar en f•rsta pilotinstallation med FormPipe hos Stadsbyggnadskontoret i Stockholm.

1999

Wise ans•ker om patent i USA f•r FormPipe. 

2000

Wise genomf•r en nyemission som tillf•r bolaget cirka 60 miljoner kronor och bolaget noteras p• Nya Marknaden.

2001

Stockholms stad tecknar ramavtal avseende FormPipe f•r anv€ndning i sin centrala plattform.

2002

Wise noteras p• Stockholmsb•rsens O-lista och genomf•r samtidigt en nyemission, som tillf•r bolaget 21,7 miljoner kronor 
efter emissionskostnader. Wise erh•ller patent f•r FormPipe i Sverige och Kanada.

2003

Wise genomf•r tv• nyemissioner, som tillf•r bolaget 23,5 miljoner kronor efter emissionskostnader. Wise f•rv€rvar 
verksamheten fr•n konkursboet i NetMaker Secure Payments Europ! AB. I slutet av 2003 beslutas det om f•rs€ljning av 
verksamheterna FormPipe, Blanketthotell & Konstruktion och NetMaker till det egna dotterbolaget FormPipe AB.

2004

FormPipe AB genomf•r en riktad nyemission till aktie€garna i Wise varefter bolaget noteras p• Nya Marknaden. Wise 
avyttrar sitt innehav i FormPipe. Wise €ndrar strategi och beslutar att fokusera p• HR. Flera tj€nstemoduler med fokus p• det 
personaladministrativa omr•det lanseras.

2005

Wise fullf•ljer sin redan etablerade strategi att utveckla sitt HR-erbjudande genom att f•rv€rva HR-konsultf•retaget Wise 
Consulting. Bolaget beslutar om namnbyte till Wise Group. F•retaget lanserar fler nya tj€nster inom verksamhetsomr•det 
OnLine.

2006

Per den 1 augusti f•rv€rvar Wise Svenskt PA forum AB. F•rv€rvet st€rker Wise st€llning p• HR-omr•det.  Wise tar sista steget i 
sin renodling genom att s€lja Office-tj€nsterna i dotterbolaget Sign On AB.

2007

R•relsen i modebolaget Wise Group AB (org.nr. 556431-0067), senare namn€ndrat till Dagon AB, inklusive aktier i dotterf•retag 
och intressef•retag, •verf•rs under f•rsta kvartalet 2007 till dotterf•retaget Wise Online AB (org.nr 556686-3576), senare 
namn€ndrat till Wise Group AB. Wise Group AB (org.nr 556431-0067) f•rv€rvar d€refter aktierna i fastighetsbolaget Dagon AB 
varvid s€ljarna erh•ller nyemitterade aktier i Wise Group AB (org.nr 556431-0067). Efter transaktionen €gs Wise Group AB (org.
nr 556431-0067) till 0,7 % av bolagets tidigare aktie€gare och till 99,3 % av fastighetsbolagets tidigare aktie€gare. Aktierna i 
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Wise Online AB (org.nr. 556686-3576) utskiftas d•refter till moderbolagets tidigare aktie•gare. I samband med transaktionen 
tillf€rs Wise Group-koncernen 3,8 miljoner kronor efter avdrag f€r transaktionskostnader. Den verksamhet som bedrivs i Wise 
Group AB (org.nr. 556686-3576) med dotterf€retag efter transaktionen •r s•ledes densamma som den verksamhet som f€re 
transaktionen bedrevs i Wise Group AB (org.nr 556431-0067) med dotterf€retag. Verksamheten •gs av samma aktie•gare f€re 
och efter transaktionen.

Som en del i Wise fortsatta strategi att bli en komplett leverant€r av HR-tj•nster f€rv•rvas bolaget under •ret KTV‚ Search AB. 
KTV‚ Search AB, som sedan starten 1996 etablerat sig som ett av de ledande i sin nisch, rekrytering av chefer, kvalificerade 
s•ljare och specialister. 

Dotterbolaget Wise Karri•r AB byter namn till Wise Professionals AB. Dotterbolaget Svenskt Pa Forum AB byter namn till Wise 
Consulting AB.

2008 

Stefan Rossi tilltr•der som ny VD den 18 april 2008. Stefan Rossi grundade KTV‚ Search AB 1996 och var bolagets VD fram till 
2007 d• bolaget f€rv•rvades av Wise.  Wise-koncernen delas upp i dotterbolag med egna tydliga management som arbetar 
efter egna tydliga aff•rsidƒer. Wise Professionals AB och Wise Consulting AB etablerar sig i Malm€. Wise avyttrar sina aktier i 
Sign Form Danmark A/S. 

2009

Aff•rsomr•det OnLine flyttas €ver fr•n moderbolaget till ett eget bolag Wise OnLine AB med egen tydlig ledning och 
aff•rsidƒ.  KTV‚ Search AB byter namn till K2 Search AB. K2 Search AB etablerade sig i Link€ping. Wise OnLine AB €ppnade  
f€rs•ljningskontor i Bor•s. Wise Professionals AB och Wise Consulting AB etablerar sig i G€teborg. Wise listades p• First North 
Premier. Wise Professionals AB blir auktoriserat bemanningsf€retag.

2010

Inom Wise Professionals startar en ny verksamhet, SalesOnly, med specialistkompetens inom rekrytering av s•ljare. Satsningen 
p• Executive Search €kar i och med etableringen av CFR Executive Search, en verksamhet inom K2 Search AB, och en egen 
aff•rsomr•deschef tills•tts f€r att vidareutveckla verksamheten. 

2011

Netsurvey Bolinder AB f€rv•rvas per den 15 juni 2011. Wise f€rv•rv av Netsurvey •r en kontanttransaktion och f€rv•rvspriset 
uppg•r till 23,5 Mkr. F€rv•rvet inkluderar en nettokassa p• ca 8 Mkr samt skattem•ssiga underskottsavdrag som vid ing•ngen 
av 2011 uppgick till 23,6 Mkr. 

CFR Executives Search byter namn till Forte Executives. 

SalesOnly etablerar sig i Malm€ och G€teborg.

Talentum HR AB f€rv•rvas per den 28 december 2011. Wise Groups f€rv•rv av Talentum •r en kontanttransaktion och 
f€rv•rvspriset uppg•r till 28 Mkr. F€rv•rvet inkluderar en nettokassa p• ca 12 Mkr
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MARKNAD

ºHuman Resourcesº (HR) •r ett begrepp som kan vara sv€rt att definiera och •nnu sv€rare att bed•ma marknadsstorleken p€. 
Wise definition av HR •r ºARUBAº vilket inneb•r Attrahera, Rekrytera, Utveckla, Beh€lla och Avveckla. Inom dessa omr€den •r 
de olika delmarknaderna av varierande karakt•r men k•nnetecknande f•r samtliga •r kundernas behov av kvalitativa tj•nster 
levererade av passionerade medarbetare. 

Marknaden f•r HR-tj•nster utg•rs i princip av st•rre f•retag och organisationer i Sverige som har fler •n 10 anst•lla. Det som 
tidigare sk•ttes internt, ibland av en personalchef, och inte s•llan av linjechefer, har i allt st•rre utstr•ckning kommit att sk•tas 
av specialistf•retag inom olika HR-omr€den. F•retag tar ofta hj•lp av HR-konsulter n•r man ska genomf•ra f•r•ndringsarbete 
eller medarbetarunders•kningar och i synnerhet n•r resultatet ska analyseras och l•mpliga f•r•ndringar genomf•ras. St•rre 
f•retag anv•nder ocks€ i allt st•rre utstr•ckning headhuntingsf•retag n•r mer kvalificerade tj•nster ska tills•ttas.

Marknaden f•r interimschefer •r p€ frammarsch i Sverige. Efterfr€gan •r driven av behovet som uppst€r d€ en chef ov•ntat 
slutar eller d€ ett speciellt projekt beh•ver en kompetens som inte finns hos bolagets ordinarie personal. 

Tv€ andra tydliga delar av HR-omr€det som v•xer starkt •r outplacement och karri•rcoachning. Att attrahera r•tt kompetens 
blir allt viktigare och d•rmed ocks€ att ha ett starkt arbetsgivarvarum•rke. N•r en arbetsgivare eller en arbetstagare v•ljer att 
avsluta en anst•llning •r det viktigt att se till s€ att dessa medarbetare •ven forts•ttningsvis, efter avslutad anst•llning, kan 
vara ambassad•rer f•r f•retaget. En del av detta arbete •r att f•retaget erbjuder den tidigare medarbetaren en coach. Det 
ger b•ttre m•jligheter f•r medarbetaren att framg€ngsrikt ta sig vidare i arbetslivet och det uppfattas alltid som en bra gest 
fr€n den tidigare arbetsgivaren. Det i sin tur inneb•r st•rre m•jligheter att den tidigare medarbetaren forts•tter att tala v•l om 
f•retaget. 

‚ven marknaden f•r det som kallas f•r karri•rcoachning v•xer starkt. M€nga medarbetare, som har varit i n€gra €r p€ ett 
f•retag, kan ibland tycka att karri•rutvecklingen g€r f•r sakta. Dessa medarbetare •r ofta framg€ngsrika och f•retagen •r oroliga 
f•r att de ska g€ vidare till andra arbetsgivare om man i det l•get inte kan erbjuda tillr•ckligt intressanta utvecklingsm•jligheter. 
En l•sning kan vara att medarbetaren f€r samtala med en frist€ende person utanf•r f•retaget vilket d€ ofta ben•mns som en 
karri•rcoach. Det visar att f•retaget satsar p€ medarbetaren och det minskar risken f•r att denne l•mnar f•retaget i f•rtid. 

Den st•rsta delmarknaden inom HR •r bemanning. Bemanningsbranschen •kade med 27% under f•rsta 9 m€naderna 2011 
till en oms•ttning om cirka 16 miljarder kronor. De f•retag som •r medlemmar i branschorganisationen Bemanningsf•retagen 
har f•r n•rvarande totalt cirka 60 000 anst•llda. Enligt en unders•kning av European Confederation of Private Employment 
Agencies skulle endast 35 % av de jobb som idag genereras av bemanningsf•retag komma ut p€ arbetsmarknaden om 
inte bemanningsf•retagen existerade. (k•lla: Branschorganisationen Bemanningsf•retagen, Almega). Sverige har en l€g 
penetrationsgrad om n€gon enstaka procent av den totala arbetsk€ren. Som j•mf•relse •r denna penetrationsgrad i •vriga 
Europa ofta p€ flera procent.
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FINANSIELL INFORMATION I SAMMANDRAG

Nedan presenteras Wise finansiella utveckling i sammandrag f•r perioden 1 januari 2008-31 december 2011. R€kenskaperna 
har uppr€ttats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS). Reviderade r€kenskaper fr•n •rsredovisningar 
f•r 2008-2010 €r inf•rlivade i Erbjudandehandlingen via h€nvisning. Bokslutskommunik‚n f•r 2011 finns p• annan plats 
i Erbjudandehandlingen. Bokslutskommunik‚n €r f•rem•l f•r •versiktlig granskning av Bolagets revisorer. Samtliga 
rapporter finns att tillg• p• Bolagets hemsida, www.wisegroup.se. F•rutom vad som framg•r av Revisors rapport avseende 
proformaredovisning eller annars uttryckligen anges har ingen information i Erbjudandehandlingen reviderats eller granskats 
av Bolagets revisorer. 

Redovisningsprinciper

Proforman €r uppr€ttad i •verensst€mmelse med IAS 34 och •rsredovisningslagen. Redovisningsprinciper som till€mpats f•r 
Wise koncern •verensst€mmer, om ej annat anges nedan, med de redovisningsprinciper som anv€ndes vid uppr€ttandet av 
den senaste •rsredovisningen. De redovisningsprinciper som till€mpas beskrivs i •rsredovisningen f•r •r 2010, not 1.

Nya och €ndrade IFRS standarder och tolkningar fr•n IFRIC med p•verkan fr o m 2011 har inte haft n•gon betydande p•verkan 
p• Wise koncernens finansiella rapportering.

kSEK Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec

2011 2010 2009 2008

Nettooms!ttning 221 847 128 390 89 468 105 773

R"RELSENS KOSTNADER

F•rs€ljningskostnader -33 641 -24 297 -14 582 -19 143

!vriga externa kostnader -29 761 -14 079 -13 143 -14 861

Personalkostnader -133 492 -77 220 -59 779 -64 049

Avskrivningar -2 378 -2 418 -3 062 -3 241

Summa kostnader -199 272 -118 014 -90 566 -101 294

R#relseresultat 22 575 10 376 -1 098 4 479

Finansnetto -216 29 770 -93

Resultat efter $ nansiella poster 22 359 10 405 -328 4 386

Skatt p• periodens resultat -5 965 -1 830 161 -364

PERIODENS RESULTAT 16 394 8 575 -167 4 022

"vrigt totalresultat 0 0 0 0

SUMMA RESULTAT OCH TOTALRESULTAT F"R PERIODEN 16 394 8 575 -167 4 022

Summa totalresultat h!nf #rligt till moderbolagets !gare. 16 394 8 575 -167 4 022

Resultat per aktie, f•re och efter utsp€dning, kr 0,12 0,7 0,00 0,03

Det ® nns inga utest•ende konverteringsl•n, teckningsoptioner eller liknande i Wise Group AB som skulle kunna f•ranleda en potentiell utsp€dning 
f•r aktie€garna.

Wise koncern totalresultat i sammandrag
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kSEK 31 dec 31 dec 31 dec 31 dec

2011 2010 2009 2008

Immateriella anl•ggningstillg€ngar 29 766 4 107 6 195 8 823

Goodwill 52 164 37 459 37 459 37 459

Materiella anl•ggningstillg€ngar 1 878 725 864 1 178

Finansiella anl•ggningstillg€ngar 8 361 515 592 223

Oms•ttningstillg€ngar 59 501 24 891 16 359 18 708

Likvida medel 23 896 17 357 6 950 4 187

Summa tillg•ngar 175 566 85 054 68 419 70 578

Aktiekapital 1 312 1 312 1 312 1 312

!vrigt tillskjutet kapital 74 040 73 936 73 936 73 936

Balanserat resultat inklusive €rets resultat -17 188 -26 919-35 494 -35 327

Summa eget kapital 58 164 48 329 39 754 39 921

L€ngfristiga skulder1 9 475 1 026 610 771

Kortfristiga skulder1 107 927 35 699 28 055 29 886

Summa eget kapital och skulder 175 566 85 054 68 419 70 578

St•llda s•kerheter 4 000 4 500 4 000 4 000

Eventualf"rpliktelser Inga Inga Inga Inga
1)Summa r•nteb•rande skulder 18 000 0 0 0

Wise koncern finansiella st!llning i sammandrag

Rapport "ver kassafl"den, Wise koncern i sammandrag
kSEK Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec

2011 2010 2009 2008

Resultat efter ® nansiella poster 9 884 10 405 -328 4 386

Avskrivningar 1 040 2 418 3 062 3 241

Andel av intressebolags resultat 332 72 -368 -67

Justeringar f"r andra poster som inte ing€r i kassa ̄"det 767 5 -468 0

Betald skatt -746 -61 -1 004 -943

Kassa ̄"de fr€n den l"pande verksamheten f"re 
f"r•ndring av r"relsekapital

11 277 12 839 894 6 617

Kassa ̄"de fr€n f"r•ndringar i r"relsekapitalet 10 357 -2 240 1 988 8 979

Kassa ̄"de fr€n den l"pande verksamheten 21 634 10 599 2 882 15 596

Kassa ̄"de fr€n investeringsverksamheten -16 190 -192 -119 -248

Kassa ̄"de fr€n ® nansieringsverksamheten 8 000 0 0 -12 732

Periodens kassa ̄"de 13 444 10 407 2 763 2 616

Likvida medel vid periodens b"rjan 10 452 6 950 4 187 1 571

Likvida medel vid periodens slut 23 896 17 357 6 950 4 187
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Wise koncern nyckeltal

Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec

2011 2010 2008 2009

Nettooms•ttning, kSEK 221 847 128 390 89 468 105 773

R€relseresultat, kSEK 22 575 10 376 -1 098 4 479

Resultat efter ® nansiella poster, kSEK 22 359 10 405 -328 4 386

Resultat per aktie, kr  0,12 0,07 0,00 0,03

Eget kapital per aktie, kr 0,44 0,37 0,30 0,30

Genomsnittligt antal aktie 131 180 000 131 180 000 131 180 000 131 180 000

Avkastning p• eget kapital, %1 30,8% 19,5% neg 10,6%

Avkastning p• totalt kapital, %1 12,7% 11,2% neg 5,4%

R€relsemarginal % 10,2% 8,1% -1,2% 4,2%

Soliditet % 33,7% 56,8% 58,1% 56,6%

Utdelning 6 559 0 0 0

Antal anst•llda, •rsmedeltal1 177 121 99 92

Antal anst•llda, vid periodens slut 211 130 100 100
1)Vid ber•kning av avkastningsm•tt omfattar resultatet rullande 12-m•nader

De® nitioner, se •rsredovisning 2010
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KOMMENTARER TILL FINANSIELL INFORMATION I SAMMANDRAG
Nedanst•ende kommentarer till den finansiella utvecklingen baseras p• de senaste r€kenskaps•ren 2011, 2010, 2009 och 2008. 
Informationen nedan skall l€sas tillsammans med ºFinansiell information i sammandragº.

J!MF"RELSE MELLAN 2011 OCH 2010

Oms#ttning och resultat

Oms€ttningen f!r perioden uppgick till 221,8 Mkr (128,4 Mkr), en !kning med 73 % j€mf!rt med motsvarande period 
f!reg•ende •r.

Wise f!rv€rvade medarbetar- och kundunders!kningsf!retaget Netsurvey Bolinder AB, som har en •rsoms€ttning om ca 30 
mkr. Netsurvey Bolinder AB konsoliderades fr.o.m. 15 juni 2011. Exkluderat Netsurvey Bolinder AB !kade oms€ttningen med 
60 %. Wise f!rv€rvade Talentum HR AB som levererar internettj€nster inom HR. (Talentum HR AB konsoliderades fr.o.m. 28 
december 2011 och bidrog inte med n•gon oms€ttning 2011.) Oms€ttnings!kningen h€rr!r sig till st!rsta del till den !kade 
bemanningsverksamheten i aff€rsomr•det Professionals d€r antalet uthyrda konsulter har !kat fr•n 32 till 93 under perioden, 
vilket tillsammans med en !kad rekryteringsoms€ttning ger aff€rsomr•det en oms€ttnings!kning p• ca 106 %.  "ven Consultings 
verksamhet !kade i oms€ttning under 2011 med ca 64 procent j€mf!rt med motsvarande period f!reg•ende •r.

R!relseresultatet f!rb€ttrades till 22,6 Mkr j€mf!rt med 10,4 Mkr motsvarande period f!reg•ende •r.

Resultatet f!re skatt f!rb€ttrades till 22,4 Mkr j€mf!rt med 10,4 Mkr motsvarande period f!rg•ende •r.

Kassafl$de

Koncernens kassafl!de fr•n den l!pande verksamheten f!re f!r€ndringar av r!relsekapital !kade med 10,5 Mkr till 23,3 Mkr (12,8) 
och best•r till huvuddel av det starka resultatet. Kassafl!det fr•n f!r€ndringar i r!relsekapitalet !kade med 7,2 Mkr till 4,9 Mkr 
(-2,2) vilket best•r av b•de !kade kundfordringar och leverant!rsfordringar. Kassafl!det fr•n investeringsverksamheten var 2012 
-33,1 (0,2) i och med f!rv€rvet av Netsurvey Bolinder AB och Talentum HR AB. Koncernens f!r€ndring av r€nteb€rande skulder 
har i och med f!rv€rvet av Netsurvey Bolinder AB och Talentum HR AB !kat kassafl!det fr•n finansieringsverksamheten med 11,4 
till 11,4 Mkr (0). I kassafl!det fr•n finansieringsverksamheten ing•r €ven ut utdelning p• 6,6 Mkr (0). 

Investeringar och f$rv#rv

Tv•  f!retagsf!rv€rv gjordes under perioden. Wise Groups f!rv€rv av Netsurvey var en kontanttransaktion och f!rv€rvspriset 
uppgick till 23,5 Mkr. F!rv€rvet inkluderar en nettokassa p• ca 8 Mkr i samband med f!rv€rvet upptogs ett l•n om 15 Mkr, 5 Mkr 
amorterades i september samma •r. Wise Groups f!rv€rv av TalentumHR AB var en kontanttransaktion och f!rv€rvspriset uppgick 
till 28 Mkr. F!rv€rvet inkluderar en nettokassa p• ca 12 Mkr. Vid f!rv€rvstillf€llet erlades 20 Mkr av k!peskillinigen resterande del 
ska betalas i andra kvartalet 2012.  #vriga investeringar uppgick till 0,8 Mkr(0,2)

J!MF"RELSE MELLAN 2010 OCH 2009 

Oms#ttning och resultat

Oms€ttningen f!r perioden uppgick till 128,4 Mkr (89,5 Mkr), en !kning med 44 % j€mf!rt med motsvarande period f!reg•ende 
•r.

Wise Professionals startade en ny verksamhet, SalesOnly, med specialistkompetens inom rekrytering av s€ljare. SalesOnly fick 
en bra start och genererade ett stort antal uppdrag. Satsningen p• Executive Search !kade i och med etableringen av CFR 
Executive Search, en verksamhet inom K2 Search, och en egen aff€rsomr•deschef tillsattes f!r att vidareutveckla verksamheten. 
Likviditeten i koncernen f!rst€rktes ytterligare. En viktig aff€rsh€ndelse 2010 var att Wise Professionals inledde ett samarbetsavtal 
med eWork Scandinavia AB. Avtalet €r ett SLA, Service Level Agreement, och omfattar rekrytering, inhyrning och €ven l!pande 
kandidathantering f!r f!retaget eWork Scandinavia AB p• den svenska marknaden. En annan viktig h€ndelse var att Wise 
Professionals och K2 Search tecknade ett ramavtal med ett av Sveriges st!rre byggbolag. Avtalet l!pte p• ett •r med m!jlighet 
till f!rl€ngning och omfattade b•de annonserad rekrytering, search och bemanning.

R!relseresultatet f!rb€ttrades till 10,4 Mkr j€mf!rt med -1,1 Mkr motsvarande period f!reg•ende •r.

Resultatet f!re skatt f!rb€ttrades till 10,4 Mkr j€mf!rt med -0,3 Mkr motsvarande period f!rg•ende •r.

Kassafl$de

Koncernens kassafl!de fr•n den l!pande verksamheten f!re f!r€ndringar av r!relsekapital !kade med 11,9 Mkr till 12,8 Mkr (0,9) 
och best•r till huvuddel av det starka resultatet. Kassafl!det fr•n f!r€ndringar i r!relsekapitalet !kade med 0,2 Mkr till 2,2 Mkr 
(2,0) vilket best•r av b•de !kade kundfordringar och leverant!rsfordringar. Kassafl!det fr•n investeringsverksamheten var 0,2 
Mkr (0,1) och finansieringsverksamheten var under 2010 noll (0). 

Investeringar och f$rv#rv

Inga f!retagsf!rv€rv gjordes under perioden. #vriga investeringar uppgick till 0,2 Mkr(0,1) vilket €ven finns att utl€sa i 
•rsredovisningen f!r 2010.
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J•MF€RELSE MELLAN 2009 OCH 2008 

Oms!ttning och resultat

Oms•ttningen f€r perioden uppgick till 89,5 Mkr (105,8 Mkr), en minskning med 15 % j•mf€rt med motsvarande period 
f€reg•ende •r. 

Den globala l•gkonjunkturen under andra halv•ret 2008 och 2009 medf€rde en negativ utveckling av ekonomin i Sverige. Wise 
verksamhet p•verkades fr•mst under f€rsta kvartalet och andra kvartalet 2009 vilket ledde till en f€rs•mrad r€relsemarginal. Bolaget 
genomf€rde omorganisationer och andra kostnadsbesparingar som gjorde att man •nd• kunde h•lla nere bolagets f€rlust. En 
f€r•ndring under 2009 var att aff•rsomr•det OnLine flyttades €ver i eget bolag Wise OnLine AB med egen tydlig ledning och 
aff•rsid‚. ƒvriga viktiga h•ndelser under •ret: K2 Search AB etablerade sig i Link€ping.  Wise OnLine AB €ppnade f€rs•ljningskontor 
i Bor•s. Wise Group AB (publ) listades p• First North Premier. Ytterligare likvid avseende f€reg•ende •rs f€rs•ljning av Sign Form 
Danmark A/S erh€lls vilket innebar en reavinst p• 0.4 Mkr som redovisas under finansiella int•kter.  Wise Professionals AB blev 
auktoriserat bemanningsf€retag. Auktoriseringen var ett led i utvecklingen mot att bli ett av Sveriges fr•msta bemanningsf€retag 
inom kvalificerad personal. Likviditeten i koncernen f€rst•rktes ytterligare.  Viktig aff•rsh•ndelse 2009 var att Wise Online 
AB inledde ett samarbete med SKL Kommentus om att leverera rekryteringssystem till svenska kommuner och landsting. 
R€relseresultatet uppgick till -1,1 Mkr j•mf€rt med en vinst p• 4,5 Mkr f€r motsvarande period f€reg•ende •r. 

Resultatet f€re skatt uppgick till -0,3 Mkr j•mf€rt med 4,4 Mkr motsvarande period f€rg•ende •r.   

  

Kassafl"de

Koncernens kassafl€de fr•n den l€pande verksamheten f€re f€r•ndringar av r€relsekapital minskade med 5,7 Mkr till 0,9 Mkr (6,6) 
och best•r till huvuddel av det svaga resultatet. Kassafl€det fr•n f€r•ndringar i r€relsekapitalet minskade med 7,0 Mkr till 2,0 Mkr (9,0) 
vilket best•r av b•de minskade kundfordringar och minskade leverant€rsfordringar. Kassafl€det fr•n finansieringsverksamheten 
var under 2009 noll och under 2008 avslutades fakturabel•ningstj•nst och bolaget sk€ter d•refter sin egen kreditverksamhet samt 
att bolaget under 2008 amorterade befintligt utest•ende l•n p• 7 Mkr. 

Investeringar och f"rv!rv

Inga f€retagsf€rv•rv gjordes under perioden. ƒvriga investeringar uppgick till 0,1 Mkr(0,5) vilket •ven finns att utl•sa i 
•rsrdovisningen f€r 2009.

FINANSIELL ST•LLNING PER DEN 31 DECEMBER 2011

Koncernens sammantagna immateriella anl•ggningstillg•ngar €kade till 29,8 Mkr (4,1) i och med de tv• f€retagsf€rv•rven som 
skedde under •ret. De f€rv•rvade €verv•rdena best•r av  kundavtal som v•rderats till 15 Mkr och systemplattform och programvaror 
som v•rderats till 12 Mkr. Godwillen avseende de nyf€rv•rvade bolagen uppg•r till 14,7 Mkr koncerners sammantagna goodwill 
uppg•r till 52,2 Mkr (37,5 Mkr). Vid f€rv•rven idntifierades inrullande underskott p• 31,8 Mkr vilket ger en  uppskjuten skattefordran 
p• 8,4 Mkr.
Oms•ttningstillg•ngarna 2011 uppg•r till 59,5 Mkr (24,9), €kningen h•rr€r sig b•de till den €kade oms•ttningen i Wise samt 
oms•ttningstillg•ngar som tillkom genom f€rv•rvet.

I samband med f€rv•rvet av Netsuvey Bolinder AB upptogs ett l•n om 15 Mkr, vilket 5 Mkr •r amorterade, l•net €kar de 
kortfristiga skulderna som vi •rets slut var 107,9 Mkr (35,7). I samband med f€rv•rvet av Talentum HR AB uppkom ett l•n p• 8 
Mkr till s•ljarna som kommer att amorteras under 2012. ƒvriga €kningar av de kortfristiga skulderna h•rr€r sig b•de till Wise 
oms•ttnings€kninga samt kortfristiga skulder som tillkom genom f€rv•rv.

Bolaget har inga p•g•ende eller planerade investeringar.

R"relsekapital

Bolaget bed€mer att tillg•nglig likviditet och befintliga kreditfaciliteter •r tillr•ckliga f€r att t•cka koncernens r€relsekapitalbehov 
under den kommande tolvm•nadersperioden. Detta g•ller s•v•l f€r Bolaget som den Den nya koncernen,
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Nettoskulds•ttning per den 31 december (kSEK) Eget Kapital och skulds•ttning per den 31 december 2011 (kSEK)

A Likvida medel 23 896 Summa kortfristiga skulder 10 000

B L!tt realiserbara v!rdepapper 0 garanterade mot borgen 0

C Kortfristiga ® nansiella placeringar 0 mot s!kerhet* 10 000

D Likviditet (A+B+C) 23 896 blancokrediter 0

E Kortfristiga ! nansiella fordringar 0 Summa l"ngfristiga skulder 0

F Kortfristiga bankl"n 10 000 garanterade mot borgen 0

G Kortfristig del av l"ngfristiga skulder 0 mot s!kerhet 0

H Andra kortfristiga ® nansiella skulder 8 000 blancokrediter 0

I Summa kortfristiga skulder (F+G+H) 18 000 Summa eget kapital 58 164

J Kortfristig ! nansiell nettoskulds•ttning (I-E-D) -5 896  aktiekapital 1 312

K L"ngfristiga ® nansiella fordringar 0  #vrigt tillskjutet kapital 74 040

J Utest"ende obligationsl"n 0 reserver -17 188

M Andra l"ngfristiga skulder 0

N L"ngsiktig ! nansiell nettoskulds•ttning (K+L+M) 0 *)Aktier i dotter bolaget Netsurvey Bolinder AB !r st!llda som 
s!kerhet f#r bankl"n i Wise Group AB (publ)

O Finansiell nettoskulds•ttning (J+N) -5 896

kSEK 2011 2010 2009 2008

Sverige 217 191 124 608 87 621 104 469

Danmark 1 060 640 505 449

Finland 570 221 198 212

Norge 970 706 399 339

Belgien 331 1 267 - -

Schweiz 409 247 - -

Storbritanien 208 266 210 151

$vriga l!nder 1 108 435 535 133

Total 221 847 128 390 89 468 105 753

OMS#TTNING INOM SVERIGE OCH I UTLANDET

TENDENSER UNDER 2012

Utvecklingen f#r samtliga bolag inom Wise har under slutet av f#rra "ret och b#rjan av 2012 varit god. Koncernen 
har i sin verksamhet inte erfarit n"gra m!rkbara effekter av den oro som har funnits p" framf#r allt de internationella 
finansmarknaderna. Wise Groups ledning och styrelse f#ljer dock noggrant utvecklingen och !r beredda att agera om 
marknaden f#r koncernens tj!nster skulle vika p" grund av en eventuellt s!mre konjunktur i sp"ren av eurokrisen.
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ORGANISATION OCH MEDARBETARE

Wise Group AB

Wise 
Consulting AB

Wise OnLine AB K2 Search AB Wise Profes-
sionals AB

Talentum HR 
AB

Netsurvey 
Bolinder AB

Medarbetar-
undersökningar

Kund-
undersökningar

Coachning/
Omställningar

HR-konsulter

Abonnemang

Wise 
Chefsportal

E-rekrytering

Search

Forte 
Executives

Annons-
rekrytering

Wise Be-
manning AB

SalesOnly 
Sverige AB

Abonnemang

Seminarium

Konsult

    ORG.NR  S•TE R€ST- OCH KAPITALANDEL BOKF€RT V•RDE F€RV•RVSTIDPUNKT

Wise Bemanning AB1 556612-7030 Stockholm 100,0%  15 185  2005-05-02
(fd Wise Professionals AB)

Wise OnLine AB1  556643-3248 Stockholm 100,0%    1 306  2005-05-02

Wise Consulting AB1 556421-9763 Stockholm 100,0%    3 000  2006-08-01

K2 Search AB  556271-3593 Stockholm 100,0%  24 754  2007-08-17

Wise Professionals AB 556761-2568 Stockholm 100,0%        100  2009-12-21

Netsurvey Bolinder AB 556392-3332 Stockholm 100,0%  23 584  2011-06-15

SalesOnly Sverige AB  556576-8099 Stockholm 100,0%       100  2011-10-31
(fd Netsurvey Intressenter AB)

Wise Fakta AB  556733-1417 Stockholm 100,0%  28 234  2011-12-28
(fd Talentum HR AB)

           
1)F!rv"rvstidpunkten avser f!rv"rvet i det ursprungliga moderbolaget. Innehaven !verf!rdes vid apportemission den 1 mars 2007  till 
det nya moderbolaget.

Samtliga bolag har bildats i Sverige      

Wise Group AB innehar 853 andelar motsvarande 38 % av kapital och r!ster i det norska bolaget SignForm AS. Bolaget marknadsf!r 
blanketter och dokument !ver internet p# den norska marknaden. SignForm AS "r ett privat bolag och "r inte registrerat p# n#gon 
aktieb!rs. SignForm AS bildades i Norge. 

Personal-
uthyrning

Annons-
rekrytering
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Medarbetare

Wise str•var efter att ha engagerade och passionerade medarbetare som aktivt vill medverka till goda resultat och en 
bra st•mning. Wise ska arbeta aktivt med att st•rka ledarskapet i syfte att vidareutveckla personalens kompetens och 
aff•rsm•ssighet

Anst llda!per!aff rsomr"de

2011 2010 2009 2008

OnLine 23 22 20 19

Professionals 75 41 25 13

Consulting 27 20 18 19

Netsurvey* 9

K2 31 28 24 29

Administration 12 10 12 12

*medeltal antal anst•llda per konsolideringsdatum 2011-06-15

Wise hade i genomsnitt 48 tillf•lligt anst•llda under 2011.
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AKTIEKAPITAL OCH •GARSTRUKTUR

Wise aktie •r noterad vid NASDAQ OMX First North Premier med kortnamn WISE. 

Wise aktier •r utgivna i enlighet med svensk lagstiftning och •r denominerade i svenska kronor. Aktie•garnas r•ttigheter kan 
endast •ndras i enlighet med de regler som f€reskrivs i aktiebolagslagen (2005:551). Alla aktie•gare kan r€sta f€r det fulla 
antalet aktier som innehas utan n•gra begr•nsningar i r€str•tt. Samtliga aktier medf€r samma r•tt till andel i Wise tillg•ngar 
och vinst. Aktierna kan fritt €verl•tas. Aktierna i Wise •r inte f€rem•l f€r erbjudande som l•mnats till f€ljd av budplikt, inl€senr•tt 
eller l€sningsskyldighet. Det har inte f€rekommit n•gra offentliga uppk€pserbjudanden i fr•ga om Wise aktier under det 
innevarande eller f€reg•ende r•kenskaps•ret.

Wise •ger inga •terk€pta aktier.

I syfte att fr•mja en god likviditet i aktien samt minska skillnaden mellan k€p- och s•ljkurser i den l€pande handeln har Wise utsett 
Mangold Fondkommission till likviditetsgarant f€r Bolagets aktie p• First North Premier. Enligt ing•nget avtal skall Mangold 
Fondkommission s•kerst•lla en spread mellan k€p- och s•ljkurs om maximalt fem (5) procent. P• vardera k€p- och s•ljsidan 
skall Mangold Fondkommission s•kerst•lla en volym motsvarande 20 000 aktier. F€r •ndam•let har Mangold Fondkommission 
erh•llit ett aktiel•n av wise huvud•gare om 550 000 Wise aktier av serie B.

Aktiekapital och dess utveckling 

Aktiekapitalet i Wise uppg•r till 1 312 000 kronor och •r f€rdelat p• 131 180 000 aktier med ett kvotv•rde om 0,01 kronor 
vardera. Alla aktier har samma r€str•tt. Nedan anges aktiekapitalets utveckling f€r Wise sedan 2005.

Vid full anslutning till Erbjudandet kommer totalt h€gst 17 000 000 aktier att nyemitteras i Wise. Detta motsvarar totalt cirka 11,5 
procent av kapitalet och r€sterna i den Nya koncernen. Wise aktiekapital €kar i och med emissionen med totalt 170 000 kronor, 
f€rutsatt full anslutning till Erbjudandet. 

F€r Wise nuvarande •gare inneb•r emissionen en utsp•dning om cirka 13 procent avseende kapitalet och r€sterna. Nedan 
anges aktiekapitalets utveckling f€r Wise sedan 2005.

!r  H•ndelse  F€r•ndring av aktiekapitalet Totalt aktiekapital Totalt antal aktier

2005* Bolaget bildande 100 000   100 000  1 000

2007 Split 10000:11 -   100 000  10 000 000

2007 Apportemission2 542 775   642 775  64 277 487

2007 Apportemission3 669 025   1 311 800  131 180 000

2012 Erbjudandet4 170 000   1 481 800  148 180 000

    

 1)Split av bolagets aktier beslutat vid ordinarie •rsst•mma 23 februari 2007. 
 2)Apportemission riktad till aktie•garna i Wise Group AB i samband med r€relse€verl•telse till Dagon AB. Wise Group 
         erh€ll apport i form av 100% av aktierna i nya moderbolaget Wise Group.
 3)Apportemission riktad till aktie•garna i K2 Search AB. Wise Group erh€ll apport i form av 100% av aktierna i K2 Search AB
         till ett v•rde av 24,8 Mkr.
 4)Vid full accept av f€religgande erbjudande.

*R€relsen i modebolaget Wise Group (org.nr. 556431-0067), senare namn•ndrat till Dagon AB, inklusive aktier i dotterf€retag 
och intressef€retag, €verf€rdes under f€rsta kvartalet 2007 till dotterf€retaget Wise Online AB (org.nr 556686-3576), senare 
namn•ndrat till Wise Group AB. Wise Group AB (org.nr 556431-0067) f€rv•rvade d•refter aktierna i fastighetsbolaget Dagon 
AB varvid s•ljarna erh€ll nyemitterade aktier i Wise Group AB (org.nr 556431-0067). Efter transaktionen •gdes Wise Group AB 
(org.nr 556431-0067) till 0,7 av % bolagets tidigare aktie•gare och till 99,3 % av fastighetsbolagets tidigare aktie•gare. Aktierna i 
Wise Online AB (org.nr. 556686-3576) utskiftades d•refter till moderbolagets tidigare aktie•gare. I samband med transaktionen 
tillf€rdes Wise Group-koncernen 3,8 miljoner kronor efter avdrag f€r transaktionskostnader. Den verksamhet som bedrivs i Wise 
Group AB (org.nr. 556686-3576) med dotterf€retag efter transaktionen •r s•ledes densamma som den verksamhet som f€re 
transaktionen bedrevs i Wise Group AB (org.nr 556431-0067) med dotterf€retag. Verksamheten •gs av samma aktie•gare f€re 
och efter transaktionen. 

Apportemissionen

Wise extra bolagsst•mma beslutade den 18 januari 2012 att Bolagets aktiekapital skall €kas med h€gst 170 000 kronor genom 
emission av h€gst 17 000 000 aktier. Emissionen sker till fullg€rande av Erbjudandet och •r villkorad av att Erbjudandet fullf€ljs. 
R•tt att teckna de nya aktierna tillkommer de aktie•gare i Resurs Bemanning som accepterat Erbjudandet. De tecknade aktierna 
ska i sin helhet betalas genom att tecknarna f€r varje tecknad aktie tillskjuter en (1) aktie i Resurs Bemanning. F€rutom att 
utge en (1) ny aktie f€r varje tillskjuten aktie i Resurs Bemanning ska Bolaget betala ett kontant vederlag om 2,40 kronor eller 
nominellt 2,40 kronor i form av ett F€rlagsbevis. Teckningskursen motsvarar 0,97 kronor per aktie. Apportemissionen medf€r en 
utsp•dning f€r be® ntliga aktie•gare i Wise om 13 procent. De nya aktierna skall medf€ra r•tt till utdelning f€rsta g•ngen p• den 
avst•mningsdag f€r utdelning som infaller n•rmast efter det att apportemissionen har registrerats vid Bolagsverket. 
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•garstruktur

I tabellerna nedan redovisas de st•rsta aktie€garna i Wise per den 31 december 2011 samt aktierna f•rdelat i storleksklasser.

AKTIE•GARF€RTECKNING PER 2011•12•31

Namn Innehav Innehav (%)
Stefan Rossi 58 439 288 44,5%
Erik Mitteregger F•rvaltnings AB 16 200 000 12,3%
Segerwiken Holding AB 7 875 000 6,0%
F•rs€kringsboalget Avanza Pension 6 972 599 5,3%
Wescorp AB 3 500 000 2,7%
Nordnet Pensionsf•rs€kring AB 3 003 768 2,3%
Ken Skoog 2 258 685 1,7%
Roland Gustavsson 2 181 575 1,7%
Eva J•nsson 2 007 075 1,5%
Banque !hman S.A 1 437 658 1,1%
Jan Riv"re Henriques 1 000 000 0,8%
Svenska Management Gruppen AB 865 000 0,7%
Karin Daveg#rdh 700 000 0,5%
Almquist&Ottosson Holding AB 680 000 0,5%
Bj•rn Daveg#rdh 564 150 0,4%
Delsumma 107 684 798 82,1%
!vriga aktie€gare 23 495 202 17,9%
SUMMA 131 180 000 100,0%

•GARSTRUKTUR PER 2011•12•31 ANTAL AKTIE•GARE AKTIEINNEHAV OCH R€STER

Innehav Antal I procent Antal I procent
1 - 500 263 17,83 % 69 272 0,05 %
501 - 1000 265 17,97 % 246 536 0,19 %
1001 - 5000 433 29,36 % 1 272 981 0,97 %
5001 - 10000 226 15,32 % 2 050 963 1,56 %
10001 - 15000 37 2,51 % 471 358 0,36 %
15001 - 20000 62 4,20 % 1 219 696 0,93 %
20001 - 189 12,81 % 125 849 194 95,94 %
SUMMA 1475 100,00 % 131 180 000 100,00 %

Aktie garavtal

S#vitt styrelsen k€nner till finns inga aktie€garavtal eller •verenskommelser om att inte s€lja aktier i Bolaget mellan aktie€garna 
i Wise.

Utdelningspolicy

Det €r styrelsens m#ls€ttning att Wise ska uppvisa en god och f•ruts€gbar utdelningstillv€xt som dock l#ngsiktigt ska f•lja 
bolagets vinstutveckling. Som grundregel ska tv# tredjedelar av resultatet efter skatt delas ut till aktie€garna. Periodvis, n€r 
bolagets finansiella st€llning s# till#ter eller kr€ver, kan utdelningen till#tas avvika fr#n denna norm.

Eventuell utbetalning ombes•rjes av Euroclear. R€tt till utdelning tillfaller den som vid av bolagsst€mman fastst€lld 
avst€mningsdag var registrerad i den av Euroclear f•rda aktieboken. Om aktie€gare inte kan n#s genom Euroclear kvarst#r 
aktie€garens fordran p# Wise avseende utdelningsbelopp och begr€nsas endast genom regler om preskription. Vid 
preskription tillfaller utdelningsbeloppet Wise. Det f•religger inte n#gra restriktioner f•r utdelning eller s€rskilda f•rfaranden 
f•r aktie€gare bosatta utanf•r Sverige. Aktie€gare har r€tt till andel av •verskott vid en eventuell likvidation i f•rh#llande till 
det antal aktier som innehavaren €ger. Aktie€gare €ger f•retr€de vid nyteckning av aktier i f•rh#llande till det antal aktier som 
innehavaren €ger om inte annat beslutas av bolagsst€mma.

Bemyndiganden

Wise #rsst€mma beslutade den 1 april 2011 att bemyndiga styrelsen, att vid ett flera tillf€llen, intill tiden fram till n€sta 
#rsst€mma, med eller utan avvikelse fr#n aktie€garnas f•retr€desr€tt, fatta beslut om nyemission av h•gst 12 000 000 aktier. 
Genom beslut med st•d av bemyndigandet skall aktiekapitalet kunna •kas med h•gst 120 000 kr. Bemyndigandet skall €ven 
innefatta r€tt f•r styrelsen att besluta om nyemission med best€mmelse om apport, kvittning eller annat villkor som avses i 13 
kap 5§ 6p aktiebolagslagen. Sk€len till avvikelse fr#n aktie€garnas f•retr€desr€tt €r att m•jligg•ra f•r styrelsen att genom en 
f•renklad process genomf•ra mindre f•retagsf•rv€rv.

Samtligas innehav avser aktuellt innehav per 31 december 2011. Innehaven inkluderar makes, makas, omyndiga barns samt via 
bolag d€r vederb•rande innehar ett betydande €gande och/eller ett betydande inflytande.
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STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISORER

Samtliga personer i styrelsen och ledningsgruppen har en kontorsadress hos Wise Group AB, Sveav"gen 13, Box 104 22 
Stockholm, Sverige. Samtliga styrelseledam!ter "r valda vid &rsst"mman 2011 f!r tiden intill &rsst"mman 2012. 

Styrelse

Erik Mitteregger

F!dd: 1960

Uppdrag i Wise styrelse: Styrelseordf!rande sedan 2008.

Innehav i Wise: 16 200 000 aktier via bolag.

P&g&ende uppdrag: Styrelseordf!rande i NLAB Solar AB, org. nr 556777-6926. Styrelseledamot i Erik Mitteregger f!rvaltnings 
AB, org. nr 556632-8695, Fasadglas B"cklin AB, org. nr 556325-9547, Firefly AB, org. nr 556108-6892, Investment AB Kinnevik,

org. nr 556047-9742, Metro International S.A., org. nr 502070-5363 (Luxemburg), Resscapital AB, org. nr 556698-1253 och Tele2 
AB, org. nr 556410-8917. Styrelsesuppleant i Fondjuridik Stockholm AB, org. nr 556804-3573. 

Avslutade uppdrag: Tidigare styrelseordf!rande i Aspiro AB, org. nr 556519-9998, Konstgr"sbolaget i Djursholm AB, org. nr 
556624-7242 och Swesafe AB (tidigare Swesafe AB (publ)), org. nr 556529 5911.

Tidigare styrelseledamot i MFG Finance AB (tidigare Invik ' Co AB), org. nr 556594-1787, Swesafe AB (tidigare Swesafe AB 
(publ)), org. nr 556529-5911, Dagon AB (tidigare Wise Group AB), org. nr 556431-0067 och Zodiak Venture Capital, org. nr 
556563-6858.

Tidigare extern firmatecknare i Escensio H"lsa AB (tidigare Gomlen AB), org. nr 556716-0865.

Del"gare: Fasadglas B"cklin AB, org. nr 556325-9547, Firefly AB, org. nr 556108-6892, Erik Mitteregger f!rvaltnings AB, org. nr 
556632-8695, Resscapital AB, org. nr 556698-1253 och Wise Group AB, org. nr 556686-3576.

Tidigare del"gare: Swesafe AB (tidigare Swesafe AB (publ)), org. nr 556529-5911.  

Beter Birath

F!dd: 1958

Uppdrag i Wise styrelse: Styrelseledamot sedan 2007.

Innehav i Wise: 392 650 aktier.

P&g&ende uppdrag: Styrelseordf!rande i Focus Neon Aktiebolag, org. nr 556196-2332. Styrelseledamot och verkst"llande 
direkt!r i Arctos Fonder AB, org. nr 556776-2967. Styrelseledamot i P1 Advisor AB, org. nr 556792-6638.

Avslutade uppdrag: Tidigare styrelseledamot och verkst"llande direkt!r i Coeli AB (tidigare Coeli Fonder AB), org. nr 556608-
7648.

Del"gare: Arctos Fonder AB, org. nr 556776-2967 och P1 Advisor AB, org. nr 556792-6638.

Ewa Lagerqvist

F!dd: 1958

Uppdrag i Wise styrelse: Styrelseledamot sedan 2009

Innehav i Wise: 20 000 aktier.

P&g&ende uppdrag: Styrelseledamot i Bostadsr"ttsf!reningen M"larstrand, org. nr 716419-7209, Eskilstuna Jernmanufaktur AB, 
org. nr 556663-8218 och Ewa Lagerqvist AB, org. nr 556776-2850.

Verkst"llande direkt!r i Ewa Lagerqvist AB, org. nr 556776-2850.

Avslutade uppdrag: Tidigare styrelseledamot i SGJ F!rvaltning AB, org. nr 556303-6523, Sembo AB, org. nr 556529-1795, 
Sveriges Kommunikationer F!rlag AB, org. nr 556005-5955 och Ideella f!reningen TBN, org. nr 802402-5663. Tidigare 
styrelsesuppleant i TBN Travel Business AB, org. nr 556633-9122.

Del"gare: Ewa Lagerqvist AB, org. nr 556776-2850.

Torvald Thed!en

F!dd: 1960

Uppdrag i Wise styrelse: Styrelseledamot sedan 2009.

Innehav i Wise: 64 750 aktier.

P&g&ende uppdrag: Styrelseordf!rande i Provins Fem AB, org. nr 556592-6085. Styrelseledamot i Bito AB, org. nr 556782-8024 
och Thed$en ' Partner AB, org. nr 556818-0532. Bolagsman i HANDELSBOLAGET SIGMA TT, org. nr 916606-2696.

Avslutade uppdrag: - 

Del"gare: Bito AB, org. nr 556782-8024, Thed$en ' Partner AB, org. nr 556818-0532 och HANDELSBOLAGET SIGMA TT, org. nr 
916606-2696
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Christian Rossi

F•dd: 1987

Uppdrag i Wise styrelse: Styrelseledamot sedan 2011.

Innehav i Wise: - 

P€g€ende uppdrag: - 

Avslutade uppdrag: -

Del•gare: -

Stefan Rossi

F•dd: 1958

Uppdrag i Wise styrelse: Styrelseledamot sedan 1996

Innehav i Wise: 58 989 288 aktier.

P€g€ende uppdrag: - 

Avslutade uppdrag: -

Del•gare: -

Ledande befattningshavare

Stefan Rossi

F•dd: 1958

Uppdrag i Wise: Koncernchef och Verkst•llande Direkt•r sedan 2008. Anst•lld sedan 1996.

Innehav i Wise: Se redog•relse under rubriken ºStyrelseº ovan.

Charlotte Berglund

F•dd: 1962

Uppdrag i Wise: Ekonomi- och Finanschef sedan 2008. Anst•lld sedan 2004.

Innehav i Wise: 800 000 aktier.

P€g€ende uppdrag: - 

Avslutade uppdrag: -

Del•gare: -

Stefan Wikstr!m

F•dd: 1968

Uppdrag i Wise: Verkst•llande direkt•r i Wise OnLine AB, org. nr 556643-3248, sedan 2008. Verkst•llande direkt•r i Talentum 
HR AB under namn•ndring till Wise Fakta AB, org. nr 556733-1417, sedan 2011. Anst•lld sedan 2001.

Innehav i Wise: 8 250 000 aktier via bolag.

P€g€ende uppdrag: Styrelseordf•rande i Segerwiken Holding Aktiebolag, org. nr 556678-6017.

Avslutade uppdrag: -

Del•gare: Segerwiken Holding Aktiebolag, org. nr 556678-6017.

Johan Segergren

F•dd: 1969

Uppdrag i Wise: Extern verkst•llande direkt•r i Wise Consulting AB, org. nr 556421-9763 sedan 2008. Anst•lld sedan 2001.

Innehav i Wise: 8 300 000 aktier via bolag.

P€g€ende uppdrag: Styrelseledamot i Segerwiken Holding Aktiebolag, org. nr 556678-6017. Bolagsman i LF Promotion 
Handelsbolag, org. nr 916632-2132.

Avslutade uppdrag: -

Del•gare: Segerwiken Holding Aktiebolag, org. nr 556678-6017.
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Ingrid H••g

F•dd: 1962

Uppdrag i Wise: Extern verkst€llande direkt•r i Wise Bemanning AB, org. nr 556612-7030 sedan 2008 och extern verkst€llande 
direkt•r i Wise Professionals AB, org. nr 556761-2865 sedan 2010. Anst€lld sedan 2007.

P•g•ende uppdrag: -

Innehav i Wise: 525 000 aktier.

Avslutade uppdrag: Tidigare verkst€llande direkt•r i Creuna Holding AB (tidigare HallbergH••g Interactive AB), org. nr 556655-
3672.

Del€gare: -

Tidigare del€gare: Creuna Holding AB (tidigare HallbergH••g Interactive AB), org. nr 556655-3672   

Roland Gustavsson

F•dd: 1974

Uppdrag i Wise: Extern verkst€llande direkt•r i K2 Search AB, org. nr 556271-3593, sedan 2010. Anst€lld sedan 2004.

Innehav i Wise: 2 356 075 aktier.

P•g•ende uppdrag: - 

Avslutade uppdrag: -

Del€gare: -

Peter Bolinder

F•dd: 1954

Uppdrag i Wise: Extern verkst€llande direkt•r i Netsurvey Bolinder AB, org nr 556392-3332 sedan 1998. 

Innehav i Wise: -

P•g•ende uppdrag: Styrelseledamot Peter O Bolinder AB org. nr 556343-3564, Vitaprofile AB org. nr 556208-8368, Svenskt 
Tenn Aktiebolag 556032-0375, 

Avslutade uppdrag; Tidigare styrelseledamot Future Mind AB 556700-0236, Lavarome Face and Body AB, org.nr 556740-8694, 
och Club Lavarome Beauty Work Shop AB, org. nr 556676-8452.

Del€gare: Peter O Bolinder AB org. nr 556343-3564 och Vitaprofile AB 556208-8368

Ken Skoog

F•dd: 1971

Uppdrag i Wise: Extern verkst€llande direkt•r SalesOnly Sverige AB, org nr. 556576-8099 sedan 2011 F•rs€ljningschef Wise 
sedan 2010.

Innehav i Wise: 2 258 685 aktier.

P•g•ende uppdrag: - 

Avslutade uppdrag: -

Del€gare: -

Jan Rivi!re Henriques

F•dd: 1959

Uppdrag i Wise: Aff€rsomr•deschef Forte Executives  sedan augusti 2010. Anst€lld sedan 2006.

Innehav i Wise: 1 000 000 aktier.

P•g•ende uppdrag: Styrelseordf•rande i Rektron Aktiebolag, org. nr 556218-2161.

Avslutade uppdrag: Tidigare styrelseordf•rande i Automaster Oy, org.nr 1594501-5 (Finland).

Del€gare: Automaster Oy, org. nr 1594501-5 (Finland).

Susanne Eriksson

F•dd: 1962

Uppdrag i Wise: Strategisk HR-konsult, Wise Consulting AB; Medlem i Wiseledningsgrupp sedan 2009. Anst€lld sedan 2008.

Innehav i Wise: 300 000 aktier.

P•g•ende uppdrag: - 

Avslutade uppdrag: -

Del€gare: -
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Samtligas innehav avser aktuellt innehav per 2011-12-31. Innehaven inkluderar makes, makas, omyndiga barns samt via bolag 
d•r vederb€rande innehar ett betydande •gande och/eller betydande inflytande. 

Revisorer

Registrerade revisorsbolaget Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm, med auktoriserade revisorn Stefan Hulstrand, 
f€dd 1955, som huvudansvarig revisor, •r Bolagets revisorer sedan den 2004. Revisors mandattid l€per ut vid slutet av 
!rsst•mman som h!lls under 2013. Stefan Hulstrand •r medlem av Far.

Handel och vandel

Efter vederb€rlig utredning har det konstaterats att, med undantag f€r vad som redovisas nedan, varken medlem av styrelsen 
eller ledningsgruppen som listas ovan under de senaste fem !ren har:

· d€mts i bedr•gerirelaterade m!l,

· varit st•llf€retr•dare i bolag som f€rsatts i konkurs, likvidation (p! grund av obest!nd) eller genomg!tt 
f€retagsrekonstruktion,

· varit f€rem!l f€r anklagelser eller sanktioner av myndigheter eller organisation som f€retr•der en viss yrkesgrupp och som •r 
offentligr•ttsligt reglerad, eller

· !lagts n•ringsf€rbud.

Vidare har det konstaterats att det inte f€religger n!gra intressekonflikter mellan styrelseledam€ternas eller ledande 
befattningshavares privata intressen och dessa personers f€rpliktelser gentemot Bolaget. Ingen av personerna har tr•ffat 
n!gon €verenskommelse med st€rre aktie•gare, kunder, leverant€rer eller andra parter, som medf€rt att personen i fr!ga 
erh!llit sin position. Ingen av personerna har f€rbundit sig att inte avyttra sitt innehav av v•rdepapper i Bolaget inom en 
viss tid. Christian Rossi •r son till Stefan Rossi. D•rut€ver f€religger det inga familjeband mellan styrelseledam€ter, personer i 
ledningen eller Bolagets revisor. 

Ledande befattningshavare Peter Bolinder har varit styrelseledamot i Lavarome Face and Body AB org. nr 556740-8694, som 
f€rsattes i konkurs i oktober 2009. Peter Bolinder avgick fr!n sitt uppdrag som styrelseledamot i anslutning till att konkursen 
inleddes. Konkursen avslutades i juli 2011 utan €verskott.
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BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrning handlar om det styr- och beslutssystem med vars hj•lp •garna direkt och indirekt styr bolaget. F€r att systemet 
ska fungera m•ste det finnas tydliga instruktioner och processer f€r och kring beslutsfattandet. Bolagsstyrningen regleras av 
lagstiftning samt genom sj•lvreglering d•r st€rre svenska b€rsbolag •r f€rpliktade att f€lja Svensk kod f€r bolagsstyrning enligt 
•taganden i noteringsavtal. Wise •r inte skyldigt att f€lja Svensk kod f€r bolagsstyrning och har heller inte valt att g€ra s•. 
Detta motiveras med att befintliga lagar och f€rordningar samt g•llande praxis i tillr•cklig grad tillgodoser behovet av god 
bolagsstyrning f€r ett bolag med Wise storlek och verksamhet. Bolagsstyrningen f€r Wise regleras av svensk aktiebolagslag och 
bolagsordningen. Ledning och kontroll ut€vas av aktie•garna p• •rsst•mman. ‚rsst•mman v•ljer en styrelse genom att v•lja 
enskilda styrelseledam€ter. Ordf€randen utses av styrelsen, som ocks• utser verkst•llande direkt€r. Wise har ingen valberedning, 
vilket motiveras av Bolagets och styrelsens begr•nsade storlek. Nomineringsf€rfarandet till styrelsen sker genom att ordf€randen 
i god tid f€re bolagsst•mman samlar de st€rre aktie•garna f€r att diskutera och f€rankra styrelsens sammans•ttning. 

 rsst!mma

‚rsst•mman •r h€gsta beslutande organ i ett aktiebolag enligt aktiebolagslagen. Wise h•ller sin •rsst•mma under v•ren och 
kallelse publiceras tidigast sex och senast fyra veckor f€re st•mman. Kallelsen till •rsst•mma, liksom andra meddelanden till 
aktie•garna, ska ske genom kung€relse i Post- och Inrikes Tidningar och p• Wise hemsida. Att kallelse har skett ska annonseras 
i Svenska Dagbladet. Av kallelsen ska bland annat anm•lningsf€rfarande samt detaljerad dagordning framg•. Vid •rsst•mman 
framl•ggs •rsredovisningen och revisionsber•ttelsen samt beslutas om dispositioner av •rets resultat och ansvarsfrihet f€r 
styrelseledam€ter och VD. Vidare beslutas om arvoden till styrelse och revisorer. D•refter v•ljs styrelse f€r tiden intill n•sta 
•rsst•mma och revisorer v•ljs vart fj•rde •r f€r en tidsperiod om fyra •r. Vid st•mman har samtliga anm•lda och i aktieboken 
upptagna aktie•gare r•tt att n•rvara och r€sta f€r •gda och f€retr•dda aktier. Aktie•gare har r•tt att f• ett •rende behandlat 
vid •rsst•mman om det anm•lts till styrelsen inom i aktiebolagslagen f€reskriven tid. Aktie•gare har ocks• r•tt att uttala sig 
och st•lla fr•gor vid •rsst•mman. Efter •rsst•mman ska Bolaget utan dr€jsm•l skicka ut ett pressmeddelande av vilket samtliga 
viktiga beslut som fattats vid •rsst•mman ska framg•. 

Styrelsen"

P• •rsst•mman den 7 april 2011 omvaldes Erik Mitteregger, Peter Birath, Ewa Lagerqvist, Stefan Rossi och Torvald Thed!en till 
ordinarie styrelseledam€ter samt valdes Christian Rossi till ny ordinarie styrelseledamot. Vid ett konstituerande styrelsem€te 
som avh€lls direkt efter •rsst•mman uts•gs Erik Mitteregger till styrelseordf€rande. Av styrelsens sex ledam€ter kan samtliga 
utom Stefan Rossi och Erik Mitteregger anses vara oberoende, d• de representerar aktie•gare med aktieinnehav understigande 
10 procent och inte heller har andra uppdrag i Bolaget. 

Styrelsens"arbetsordning"

Styrelsens arbetsordning reglerar ansvarsf€rdelningen mellan styrelsen, styrelseordf€randen och verkst•llande direkt€ren. 
Arbetsordningen reglerar •ven styrelsens ansvar, sammantr•desplan, minimitalet ordinarie sammantr•den samt vilka •renden 
som •ligger styrelsen. Dessa •renden omfattar bland annat tills•ttande och entledigande av koncernens verkst•llande direkt€r, 
uppf€ljning av aff•rsl•ge, ekonomisk rapportering och budgetering, strategiska fr•gor, finansieringsfr•gor och strukturfr•gor. 
Arbetsordningen fastst•lls •rligen vid konstituerande styrelsem€te. Den nuvarande arbetsordningen fastst•lldes vid styrelsem€te 
den 7 april 2011. Under verksamhets•ret har styrelsen haft fem ordinarie sammantr•den i samband med bolagsst•mma, 
bokslutskommunik!, del•rsrapporter och fastst•llande av budget. Vidare har styrelsen vid ytterligare tre protokollf€rda tillf•llen 
sammantr•tt f€r att behandla bland annat finansiell st•llning.

Ers!ttningar"och"#vriga"f#rm$ner

Styrelsen

Till styrelsens ledam€ter utg•r styrelsearvode om sammanlagt 390 kSEK, varav 150 kSEK utg•r till styrelsens ordf€rande.

VD/Koncernchef

Till VD/Koncernchef har f€r 2011 utg•tt l€n och andra ers•ttningar om 1 597 kSEK, varav ingen ers•ttning avsett bonus. Ers•ttning 
till VD/Koncernchef beslutas av styrelsen. VD/Koncernchef har r•tt till pensionsf€rs•kring om motsvarande 30% av fast l€n. F€r 
VD/Koncernchef och Bolaget g•ller en €msesidig upps•gningstid om tre m•nader. Vid upps•gning fr•n Bolagets sida utg•r 
inget avg•ngsvederlag eller €vriga f€rm•ner. 

"vriga ledande befattningshavare

Till €vriga ledande befattningshavare har utg•tt l€n och andra ers•ttningar om sammanlagt 7 964 kSEK. Ers•ttning till ledande 
befattningshavare beslutas av VD/Koncernchef. Kriterierna f€r fastst•llande ska baseras p• arbetsuppgifternas betydelse, krav 
p• kompetens, erfarenhet och prestation samt att ers•ttningen best•r av f€ljande delar: fast grundl€n, pensionsf€rm•ner, 
sjukf€rs•kring, grupplivf€rs•kring och f€r personer i ledningsgruppen med direkt f€rs•ljningsp•verkande befattningar utg•r 
kortsiktig r€rlig ers•ttning relaterad till uppn•dda resultatm•l. "msesidig upps•gningstid f€r ledande befattningshavare och 
Bolaget •r tre - sex m•nader. Vid upps•gning fr•n Bolagets sida utg•r inget avg•ngsvederlag eller €vriga f€rm•ner. 

Pensioner

Bolagets framtida pensionsf€rpliktelser uppg•r till 0 kSEK.

Koncernledning 

Koncernledningen bestod per den 31 december 2011 av tio personer: Koncernchef/VD Stefan Rossi, ekonomi- och finanschef 
Charlotte Berglund, VD Wise OnLine AB Stefan Wikstr€m, VD Wise Consulting AB Johan Segergren, VD Wise Professionals AB 
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Ingrid H••g, VD K2 Search AB Roland Gustavsson, VD Netsurvey Bolinder AB Peter Bolinder, aff€rsomr•deschef SalesOnly/
F•rs€ljningschef Wise Ken Skoog, kulturchef Susanne Eriksson och aff€rsomr•deschef Forte Executives Search Jan Henriques. 

Koncern VD:s viktigaste roll €r att leda verksamheten och fatta beslut i samtliga €renden som r•r den l•pande f•rvaltningen. 
Av Koncern VD-instruktionen framg•r vad som ing•r i den l•pande f•rvaltningen och vad som ska underst€llas styrelsen f•r 
beslut.

Styrelsens rapport om den interna kontrollen

Wise styrelse ansvarar f•r att det finns effektiva rutiner och system f•r koncernens styrning och kontroll avseende den 
finansiella rapporteringen. Verkst€llande direkt•ren ansvarar f•r att den interna kontrollen €r organiserad och f•ljer de riktlinjer 
som styrelsen fastst€llt.

Inom koncernen finns ett tydligt regelverk f•r delegering av ansvar och befogenheter vilket f•ljer koncernens operativa 
struktur. 
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Bolagsordning
Bolagsordning f•r Wise Group AB (publ) (org nr 556686-3576)

§ 1
Bolagets ® rma !r Wise Group AB. Bolaget !r publikt.

§ 2
Styrelsen skall ha sitt s!te i Stockholms kommun.

§ 3
Bolaget skall, direkt eller indirekt, bedriva verksamhet 
inom nedan n!mnda omr"den samt idka d!rmed f•renlig 
verksamhet; konsultverksamhet avseende Internet- och 
intran!tsl•sningar, konsultverksamhet avseende Human 
Resource Management, konsultverksamhet med inriktning 
p" information, management och data, utveckling och design 
av dataprogram/produkter samt f•rs!ljning av n!mnda 
produkter/tj!nster i kombination med l!mplig h"rdvara samt 
f•rvaltning och handel med v!rdepapper och fastigheter.

§ 4
Bolagets aktiekapital skall utg•ra l!gst 500 000 kronor och 
h•gst 2 000 000 kronor.

§ 5
Antalet aktier skall vara l!gst 50 000 000 och h•gst 
200 000 000.

§ 6
Styrelsen skall best" av l!gst tre och h•gst "tta ledam•ter med 
h•gst lika antal suppleanter. Ledam•ter och suppleanter v!ljes 
"rligen p" "rsst!mma f•r tiden intill dess n!sta "rsst!mma 
h"lls. 1-2 revisorer med eller utan revisorssuppleanter eller 
ett registrerat revisionsbolag utses p" "rsst!mma f•r tiden 
intill slutet av den "rsst!mma som h"lls under det # !rde 
r!kenskaps"ret efter revisionsvalet.

§ 7
Kallelse till "rsst!mma samt till extra bolagsst!mma d!r fr"ga 
om !ndring av bolagsordningen kommer att behandlas skall 
utf!rdas tidigast sex och senast fyra veckor f•re st!mman. 
Kallelse till annan extra bolagsst!mma skall utf!rdas 
tidigast sex och senast tv" veckor f•re st!mman. Kallelse till 
bolagsst!mma, liksom andra meddelanden till aktie!garna, 
skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar 
samt p" bolagets hemsida. Att kallelse skett skall annonseras 
i Svenska Dagbladet. Om utgivningen av Svenska Dagbladet 
skulle nedl!ggas, skall ist!llet kallelse ske genom annonsering 
i post- och Inrikes Tidningar och i Dagens Nyheter.

§ 8
Aktie!gare som vill deltaga i f•rhandlingarna p" bolagsst!mma 
skall dels vara upptagen som aktie!gare i s"dan utskrift eller 
annan framst!llning av hela aktieboken som avses i 7 kap 28 
§ tredje stycket aktiebolagslagen, avseende f•rh"llandena 
fem vardagar f•re st!mman, dels anm!la detta till bolaget 
senast kl. 16.00 den dag som anges i kallelsen till st!mman. 
Sistn!mnda dag f"r inte vara s•ndag, annan allm!n helgdag, 
l•rdag, midsommarafton, julafton eller ny"rsafton och inte 
infalla tidigare !n femte vardagen f•re st!mman. Aktie!gare 

f"r vid bolagsst!mma medf•ra ett eller tv" bitr!den, dock 
endast om aktie!garen anm!lt detta enligt f•reg"ende stycke.

§ 9
Styrelsens ordf•rande eller den styrelsen d!rtill utsett 
•ppnar bolagsst!mma och leder f•rhandlingarna intill dess 
ordf•rande valts.

§ 10
$rsst!mma h"lles "rligen inom 6 m"nader efter r!kenskaps"rets 
utg"ng.

P" "rsst!mmans ska f•ljande !rende f•rekomma.

1. Val av ordf•rande vid st!mman;

2. Uppr!ttande och godk!nnande av r•stl!ngd;

3. Godk!nnande av dagordningen;

4. Val av en eller tv" justeringsm!n att underteckna 
protokollet;

5. Pr•vning av om st!mman blivit beh•rigen sammankallad;

6. F•redragning av framlagd "rsredovisning och 
revisionsber!ttelse samt, i f•rekommande fall, 
koncernredovisning och koncernrevisionsber!ttelse;

7. Beslut om:
(a) fastst!llande av resultatr!kning och balansr!kning 
samt, i f•rekommade fall, koncernresultatr!kning och 
koncernbalansr!kning;
(b) dispositioner betr!% ande bolagets vinst eller f•rlust 
enligt den fastst!llda balansr!kningen;
(c) beslut om ansvarsfrihet "t styrelseledam•ter och 
verkstallande direkt•r n!r s"dan f•rekommer;

8. Fastst!llande av styrelse- och, i f•rekommande fall, 
revisorsarvoden;

9. Val av styrelse och, i f•rekommande fall, revisionsbolag 
eller revisorer samt eventuella revisorssuppleanter;

10. Annat !rende som ankommer p" st!mman enligt 
aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

§ 11
Bolagets r!kenskaps"r skall vara 01-01 ± 12-31

§ 12
Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avst!mningsregister 
enligt lagen (1998:1479) om kontof•ring av ® nansiella 
instrument.

Denna bolagsordning har antagits p" ordinarie "rsst!mma 
den 15 april 2010.
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LEGALA FR•GOR OCH €VRIG INFORMATION

Wise har organisationsnummer 556686-3576 och Bolaget har sitt s•te i Stockholms kommun. Bolaget inregistrerades vid 
Bolagsverket den 23 september 2005 och har sedan dess huvudsakligen bedrivit sin nuvarande verksamhet. Bolaget •r ett 
publikt aktiebolag som regleras av aktiebolagslagen (2005:551). G•llande bolagsordning antogs vid €rsst•mma den 15 april 
2010. Bolaget •r ett avst•mningsbolag och dess aktiebok f•rs av Euroclear AB. Bolagets aktier •r upptagen till handel p€ NASDAQ 
OMX First North Premier med kortnamn WISE.

V!SENTLIGA AVTAL

Wise ing€r en stor m•ngd avtal i sin l•pande verksamhet. Avtalen •r huvudsakligen sedvanliga leverant•rsavtal som r•r r•relsen. 
Vad g•ller kundavtal tecknas konsultavtal r•rande den aff•rsverksamhet som Wise bedriver €t ett stort antal kunder. Kunderna 
utg•rs vanligtvis av mindre, medelstora och stora bolag inom n•ringslivet samt en liten del inom offentlig sektor. En mindre del 
av verksamheten best€r i att teckna abonnemangsavtal av egenutvecklade tj•nster inom HR. HR-tj•nsterna •r utvecklade i ett 
publiceringsverktyg d•r licensf•rh€llande ing€r men beroendet av licensen •r ringa.

Hyresavtal

· Hyresavtal inom koncernen l•per i tre €r med en upps•gningstid p€ nio m€nader. Merparten av hyresavtalen l•per ut 2014-
 07-31. 

Kreditavtal

· Wise har ett l€ngfristigt l€n p€ 10 mkr med huvudf•rfallodag 2013-12-30. R•ntan l•per med 5,08 procent med amorteringsfritt
  till 2012-04-02. L€net amorteras med fyra betalningar per €r. Under 2012 kommer fyra amorteringar ! 1,5 Mkr att ske  och under 2013
  amorteras resterande 4 Mkr med 1,0 Mkr per tillf•lle. Slutamorteringen sker 2013-12-30.

· F•rlagsl€net som tecknas i samband med det framtida f•rv•rvet av Resurs Bemanning AB ska f•rfalla till betalning den 30 
 april 2013. Wise ska ha r•tt att €terbetala F•rlagsl€net i f•rtid, dock tidigast den 1 november 2012.  F•rlagsl€net ska l•pa med
 en €rlig r•nta om 5,0 procent fr€n och med den 1 maj 2012. R•ntan ska f•rfalla till betalning i samband med €terbetalning
 av F•rlagsl€net. Wise har f•r avsikt att ansluta f•rlagsbevisen till Euroclear Sweden AB. Wise har inte f•r avsikt att verka f•r att
 handel i f•rlagsbevisen ska f•rekomma. Givet att samtliga aktie•gare i Resurs Bemanning v•ljer F•rlagsl€net som likvid i
 Erbjudandet, uppg€r F•rlagsl€net till cirka 40,8 miljoner kronor

·  Givet att samtliga som inte har f•rbundit sig att acceptera F•rlagsl€net som likvid i Erbjudandet v•ljer kontantalternativet
 uppg€r kontantdelen till cirka 12,1 miljoner kronor, vilket kommer att finansieras genom upptagande av bankl€n i Danske 
 Bank. Danske Bank har villkorat bankl€net av att samtliga aktie•gare i Resurs Bemanning som •ger mer •n 10 procent av
 aktierna i Resurs Bemanning accepterar Erbjudandet, att F•rlagsl€net •r efterst•llt bankl€net samt att samtliga aktier i Resurs
 Bemanning som Wise f•rv•rvar under Erbjudandet pantf•rskrivs till s•kerhet f•r bankl€net.

Kundavtal

· Wise har •ver 3 000 kunder av vilka de flesta svarar f•r en relativt liten del av bolagets oms•ttning. Koncernens fem st•rsta
 kunder svarar tillsammans f•r mindre •n 5 procent av koncernens totala oms•ttning.

Anst"llningsavtal

· Wise har ing€tt sedvanliga anst•llningsavtal. Samtliga anst•llningsavtal bygger p€ lag (1982:20) om anst•llningsskydd och
 svensk arbetsr•ttslig lagstiftning i •vrigt.

•vriga v€sentliga avtal 

Ut•ver vad som redog•rs f•r ovan •r Wise inte beroende av n€got enskilt avtal av st•rre betydelse f•r Wise verksamhet eller 
l•nsamhet.

 

F€RV!RV OCH F€RS!LJNINGAR

· Netsurvey Bolinder AB f•rv•rvades per den 15 juni 2011. Wise f•rv•rv av Netsurvey var en kontanttransaktion och f•rv•rvspriset
 uppgick till 23,5 Mkr. F•rv•rvet inkluderade en nettokassa p€ ca 8 Mkr samt skattem•ssiga underskottsavdrag som vid
 ing€ngen av 2011 uppgick till 23,6 Mkr. 

· Talentum HR AB f•rv•rvades per den 28 december 2011. Wise f•rv•rv av Talentum var en kontanttransaktion och f•rv•rvspriset
 uppgick till 28 Mkr. F•rv•rvet inkluderade en nettokassa p€ ca 12 Mkr. 

Tvister

Det f•religger en tvist mellan Wise OnLine AB och HR Manager AS avseende ett tidigare avtal mellan parterna. HR Manager 
l•mnade in en st•mningsans•kan till Olso tingrett i april 2011. 

HR Manager menar att Wise OnLine AB har beg€tt avtalsbrott och yrkar skadest€nd uppg€ende till 12 MNOK. St•mningsans•kan 
baserades p€ ett tidigare samarbetsavtal mellan parterna och HR Managers skadest€ndskrav grundar sig p€ uppfattningen att 
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HR Manager har r•tt till kompensation f€r f€rlorade int•kter fr•n kunder som, efter det att avtalet upph€rt att g•lla, valt att g• 
€ver till dotterbolaget Wise OnLine ABs nya rekryteringssystem. 

Oslo tingrett stadf•ste den 3 oktober 2011 en dom mellan Wise OnLine AB och HR Manager AS. Domen innebar att Wise OnLine 
AB skall betala 1,24 NOK samt motpartens r•tteg•ngskostnader om 200 000 MNOK. Kostnaderna f€r domen har reserverats i 
bolaget. 

I november 2011 besl€t Wise OnLine AB att €verklaga domen vilket •ven HR Manager AB valde att g€ra.

Advokatkostnader i samband med tvisten t•cks av bolagets f€rs•kring och n•gon ytterligare reservation avseende kostnader i 
samband med tvisten har inte gjorts.

Med undantag f€r vad som redovisas ovan har Wise inte varit part i n•gra r•ttsliga f€rfaranden eller skiljef€rfarande under de 
senaste tolv m•naderna som nyligen haft eller skulle kunna f• betydande e‚ ekter p• Wise ® nansiella st•llning eller l€nsamhet 
(inklusive •nnu icke avgjorda •renden). Wise k•nner inte heller till n•gra omst•ndigheter som medf€r att n•gra s•dana r•ttsliga 
f€rfarande eller skiljef€rfarande •r att f€rv•nta sig.

IMMATERIELLA R•TTIGHETER

Wise har ett antal ® rmanamn och varum•rken registrerade. Dessa utg€rs huvudsakligen av ® rmanamn till Wise och till olika 
dotterbolag.

H•rut€ver f€rekommer inte n•gra v•sentliga immateriella r•ttigheter som Wise •ger eller till•ts anv•nda alternativt till•ter annan 
anv•nda.

TILLST!ND OCH F"RESKRIFTER

Bolaget •r av uppfattningen att Bolaget innehar alla erforderliga tillst•nd och licenser.

F"RS•KRINGAR

Styrelsens uppfattning •r att Bolaget, med beaktande av Bolagets nuvarande verksamhet, har ett •ndam•lsenligt f€rs•kringsskydd.

TRANSAKTIONER OCH AVTAL MED N•RST!ENDE PARTER

Koncernen har inte gjort n•gra aff•rer med n•rst•ende under 2011 f€rutom sedvanliga l€ner och ers•ttningar till styrelsen och 
f€retagsledningen.

TILLHANDAH!LLANDE AV HANDLINGAR

Wise bolagsordning samt alla rapporter och historisk finansiell information som utf•rdats p• Wise beg•ran och som ing•r i 
Erbjudandehandlingen, direkt eller genom h•nvisning, finns tillg•ngliga hos Bolaget i pappersform under prospektets giltig-
hetstid. Information avseende Wise finns ocks• tillg•nglig p• Bolagets hemsida: www.wisegroup.se

"VRIGT

Det finns inga fysiska eller juridiska personer som •r inblandade i Erbjudandet som har n•gra ekonomiska eller andra relevanta 
intressen.

HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Erbjudandehandlingen best•r av f€ljande handlingar som inf€rlivas genom h•nvisning:

· !rsredovisning och revisionsber•ttelse f€r r•kenskaps•ret 2010

· !rsredovisning och revisionsber•ttelse f€r r•kenskaps•ret 2009

· !rsredovisning och revisionsber•ttelse f€r r•kenskaps•ret 2008

Samtliga •rsredovisningar f€r 2008, 2009 och 2010 •r reviderade av revisor. Bokslutskommunik"n f€r 2011 •r €versiktligt 
granskad av revisor och finns p• annan plats i Erbjudandehandlingen. Samtliga ovanst•ende handlingar kommer under 
Erbjudandehandlingens giltighetstid att finnas tillg•ngliga i elektronisk form p• Wise Groups hemsida, www.wisegroup.se.

R!DGIVARE

Finansiell r•dgivare till Wise i samband med transaktionen •r Corpbox och juridisk r•dgivare till Wise i samband med transak-
tionen •r Advokatfirman Glimstedt.
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STYRELSENS F•RSLAG TILL BESLUT OM APPORTEMISSION 

Wise Group AB (publ) (Bolaget), org.nr 556686-3576, har den 30 november 2011 l•mnat ett erbjudande till aktie•garna i 
Resurs Bemanning CNC AB (publ) (Resurs Bemanning), org.nr 556554-6750, avseende f€rv•rv av samtliga deras aktier i Resurs 
Bemanning mot ett vederlag per aktie, oavsett aktieslag, best•ende av antingen en (1) aktie i Bolaget och ett kontant vederlag 
om 2,40 kronor, eller en (1) aktie i Bolaget och nominellt 2,40 kronor i form av ett f€rlagsbevis som ska utges av Bolaget 
(Erbjudandet). 

Till fullg€rande av Erbjudandet f€resl•r Bolagets styrelse att Bolagets extra bolagsst•mma beslutar om apportemission p• 
nedanst•ende villkor. 

1. Bolagets aktiekapital ska €kas med h€gst 170 000 kronor. 

2. H€gst 17 000 000 aktier ska ges ut. 

3. R•tt att teckna de nya aktierna ska tillkomma de aktie•gare i Resurs Bemanning som accepterat Erbjudandet. Teckning av 
aktierna ska ske p• teckningslista senast den 15 mars 2012 eller, vid en f€rl•ngning av Erbjudandet, det senare datum som 
Bolagets styrelse beslutar. ‚verteckning kan inte ske. 

4. De tecknade aktierna ska i sin helhet betalas genom att tecknarna f€r varje tecknad aktie tillskjuter en (1) aktie i Resurs 
Bemanning. F€rutom att utge en (1) ny aktie f€r varje tillskjuten aktie i Resurs Bemanning ska Bolaget betala ett kontant 
vederlag om 2,40 kronor kontant eller nominellt 2,40 kronor i form av ett f€rlagsbevis. Baserat p• den volymviktade 
genomsnittliga betalkursen f€r Bolagets aktie under de trettio n•rmast handelsdagarna f€re offentligg€randet av Erbjudandet 
motsvarar teckningskursen ca 0,97 kronor per aktie. 

5. Aktierna i Resurs Bemanning ska tillskjutas Bolaget senast den 15 mars 2012 eller, vid en f€rl•ngning av Erbjudandet, det 
senare datum som Bolagets styrelse beslutar. 

6. Apportemissionen •r villkorad av: 

i) att Erbjudandet accepteras i s•dan utstr•ckning att Bolaget blir •gare till mer •n 90 procent av det totala antalet aktier och 
r€ster i Resurs Bemanning; 

ii) att inte n•gon annan offentligg€r ett erbjudande att f€rv•rva aktier i Resurs Bemanning p• villkor som f€r Resurs 
Bemannings aktie•gare •r f€rm•nligare •n de villkor som g•ller enligt Erbjudandet; 

iii) att varken Erbjudandet eller f€rv•rvet av Resurs Bemanning helt eller delvis om€jligg€rs eller v•sentligen f€rsv•ras av 
lagstiftning eller annan reglering, domstolsavg€rande, myndighetsbeslut eller motsvarande omst•ndighet, som f€religger 
eller sk•ligen kan f€rv•ntas, som ligger utanf€r Resurs Bemannings eller Bolagets kontroll och vilken Bolaget sk•ligen inte 
kunnat f€rutse vid tidpunkten f€r offentligg€rande av Erbjudandet; och 

iv) att Bolaget, ut€ver vad som offentliggjorts av Resurs Bemanning eller p• annat s•tt kommunicerats med Bolaget f€re 
dagen f€r offentligg€randet av Erbjudandet, inte uppt•cker att information som offentliggjorts av Resurs Bemanning •r 
felaktig eller vilseledande i n•got v•sentligt avseende, eller att Bolaget uppt•cker att information om v•sentlig omst•ndighet 
som borde ha offentliggjorts av Resurs Bemanning inte har blivit offentliggjord. 

Bolagets styrelse ska ha r•tt att beslut om att helt eller delvis fr•nfalla fr•n ett eller flera av villkoren. 

7. De nya aktierna ska medf€ra r•tt till utdelning f€rsta g•ngen p• den avst•mningsdag f€r utdelning som infaller n•rmast 
efter det att apportemissionen har registrerats vid Bolagsverket. 

8. Den som Bolagets styrelse utser ska ha r•tt att vidta de sm•rre justeringar av ovanst•ende beslut som kan visa sig 
erforderliga i samband med registrering vid Bolagsverket eller vid Euroclear Sweden AB.

Styrelsens reog!relser

Styrelsen f€r Wise Group AB (publ) (ºBolagetº), org.nr 556686-3576, har f€reslagit att Bolagets bolagsst•mma beslutar om 
apportemission varigenom aktie•garna i Resurs Bemanning CNC AB (publ) (ºResurs Bemanningº), org.nr 556554-6750, erbjuds 
tillskjuta Bolaget samtliga sina aktier i Resurs Bemanning mot ett vederlag per aktie best•ende av en (1) aktie i Bolaget och ett 
kontant vederlag om 2,40 kronor sina aktier eller en (1) aktie i Bolaget och nominellt 2,40 kronor i form av ett f€rlagsbevis som 
ska utges av Bolaget. 

Med anledning av ovanst•ende f€rslag avger styrelsens h•rmed f€ljande redog€relser enligt 13 kap. 6 och 7 §§ 
aktiebolagslagen. 

Redog€relse enligt 13 kap. 6 § aktiebolagslagen 

De h•ndelser av v•sentlig betydelse f€r Bolagets st•llning som intr•ffat sedan styrelsen avl•mnade •rsredovisningen f€r 
r•kenskaps•ret 2010 framg•r av Bolagets pressmeddelanden och kvartalsrapporter som avgivits efter det att •rsredovisningen 
l•mnades. Aktuella pressmeddelanden, bilaga 1, och kvartalsrapporter, bilaga 2, bifogas denna redog€relse. 

Redog€relse enligt 13 kap. 7 § aktiebolagslagen 

Apportegendomen utg€rs av h€gst 17 000 000 aktier i Resurs Bemanning med avdrag f€r det vederlag som Bolaget 
ut€ver nyemitterade aktier ska betala f€r aktierna i Resurs Bemanning i form av kontant vederlag och/eller f€rlagsbevis om 
sammanlagt h€gst 40 800 000 kronor. 

I enlighet med till•mpliga redovisningsprinciper kommer apportegendomen att tas upp till ett totalt v•rde i Bolagets 
balansr•kning baserat p• betalkursen f€r Bolagets aktie p• NASDAQ OMX First North p• transaktionsdagen, med till•gg 
f€r den del av erbjudandet som har betalats kontant eller genom f€rlagsl•n. Baserat p• den volymviktade genomsnittliga 
betalkursen f€r Bolagets aktie under de trettio n•rmast handelsdagarna f€re offentligg€randet av Bolagets erbjudande till 
aktie•garna i Resurs Bemanning har styrelsen ber•knat vederlaget f€r apportegendomen till 57 290 000 kronor. Givet dessa 
f€ruts•ttningar och att apportemissionen blir fulltecknad kommer apportegendomen tas upp till detta belopp i Bolagets 
balansr•kning. Styrelsen anser att detta v•rde inte •r h€gre •n det verkliga v•rdet av apportegendomen f€r Bolaget. Som f€ljer 
av till•mpliga redovisningsprinciper kan v•rdet p• apportegendomen komma att •ndras beroende p• betalkursen f€r Bolagets 
aktie p• NASDAQ OMX First North p• transaktionsdagen. N•gra s•rskilda sv•righeter vid v•rderingen har inte f€rekommit. 
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V•rdet p€ aktierna i Resurs Bemanning har fastst•llts av styrelsen genom en v•rdering baserad p€ Resurs Bemannings 
substansv•rde och kassafl•de. V•rderingen har utg€tt ifr€n de uppgifter om Resurs Bemanning som l•mnats i Resurs 
Bemanning €rsredovisningar och kvartalsrapporter. Det •r styrelsens uppfattning att utfallet av v•rderingsmetoderna st•djer 
det v•rde som €satts apportegendomen i samband med f•rv•rvet och att apportegendomen har ett v•rde f•r Bolaget som 
minst motsvarar det vederlag som Bolaget l•mnar. Styrelse anser vidare att apportegendomen kan antas bli till nytta f•r 
Bolagets verksamhet. 

Resurs Bemannings €rsredovisningar avseende r•kenskaps€ren 2009 och 2010 samt Resurs Bemannings kvartalsrapport 
avseende perioden mellan den 1 januari 2011 till och den 30 september 2011, med uppgift Resurs Bemannings 
offentliggjorda resultat under 2011, h€lls tillg•nglig hos Bolaget samt finns publicerade p€ Resurs Bemannings hemsida, 
www.resursbemanning.se. 

Stockholm den 21 december 2011 

Styrelsen f•r WISE GROUP AB (PUBL) 

     

Peter Birath       Ewa Lagerqvist 

   

Erik Mitteregger       Christian Rossi 

    

Stefan Rossi       Torvald Thed!en
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REVISORSYTTRANDE •VER STYRELSENS REDOG•RELSE F•R APPORTEGENDOMENS NYTTA OCH V€RDE M M 
ENLIGT 13 KAP 8 § AKTIEBOLAGSLAGEN •2005:551‚

Till bolagsst•mman i Wise Group AB, org nr 556686-3576

Uppdrag och ansvarsf€rdelning

Vi har granskat styrelsens redog€relse daterad den 21 december 2011. Det •r styrelsen som har ansvaret f€r redog€relsen 
och f€r att den •r uppr•ttad i enlighet med aktiebolagslagen. Det •r s•ledes styrelsen som har ansvaret f€r hur anv•ndbar, 
fullst•ndig och relevant denna information och anv•nda antaganden •r. V•rt ansvar •r att granska redog€relsen s• att vi kan 
l•mna ett skriftligt yttrande €ver den enligt 13 kap 8 § aktiebolagslagen. Detta ytt-rande har endast till syfte att fullg€ra det 
krav som uppst•lls i 13 kap 8 § aktiebolagslagen och f•r inte anv•ndas f€r n•got annat •ndam•l.

Granskningens inriktning och omfattning

Granskningen har utf€rts i enlighet med Fars rekommendation RevR 9 Re-visorns €vriga yttranden enligt aktiebolagslagen 
och aktiebolagsf€rord-ningen. Det inneb•r att vi har planerat och utf€rt granskningen f€r att med h€g men inte absolut 
s•kerhet kunna uttala oss om redog€relsen innefat-tande nyttan och v•rdet av den apportegendom som redovisas i 
redog€rel-sen, samt beskriva apportegendomen och ange vilken metod som anv•nts vid v•rderingen. Granskningen har 
omfattat ett urval av l•mpliga bevis. Vi anser att v•r granskning ger oss en rimlig grund f€r v•rt uttalande nedan.

‚vriga uppgifter

Som framg•r av styrelsens redog€relse best•r apportegendomen av h€gst 17 000 000 aktier i Resurs Bemanning CNC 
AB, org nr 556554-6750 (ned-an ºApportegendomenº). Som likaledes framg•r av redog€relsen har styrel-sen fastst•llt 
Apportegendomens v•rde utifr•n styrelsens egna bed€mningar av substansv•rde och kassa ̄€de, baserade p• bland annat 
® nansiell information i Resurs Bemanning AB:s •rsbokslut och kvartalsrapporter. Som vidare framg•r av styrelsens redog€relse 
•r det styrelsens uppfattning att utfallet av v•rderingsmetoderna st€djer det v•rde som •satts Apport-egendomen i 
samband med f€rv•rvet, att Apportegendomen inte har •satts h€gre v•rde •n det verkliga v•rdet f€r bolaget samt att 
Apportegendomen kan antas bli till nytta f€r bolagets verksamhet. 

Vi vill h•rvidlag s•rskilt erinra om de s•rskilda sv•righeter att uppskatta v•rdet p• Apportegendomen, som beror p• att 
det •satta v•rdet p• Apport-egendomen baseras p• en helhetsbed€mning av dess historiska och be-d€mda framtida 
intj•ningsf€rm•ga. Det faktiska v•rdet kan skilja sig mar-kant fr•n den nu aktuella v•rderingen. 

 

Uttalande

Vi anser 

att Apportegendomen •r eller kan antas bli till nytta f€r bolagets verksamhet; och

att Apportegendomen i styrelsens redog€relse inte har tagits upp till h€gre v•rde •n det verkliga v•rdet f€r bolaget.

Stockholm den 27 december 2011

Ernst & Young AB

Stefan Hultstrand

Auktoriserad revisor
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REVISORSYTTRANDE •VER STYRELSENS REDOG•RELSE F•R APPORTEGENDOMENS NYTTA OCH V€RDE ENLIGT 
13 KAP 8§ AKTIEBOLAGSLAGEN •2005:551‚

Revisorns yttrande •ver styrelsens redog•relse f•r v€sentliga h€n-delser enligt 13 kap 6 § aktiebolagslagen (2005:551)

Till bolagsst€mman i Wise Group AB, org nr 556686-3576

Uppdrag och ansvarsf•rdelning

Vi har granskat styrelsens redog•relse daterad den 21 december 2011. Det €r styrelsen som har ansvaret f•r redog•relsen 
och f•r att den €r uppr€ttad i enlighet med aktiebolagslagen. V•rt ansvar €r att granska redog•relsen s• att vi kan l€mna ett 
skriftligt yttrande •ver den enligt 13 kap 6 § 4 aktie-bolagslagen. Detta yttrande har endast till syfte att fullg•ra det krav som 
uppst€lls i 13 kap 6 § 4 aktiebolagslagen och f•r inte anv€ndas f•r n•got annat €ndam•l.

Granskningens inriktning och omfattning

Granskningen har utf•rts i enlighet med Fars rekommendation RevR 9 Re-visorns •vriga yttranden enligt aktiebolagslagen 
och aktiebolagsf•rordning-en. Det inneb€r att vi har planerat och utf•rt granskningen f•r att med be-gr€nsad s€kerhet kunna 
uttala oss om huruvida redog•relsen avspeglar v€sentliga h€ndelser f•r bolaget p• ett r€ttvisande s€tt. Granskningen har 
begr€nsats till •versiktlig analys av redog•relsen och underlag till denna samt f•rfr•gningar hos bolagets personal. Vi anser att 
v•r granskning ger oss en rimlig grund f•r v•rt uttalande nedan.

Uttalande

Grundat p• v•r granskning har det inte kommit fram n•gra omst€ndigheter som ger oss anledning att anse att styrelsens 
redog•relse inte avspeglar v€sentliga h€ndelser f•r bolaget p• ett r€ttvisande s€tt.

Stockholm den 27 december 2011

Ernst & Young AB

Stefan Hultstrand

Auktoriserad revisor
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VILLKOR F•R F•RLAGSL€N
(ISIN-kod: SE0004391084)

1. Definitioner

 I dessa villkor skall f!ljande ben"mningar ha den inneb!rd som anges nedan:

 ºBankdagº  Den dag som inte "r l!rdag, s!ndag eller annan allm"n helgdag i Sverige.

 ºEmittentenº  Wise Group AB (publ), org.nr 556686 3576.

 ºEmissionsinstitutetº Aktieinvest FK AB, org.nr 556072-2596.

 ºEuroclearº  Euroclear Sweden AB, org.nr 556112 8074.

 ºF!rlagsbevisº  Ensidig skuldf!rbindelse avsedd f!r allm"n oms"ttning och som utgivits av Emittenten enligt
    dessa villkor. 

 ºFordringshavareº Den som "r antecknad p# VP-konto som borgen"r eller som ber"ttigad att i andra fall ta emot
    betalning under F!rlagsbevis.

 ºKontof!rande Institutº Bank eller annan som har medgivits r"tt att vara kontof!rande institut enligt lagen (1998:1479)
    om kontof!ring av finansiella instrument.

 ºL#netº  Det f!rlagsl#n som upptagits av Emittenten enligt dessa villkor. 

 ºVP-kontoº  Avst"mningskonto enligt lagen om kontof!ring av finansiella instrument d"r respektive

    Fordringshavares innehav av F!rlagsbevis "r registrerat.

2. L!nebelopp och betalningsf"rbindelse 

 2.1 L#net uppg#r till h!gst SEK 40 800 000. L#net representeras av h!gst 17 000 000 f!rlagsbevis om vardera nominellt
  SEK 2,40 kronor eller j"mna multiplar d"rav.

 2.2 Emittenten ikl"der sig betalningsskyldighet f!r L#net och utf"ster sig att verkst"lla betalningen i enlighet med
  dessa villkor.

3. Registrering

 3.1 L#net skall registreras av Euroclear i ett avst"mningsregister enligt lagen (1998:1479) om kontof!ring av finansiella
  instrument till f!ljd varav inga fysiska v"rdepapper skall utges. 

 3.2 F!rlagsbevisen registreras f!r Fordringshavares r"kning p# konto i Emittentens avst"mningsregister. Registreringar
  avseende F!rlagsbevis som f!ljd av #tg"rd enligt dessa villkor skall ombes!rjas av Emissionsinstitutet. 

 3.3 Den som p# grund av uppdrag, pants"ttning, best"mmelserna i f!r"ldrabalken, villkor i testamente eller g#vobrev
  eller eljest f!rv"rvat r"tt att ta emot betalning under ett F!rlagsbevis skall l#ta registrera sin r"tt till betalning hos
  Euroclear. 

4. R#nta och !terbetalning 

 4.1 L#net l!per med en #rlig r"nta om 5,0 procent fr#n och med den 1 maj 2012 till och med den 30 april 2013 (eller
  den tidigare dag som L#net #terbetalas enligt punkt 5). F!rlagsl#net l!per s#ledes utan r"nta fram till och med den
  30 april 2012. 

 4.2 R"ntan f!rfaller till betalning den 30 april 2013 (eller den tidigare dag som L#net #terbetalas enligt punkt 5). 

 4.3 L#net f!rfaller till betalning den 30 april 2013. 

 4.4 R"nta och l#nebelopp utbetalas av Euroclear till den som p# femte Bankdagen f!re f!rfallodagen, eller p#
  den Bankdag n"rmare f!rfallodagen som generellt kan komma att till"mpas p# den svenska
  v"rdepappersmarknaden (avst"mningsdag f!r betalning), "r antecknad p# konto i Emittentens avst"mningsregister
  som Fordringshavare eller s#som i annat fall ber"ttigad att uppb"ra r"nta respektive l#nebelopp. 

 4.5 Har Fordringshavare, eller den som "r antecknad p# konto i Emittentens avst"mningsregister s#som i annat fall
  ber"ttigad att uppb"ra r"nta respektive l#nebelopp, genom Kontof!rande Institut l#tit registrera att r"ntan
  respektive l#nebeloppet skall ins"ttas p# visst bankkonto, sker ins"ttning genom Euroclears f!rsorg p# f!rfallodagen.
  I annat fall !vers"nder Euroclear r"ntan respektive l#nebeloppet p# f!rfallodagen till vederb!rande under dennes
  hos Euroclear p# avst"mningsdagen registrerad adress. Infaller f!rfallodagen p# dag som inte "r Bankdag ins"ttes
  respektive !vers"nds beloppet f!rst n"rmast f!ljande Bankdag. 

 4.6 Skulle Euroclear p# grund av dr!jsm#l fr#n Emittentens sida eller p# grund av annat hinder inte kunna utbetala r"nta
  respektive l#nebelopp enligt ovan, utbetalas r"ntan respektive l#nebeloppet av Euroclear s# snart hindret upph!rt
  till den som p# avst"mningsdagen f!r betalning var registrerad s#som Fordringshavare eller antecknad som
  ber"ttigad att uppb"ra r"nta respektive l#nebelopp. 

 4.7 Visar det sig att den som tillst"llts belopp enligt ovan saknade r"tt att mottaga detta, skall Emittenten och Euroclear
  likv"l anses ha fullgjort sina ifr#gavarande skyldigheter. Detta g"ller dock inte om Emittenten respektive Euroclear
  hade k"nnedom om att beloppet kom i or"tta h"nder eller #sidosatt den aktsamhet som efter omstandigheterna
  sk"ligen bort iakttas. 

5. F"rtida !terbetalning 

 Emittenten har, fr#n och med den 1 november 2012, r"tt att #terbetala L#net i f!rtid genom att inl!sa samtliga F!rlagsbevis
 till nominellt belopp samt upplupen r"nta ber"knat p# faktiskt antal dagar som L#net har l!pt med r"nta dividerat med
 360. Emittenten skall senast tre veckor innan inl!sen sker meddela Fordringshavarna sin avsikt att l!sa f!rlagsl#net i f!rtid. 
 Utbetalning av r"nta och l#nebelopp skall ske enligt punkt 4.4. 
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6. S•kerhet och efterst•lld r•tt till betalning

  6.1 L!net och F"rlagsbevisen ges ut utan s#rskild s#kerhet. 

 6.2 L!net och F"rlagsbevisen skall i h#ndelse av att Emittenten tr#der i likvidation, blir f"rem!l f"r
  f"retagsrekonstruktion eller beg#rs i konkurs, medf"ra r#tt till betalning ur Emittentens tillg!ngar efter Emittentens
  icke efterst#llda f"rpliktelser och j#msides (pari passu) med andra efterst#llda f"rpliktelser som inte uttryckligen #r
  efterst#llda L!net. 

7. Preskription 

 7.1 R#tten till betalning av l!nebeloppet och r#nta preskriberas tio !r efter f"rfallodagen. De medel som avsatts f"r
  betalning f"r fordran och r#nta som d#rmed preskriberats tillfaller Emittenten.

 7.2 Om preskriptionsavbrott sker l"per ny preskriptionstid om tio !r r#knat fr!n den dag som framg!r av
  preskriptionslagens (1981:130) best#mmelser om verkan av preskriptionsavbrott. 

8. R•tt att f!retr•da Fordringshavarna 

 Utan att s#rskilt uppdrag fr!n Fordringshavarna f"religger #r Emissionsinstitutet beh"rigt att f"retr#da Fordringshavarna i
 fr!gor av formell natur r"rande villkoren f"r L!net. 

9. F!rvaltare

 Enligt 3 kap 7 § lagen (1998:1479) om kontof"ring av finansiella instrument kan juridiska personer erh!lla medgivande till
 att registreras som f"rvaltare. S!dan f"rvaltare skall betraktas som Fordringshavare vid till#mpning av dessa villkor. 

10. Meddelanden 

 10.1 Meddelanden r"rande L!net skall tillst#llas varje Fordringshavare och andra r#ttighetsinnehavare som #r
  antecknad p! avst#mningskonto, under dennes hos Euroclear registrerade adress. Meddelanden skall anses ha
  kommit till Fordringshavares och andra r#ttighetshavares k#nnedom senast fem Bankdagar efter att de avs#nts. 

 10.2 Meddelanden r"rande L!net som skall l#mnas av Emittenten till Fordringshavare eller av Fordringshavare till
  Emittenten enligt dessa villkor skall ske skriftligen via brev eller fax. Brev skall anses ha kommit mottagaren tillhanda
  den femte Bankdagen efter att de avl#mnats f"r postbefordran och fax skall anses ha kommit mottagaren tillhanda
  n#r ett kvitto som bekr#ftar lyckad s#ndning har erh!llits av avs#ndaren efter s#ndningens slut. Fax som avs#nts efter
  klockan 17.00 skall anses ha framkommit n#stf"ljande Bankdag. 

11. "ndring av l#nevillkor 

 Emittenten #ger r#tt att besluta om #ndring av dessa villkor i den m!n lagstiftning, domstolsavg"rande eller
 myndighetsbeslut s! kr#ver eller om det i "vrigt - enligt Emittentens bed"mning - av praktiska sk#l #r #ndam!lsenligt eller
 n"dv#ndigt och Fordringshavares r#ttigheter inte i n!got v#sentligt h#nseende f"rs#mras. 

12. Sekretess 

 Emittenten och Euroclear f!r inte obeh"rigen l#mna uppgift till utomst!ende om Fordringshavare. Emittenten f"rbeh!ller
 sig r#tt till insyn i den av Euroclear f"rda skuldboken. 

13. Begr•nsning av ansvar 

 13.1 I fr!ga om de p! Emittenten, Emissionsinstitutet, Kontof"rande Institut och/eller Eurokt eller utl#ndskt lagbud,
  svensk eller utl#ndsk myndighets !tg#rd, krigsh#ndelse, strejk, blockad, bojkott, lockout eller annan liknande
  omst#ndig-het. F"rbeh!llet i fr!ga om strejk, blockad, bojkott och lockout g#ller #ven om Emittenten,
  Emissionsinstitutet, Kontof"rande Institut och/eller Euroclear sj#lv vidtar eller #r f"rem!l f"r s!dan konflikt!tg#rd.

 13.2 Vad ovan sagts g#ller i den m!n inte annat f"ljer av lagen om kontof"ring av finansiella instrument (1998:1479). 

 13.3 Emittenten, Emissionsinstitutet, Kontof"rande Institut och/eller Euroclear #r inte heller skyldig att i andra fall ers#tta
  skada som uppkommer om Emittenten, Emissionsinstitutet, Kontof"rande Institut och/eller Euroclear varit normalt
  aktsam. Emittenten, Emissionsinstitutet, Kontof"rande Institut och/eller Euroclear #r i intet fall ansvarig f"r indirekt
  skada. 

 13.4 F"religger hinder f"r Emittenten, Emissionsinstitutet, Kontof"rande Institut och/eller Euroclear att verkst#lla
  betalning eller att vidta annan !tg#rd p! grund av omst#ndighet som anges i f"rsta stycket, f!r !tg#rden uppskjutas
  till dess hindret har upph"rt.

14. Till•mplig lag och forum 

 Svensk lag g#ller f"r dessa villkor och d#rmed sammanh#ngande r#ttsfr!gor. Tvist ang!ende giltighet, tolkning eller
 till#mpning av dessa villkor skall, liksom andra tvister h#rr"rande ur r#ttsf"rh!llanden p.g.a. densamma, avg"ras av allm#n
 domstol med Stockholms tingsr#tt som f"rsta instans eller s!dan annan domstol som skriftligen accepteras av Emittenten.

          ______________________________
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Wise Group AB (publ) 

Bokslutskommunik•

1 januari ± 31 december 2011

FORTSATT TILLV€XT OCH GOD L•NSAMHET

Finansiell utveckling oktober ± december2011

· Oms"ttningen f!r perioden uppgick till 75,3 Mkr (41,9 Mkr), en !kning med 80 % j"mf!rt med motsvarande period 
f!reg$ende $r.

· R!relseresultatet f!rb"ttrades till 10,2 Mkr j"mf!rt med 6,8 Mkr motsvarande period f!reg$ende $r.

· Resultatet f!re skatt f!rb"ttrades till 9,9 Mkr j"mf!rt med 6,7 Mkr motsvarande period f!reg$ende $r.

· Resultat per aktie uppgick till 0,05 kr (0,04 kr).

· Likvida medel uppgick vid periodens slut till 23,9 Mkr (17,4 Mkr) och bolaget hade vid denna tidpunkt 18 Mkr (0 Mkr) i 
utest$ende l$n.

Finansiell utveckling januari ± december 2011

· Oms"ttningen f!r perioden uppgick till 221,8 Mkr (128,4 Mkr), en !kning med 73 % j"mf!rt med motsvarande period 
f!reg$ende $r.

· R!relseresultatet f!rb"ttrades till 22,6 Mkr j"mf!rt med 10,4 Mkr motsvarande period f!reg$ende $r.

· Resultatet f!re skatt f!rb"ttrades till 22,4 Mkr j"mf!rt med 10,4 Mkr motsvarande period f!reg$ende $r.

· Resultat per aktie uppgick till 0,12 kr (0,07 kr).

· Periodens resultat belastas med en kostnad p$ 1,7 Mkr g"llande avtalstvisten med HR-Manager AS.

· Styrelsen f!resl$r en utdelning till aktie"garna om maximalt 11,9 Mkr (6,6 Mkr) motsvarande 0,08 kr (0,05 kr) per aktie. Den 
f!reslagna utdelningen motsvarar ca tv$ tredjedelar av koncernens resultat efter skatt.

Viktiga h!ndelser under fj!rde kvartalet

· Wise Group AB (publ) erh!ll dom g"llande avtalstvisten med HR Manager AS. I enlighet med domen i avtalstvisten med 
HR Manager AS ska Wise OnLine AB betala 1, 24 Mnok samt motpartens r"tteg$ngskostnader om 0,2 Mnok. Kostnaden 
belastade tredje kvartalets resultat. En bed!mning har gjorts att alla kostnader i samband med tvisten "r reserverade.

· CFR Executive Search "ndrade namn till Forte Executives.

· Wise OnLine AB erh!ll en !verklagan g"llande domen f!r avtalstvisten med HR Manager AS fr$n motparten. Wise OnLine 
AB besl!t likaledes att !verklaga domen.

· Wise Group l"mnade offentligt erbjudande till aktie"garna i Resurs Bemanning CNC AB (publ). 

· Wise Group AB (publ) f!rv"rvade Talentum HR AB.

Viktiga h!ndelser efter kvartalets slut

· Extra bolagsst"mma med aktie"garna i Wise Group AB (publ) h!lls den 18 januari 2012 varvid beslut om emission av h!gst 
17 000 000 nya aktier fattades med anledning av bolagets erbjudande till aktie"garna i Resurs Bemanning CNC AB (publ). 

· Wise Groups dotterbolag Netsurvey Bolinder AB tecknade tv$ st!rre avtal med globala f!retag f!r genomf!rande av 
medarbetarunders!kningar.

· Wise Consulting AB tecknade ramavtal med ett stort svenskt industrif!retag f!r coachning och outplacement.

Wise Group AB •r moderbolag i en koncern som •ger, startar och utvecklar specialistbolag inom rekrytering, konsultuthyrning och HR/
Personalomr€det. Wise har kontor i Stockholm, G•teborg, Malm•, Link•ping och Bor€s. Aktien handlas p€ NASDAQ OMX First North 
Premier med Mangold Fondkommission som Certified Adviser. V€ra verksamheter •r: Wise Professionals AB www.wise.se, Wise OnLine AB 
www.wiseonline.se, Wise Consulting AB www.wiseconsulting.se, K2 Search AB www.k2search.se, Netsurvey Bolinder AB www.netsurvey.se, 
SalesOnly www.salesonly.se, Forte Executives www.forteexecutives.se, Wise Fakta AB (tidigare Talentum HR AB) www.talentumhr.se.
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VD Stefan Rossi  

•ven det sista kvartalet 2011 blev framg#ngsrikt. Kriserna som varit  ̄itigt diskuterade i olika medier har inte p#verkat v#ra verksamheter. 
Jag !r mycket n"jd med att kunna rapportera ett rej!lt oms!ttnings- och vinstrekord f"r koncernen. ƒret har p# alla s!tt varit framg#ngsrikt 
och de  ̄esta av v#ra bolag har tagit marknadsandelar.

Netsurvey, som vi f"rv!rvade i somras, har redan kommit in bra i koncernen. F"retaget satte nytt oms!ttningsrekord 2011 och passerade 
"ver 30 miljoner kronor i fakturering.

Under #rets sista dagar k"pte vi Talentum HR AB med en verksamhet som liknar Wise OnLines. Vi har allts# god insikt i verksamheten och 
kommer genom omfattande kostnadsbesparingar snabbt se positiva resultatf"rb!ttringar i bolaget. Talentum HR AB har namn!ndrats 
till Wise Fakta AB. Under det „ !rde kvartalet lade vi ocks# ett bud p# Resurs Bemanning CNC AB (publ), ett f"retag med fokus inom 
rekrytering och konsultuthyrning av personal inom IT. Resurs kompletterar Wise och kommer att passa bra in i v#r struktur. Budet !r 
villkorat av att 90 procent av Resurs aktie!gare accepterar och om s# blir fallet kommer a$ !ren att slutf"ras under v#ren.  Ett f"rv!rv av 
Resurs inneb!r att koncernens oms!ttning f"rdubblas inom konsultuthyrningsomr#det

Wise !r ett konsultf"retag.  Vi bemannar inte en ledig tj!nst hos v#ra kunder utan vi tillf"r kompetens via alla v#ra dotterbolag. I de 
traditionella bemanningsf"retagen best#r ca 90 % av int!kterna av bemanning och resten kommer fr#n rekrytering och omst!llning. Hos 
oss st#r konsultuthyrningen f"r ca 40 % av int!kterna och resten !r rekrytering, managementkonsulting, coachning, abonnemangsint!kter 
samt medarbetar- och kundunders"kningar fr#n "ver 6 000 olika kunder. 

Av de konsulter som vi har ute hos v#ra kunder har 75 % akademisk examen och 20 % en eftergymnasial utbildning. Jag !r "vertygad 
om att vi p# m#nga s!tt kan g"ra stor skillnad f"r v#ra kunder. Det ska oms!ttas i fortsatta framg#ngar f"r Wise. Det ® nns fortfarande 
strukturgrepp att g"ra och vi !r hungriga och  ̄exibla och har en organisation som !r redo att ta sig an nya utmaningar. Likviditeten !r 
fortsatt god. Det g"r att jag ser en eventuell konjunkturnedg#ng som ett ypperligt tillf!lle att ta marknadsandelar. Vi kommer fortsatt att 
vara o$ ensiva i v#ra f"rs!ljnings- och marknadsf"ringsinsatser.

 

Stefan Rossi

Huvud!gare och VD

Oms!ttningsf"rdelning per aff!rsomr#de 

januari - december

Wise Group •r moderbolag i en koncern som •ger, startar och utvecklar specialistbolag inom Rekrytering, 
Konsultuthyrning och HR/Personalomr€det.

Oms!ttningsf"rdelning per aff!rsomr#de 2011

januari - december
Mkr

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

Professionals Consulting K2 Search OnLine Netsurvey

2011

2010
Professionals

Consulting

K2 Search

OnLine

Netsurvey



58 Erbjudande til l aktie!garna i Resurs Bemanning CNC AB (publ)WISE GROUP DEL•RSRAPPORT Q4 2011 3

Oms•ttning och resultat oktober - december
Oms"ttningen f!r perioden oktober - december uppgick till 75,3 Mkr, en 
!kning med 80 procent j"mf!rt med 41,9 Mkr f!r motsvarande period 
f!reg$ende $r.

R!relseresultatet f!rb"ttrades till 10,2 Mkr j"mf!rt med 6,8 Mkr f!r mot-
svarande period f!reg$ende $r. Resultat f!re skatt uppgick till 9,9 Mkr 
j"mf!rt med 6,7 Mkr motsvarande period f!reg$ende $r. 

I moderbolaget bedrivs koncernledning samt administration och finans-
f!rvaltning  f!r hela koncernen. Oms"ttningen f!r perioden oktober 
- december uppgick till 3,8 Mkr (1,7) och resultatet f!re skatt uppgick till 
- 0,8 Mkr (- 1,2).

Oms•ttning och resultat januari - december
Oms"ttningen f!r perioden januari - december uppgick till 221,8 Mkr, 
en !kning med 73 procent j"mf!rt med 128,4 Mkr f!r motsvarande 
period f!reg$ende $r.

I aff"rsomr$det OnLine minskade abonnemangsf!rs"ljningen f!re re-
dovisningsm"ssiga int"ktsperiodiseringar med 3 procent till 18,7 Mkr 
(19,3). Periodiserade framtida int"kter i balansr"kningen uppgick vid 
periodens slut till 25,0 Mkr (10,6), varav 15 Mkr h"rr!r fr$n Wise Fakta AB 
(tidigare Talentum HR AB). F!rs"ljningen av konsulttj"nster !kade med 
90 procent till 127,1 Mkr (66,8). 

R!relseresultatet uppgick till 22,6 Mkr att j"mf!ra med 10,4 Mkr f!r 
motsvarande period f!reg$ende $r. Resultat f!re skatt uppgick till 22,4 
Mkr j"mf!rt med 10,4 Mkr motsvarande period f!reg$ende $r.  Tredje 
kvartalets resultat i Wise OnLine AB belastas med en kostnad p$ 1,7 Mkr 
avseende avtalstvisten med den tidigare norska samarbetspartnern, 
g"llande e-rekryteringssystem, HR Manager AS.

Moderbolagets oms"ttning f!r perioden januari - december uppgick 
till 13,8 Mkr (8,4) och resultatet efter finansiella poster till  - 2,4 Mkr 
(- 3,9).  

Kassafl!de och finansiell st•llning
Under perioden januari ± december var koncernens kassafl!de fr$n 
den l!pande verksamheten 28,2 Mkr (10,6). Koncernens likvida medel 
uppgick vid periodens slut till 23,9 Mkr (17,4). Bolaget hade vid denna 
tidpunkt 18 Mkr i utest$ende l$n. Av koncernens balanserade resultat 
har totalt 6,6 Mkr utdelats till aktie"garna under andra kvartalet.
Kundfordringarna uppgick till 49,7 Mkr (21,5). Soliditeten var 33,7 pro-
cent (56,8). Det egna kapitalet var 58,2 Mkr (48,3), motsvarande 0,44 
kronor per aktie (0,37). 

Investeringar och f!rv•rv
Den 28 december 2011 f!rv"rvade Wise Group AB (publ) Talentum HR 
AB. Talentum HR "r ett av Sveriges ledande f!retag inom Onlinebaserade 
HR-tj"nster och verkar "ven som seminariearrang!r inom det arbets-
r"ttsliga omr$det. Bolaget har 27 anst"llda och redovisade 2011 en 
oms"ttning p$ 43,6 Mkr och ett negativt r!relseresultat. F!r 2012 "r det 
Wise Groups m$ls"ttning att genom rationalisering och samordning 
med andra bolag i koncernen generera s$dana synergier att f!rv"rvet 
resulterar i ett betydande tillskott till vinst per aktie. 

Wise Groups f!rv"rv av Talentum HR AB var en kontanttransaktion och 
f!rv"rvspriset uppgick till 28 Mkr inklusive en nettokassa p$ ca 12 Mkr.  
Talentum HR konsoliderades per den 28 december 2011.

Den 15 juni 2011 f!rv"rvade Wise Group AB (publ) medarbetar- och
kundunders!kningsf!retaget Netsurvey Bolinder AB. Netsurvey "r ett 
av Sveriges ledande f!retag inom medarbetar- och kundunders!k-
ningar och under 2011 omfattades mer "n 400 000 personer av 
unders!kningar baserade p$ Netsurveys metoder och system. Bolaget 
har 30 anst"llda och redovisade 2011 en oms"ttning p$ 30,2 Mkr och 
ett r!relseresultat p$ 2,7 Mkr. 

Wise Groups f!rv"rv av Netsurvey var en kontanttransaktion och f!r-
v"rvspriset uppgick till 23,5 Mkr. F!rv"rvet inkluderade en nettokassa 
p$ ca 8 Mkr samt skattem"ssiga underskottsavdrag som vid ing$ngen 
av 2011 uppgick till 23,6 Mkr. Netsurvey konsoliderades per den 15 juni 
2011.

kSEK Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3

2011 2011 2011 2011 2010 2010

OnLine 6 799 6 328 6 629 6 527 7 151 6 453

Professionals 27 925 17 800 19 359 13 939 12 801 8 632

Consulting 16 836 8 820 14 014 12 661 11 065 6 395

K2 Search 13 085 8 969 13 240 10 182 10 843 5 755

Netsurvey 10 633 5 667           2 434 - - -

Oms•ttning 75 278 47 584 55 676 43 309 41 860 27 235

R!relsens kostnader -63 975 -45 364 -48 689 -38 766 -34 531 -25 837

Avskrivningar -1 140 -450 -453 -435 -568 -638

R!relseresultat 10 163 1 770 6 534 4 108 6 761 760

Kv 4

2011

6 799

27 925

16 836

13 085

10 633

75 278

-63 975

-1 140

10 163

Oms"ttningKv 4Kv 4

R!relsens 20112011
kostnader6 7996 799

AvskrivningarAvskrivningar27 92527 925

Oms•ttning och r!relseresultat per kvartal

Internf!rs"ljning eliminerad

kSEK

0

2 000

4 000

6 000

8 000

10 000

12 000

0

10 000

20 000

30 000

40 000

50 000

60 000

70 000

80 000

Kv 4
2011

Kv 3
2011

Kv 2
2011

Kv 1
2011

Kv 4
2010

Kv 3
2010

O nLine C onsulting K2  Search

P rofessionals N etsurvey Rörelseresultat



Erbjudande til l aktie•garna i Resurs Bemanning CNC AB (publ) 594 WISE GROUP DEL•RSRAPPORT Q4 2011

Wise Group f•rv€rvade det vilande bolaget Netsurvey Intressenter AB 
fr•n Netsurvey Bolinder AB den 1 oktober 2011. Netsurvey Intressenter 
AB €ndrade ® rma till SalesOnly Sverige AB. A‚ €rsomr•det SalesOnly 
 ̄yttades •ver i bolaget per 2012-01-01.

Investeringar och f•rv€rv av materiella anl€ggningstillg•ngar under pe-
rioden januari - december uppgick till 0,8 Mkr (0,2). Avskrivningarna p• 
materiella anl€ggningstillg•ngar uppgick till 0,4 Mkr (0,3) och avskriv-
ningarna p• immateriella anl€ggningstillg•ngar uppgick till 2,0 Mkr (2,1).

Utvecklingskostnader
Under perioden januari - december har inga (0,0) utvecklingskostnader 
aktiverats eller kostnadsf•rts. 

Risker och k!nslighet 
Koncernens och moderbolagets v€sentliga riskfaktorer inkluderar aff€rs-
m€ssiga och finansiella risker, vilka finns beskrivna i •rsredovisningen f•r 
verksamhets•ret 2010. Inga ytterligare risker eller k€nslighetsfaktorer 
bed•ms finnas p• balansdagen.

Medarbetare
Medelantalet anst€llda i Wise Group under perioden 1 januari, 2011 till 
31 december 2011 uppgick till 177 personer (121). Antal anst€llda vid 
periodens slut var 211 personer (130).

Transaktioner med n!rst"ende
Koncernen har inte gjort n•gra aff€rer med n€rst•ende under rapport-
perioden f•rutom sedvanliga l•ner och ers€ttningar till styrelsen och 
f•retagsledningen.

Viktiga h!ndelser under fj!rde kvartalet
Wise Group AB (publ) erh•ll dom g€llande avtalstvisten med den tidi-
gare norska samarbetspartnern, g€llande e-rekryteringssystem, HR 
Manager AS. Domen inneb€r att Wise OnLine AB skall betala 1, 24 Mnok 
samt motpartens r€tteg•ngskostnader om 0,2 Mnok. Kostnaden belas-
tade tredje kvartalets resultat. En bed•mning har gjorts att alla kostnader 
i samband med tvisten €r reserverade.

Aff€rsomr•det CFR Executive Search €ndrade namn till Forte Executives. 

Wise OnLine AB erh•ll en •verklagan g€llande domen f•r avtalstvisten 
med HR Manager AS fr•n motparten. Wise OnLine AB besl•t likaledes att 
•verklaga domen.

Wise Group l€mnade offentligt erbjudande till aktie€garna i Resurs 
Bemanning CNC AB (publ). Se vidare Erbjudande som kommer att 
publiceras p• Wise Groups hemsida den 20 februari 2012.

Wise Group AB (publ) f•rv€rvade Talentum HR AB.

H!ndelser efter rapportperiodens utg"ng
Extra bolagsst€mma med aktie€garna i Wise Group AB (publ) h•lls den 
18 januari 2012 varvid beslut om emission av h•gst 17 000 000 nya aktier 
fattades med anledning av bolagets erbjudande till aktie€garna i Resurs 
Bemanning CNC AB (publ). 

Wise Groups dotterbolag Netsurvey Bolinder AB tecknade tv• st•rre avtal 
med globala f•retag f•r genomf•rande av medarbetarunders•kningar.

Wise Consulting tecknade ramavtal med ett stort svenskt industrif•retag 
f•r coachning och outplacement.

Redovisningsprinciper
Denna del•rsrapport €r uppr€ttad i •verensst€mmelse med IAS 34 och 
•rsredovisningslagen och f•r moderbolaget i enlighet med 
!rsredovisningslagen och R•det f•r Finansiell Rapporterings rekom-
mendation RFR 2 Redovisning i juridiska personer. Redovisningsprinciper 
som till€mpats f•r koncernen och moderbolaget •verensst€mmer, om 
ej annat anges nedan, med de redovisningsprinciper som anv€ndes vid 
uppr€ttandet av den senaste •rsredovisningen. De redovisningsprinci-
per som till€mpas beskrivs i •rsredovisningen f•r •r 2010, not 1.

Nya och €ndrade IFRS standarder och tolkningar fr•n IFRIC med p•ver-
kan fr o m 2011 har inte haft n•gon betydande p•verkan p• koncernens 
finansiella rapportering.

Framtidsutsikter
Styrelsens m•ls€ttning €r att koncernen under 2012 ska visa fortsatt 
stark tillv€xt med bibeh•llen god l•nsamhet.

Utdelning
Wise Group AB ska uppvisa en god utdelningstillv€xt som dock l•ngsik-
tigt ska f•lja bolagets vinstutveckling. Som grundregel ska tv• tredjedelar 
av koncernens resultat efter skatt delas ut till aktie€garna. Periodvis, n€r 
bolagets finansiella st€llning s• till•ter eller kr€ver, kan utdelningen till-
l•tas avvika fr•n denna norm.

Styrelsen f•resl•r en utdelning till aktie€garna om maximalt 11,9 Mkr 
(6,6) motsvarande 0,08 kr per aktie. Den f•reslagna utdelningen motsva-
rar ca tv• tredejedelar av koncernens resultat efter skatt. Avst€mningsdag 
f•r utdelning f•resl•s till den 25 maj 2012.

#rsst!mma
!rsst€mma f•r verksamhets•ret 2011 h•lls tisdagen den 22 maj 2012 kl 
09.00 i bolagets lokaler p• Sveav€gen 13, Stockholm. !rsredovisning 
kommer att h•llas tillg€nglig f•r aktie€gare p• bolagets hemsida inf•r 
st€mman och kommer att finnas tillhanda i bolagets lokaler senast den 
30 april. 
 

Ekonomisk information

Del•rsrapport januari ± mars                     fredag 11 maj
Del•rsrapport januari ± juni                       torsdag 30 augusti
Del•rsrapport januari ± september           torsdag 25 oktober

Bokslutskommunik" f•r 2012                    fredag 22 februari, 2013

Stockholm 17 februari, 2012

Stefan Rossi
VD 

Kontaktperson:
Stefan Rossi, VD 
Wise Group AB (publ) 
Sveav€gen 13,  12tr
Box 22109, 104 22 Stockholm
Tel: 08-642 20 54, 070-77 55 33 9
e-post: stefan.rossi@wise.se
Organisationsnummer: 556686-3576
hemsida: www.wisegroup.se
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kSEK Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec

2011 2010 2011 2010

Nettooms ttning 75!278 41 860 221 847 128 390

R"RELSENS!KOSTNADER

F!rs"ljningskostnader -12!264 -7 696 -33 641 -24 297

#vriga externa kostnader -9!099 -3 713 -29 761 -14 079

Personalkostnader -42!712 -23 122 -133 492 -77 220

Avskrivningar av materiella och immateriella anl"ggningstillg$ngar -1!040 -568 -2 378 -2 418

Summa!kostnader -65!115 -35 099 -199 272 -118 014

R#relseresultat 10!163 6 761 22 575 10 376

Finansnetto -279 -87 -216 29

Resultat!efter!$!nansiella!poster 9!884 6 674 22 359 10 405

Skatt p$ periodens resultat -2!770 -1 855 -5 965 -1 830

PERIODENS!RESULTAT 7!114 4 819 16 394 8 575

"vrigt!totalresultat 0 0 0 0

SUMMA!RESULTAT!OCH!TOTALRESULTAT!F"R!PERIODEN 7!114 4 819 16 394 8 575

Summa!totalresultat!h nf#rligt!till!moderbolagets! gare. 7!114 4 819 16 394 8 575

Resultat per aktie, f!re och efter utsp"dning, kr 0,05 0,04 0,12 0,07

Det ® nns inga utest$ende konverteringsl$n, teckningsoptioner eller liknande i Wise Group AB som skulle kunna f!ranleda en potentiell utsp"dning f!r aktie"garna.

Koncernens totalresultat i sammandrag

kSEK 31!dec 31 dec

2011 2010

Immateriella anl"ggningstillg$ngar 29!766 4 116

Goodwill 52!164 37 459

Materiella anl"ggningstillg$ngar 1!878 725

Finansiella anl"ggningstillg$ngar 8!361 506

Oms"ttningstillg$ngar 59!501 24 891

Likvida medel 23!896 17 357

Summa!tillg%ngar 175!566 85 054

Aktiekapital 1!312 1 312

#vrigt tillskjutet kapital 74!040 73 936

Balanserat resultat inklusive $rets resultat -17!188 -26 919

Summa!eget!kapital 58!164 48 329

Uppskjuten skatt 9!475 1 026

Kortfristiga skulder1 107!927 35 699

Summa!eget!kapital!och!skulder 175!566 85 054

St"llda s"kerheter 4!000 4 000

Eventualf!rpliktelser Inga Inga
1)Summa r"nteb"rande skulder 14!000 0

Koncernens finansiella st!llning i sammandrag
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Koncernens f!r"ndring av eget kapital i sammandrag

Rapport !ver kassafl!den, koncern i sammandrag

kSEK Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec

2011 2010 2011 2010

Ing ende!eget!kapital 51!050 43 510 48 329 39 754

Utdelning 0 0 -6 559 0

Summa totalresultat h!nf"rligt till moderbolagets aktie!gare 7!114 4 819 16 394 8 575

Utg ende!eget!kapital 58!164 48 329 58 164 48 329

Ingen v!sentlig skillnad i segmenttillg#ngar sedan #rsskiftet

Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec

2011 2010 2011 2010

Ing ende!antal!aktier 131!180!000 131 180 000 131!180!000 131 180 000

Utg#ende antal aktier 131!180!000 131 180 000 131!180!000 131 180 000

Genomsnittligt!antal!aktier 131!180!000 131 180 000 131!180!000 131 180 000

Det ® nns inga utest#ende konverteringsl#n, teckningsoptioner eller liknande i Wise Group AB som skulle kunna f"ranleda en potentiell utsp!dning f"r aktie!garna..

Antal aktier

kSEK Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec

2011 2010 2011 2010

Resultat efter ® nansiella poster 9!884 6 674 22 359 10 405

Avskrivningar 1!040 568 2 378 2 418

Andel av intressebolags resultat 332 95 370 72

Justeringar f"r andra poster som inte ing#r i kassa ̄"det 767 0 767 5

Betald skatt -746 871 -2 564 -61

Kassa ̄"de fr#n den l"pande verksamheten f"re f"r!ndring av 
r"relsekapital

11!277 8 208 23 310 12 839

Kassa ̄"de fr#n f"r!ndringar i r"relsekapitalet 10!357 1 198 4 936 -2 240

Kassa ̄"de fr#n den l"pande verksamheten 21!634 9 406 28 246 10 599

Kassa ̄"de fr#n investeringsverksamheten -16!190 -114 -33 148 -192

Kassa ̄"de fr#n ® nansieringsverksamheten 8!000 0 11 441 0

Periodens kassa ̄"de 13!444 9 292 6 539 10 407

Likvida medel vid periodens b"rjan 10!452 8 065 17 357 6 950

Likvida medel vid periodens slut 23!896 17 357 23 896 17 357
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Andelar i koncernf!retag

kSEK                   Moderbolag

2011 2010

Ing ende!anska"!ningsv#rde 43 845 43!845

Anska"!ningar!varav!f$rv#rskostnader!uppg r!till!317!kSEK!(0). 51 918 0

Aktie#gartillskott1 500 0

Utg ende!anska"!ningsv#rde! 96 263 43!845

Utg!ende bokf"rt v#rde 96 263 43!845

INNEHAVEN!AVSER Org.nr S#te R$st!och!
kapitalandel

Bokf$rt!v#rde F$rv#rvstidpunkt

Wise!Bemanning!AB!(fd!Wise!Professionals!AB)2 556612-7030 Stockholm 100% 15!185 2005-05-02

Wise!OnLine!AB1,2 556643-3248 Stockholm 100% 1!306 2005-05-02

Wise!Consulting!AB2 556421-9763 Stockholm 100% 3!000 2006-08-01

K2!Search!AB 556271-3593 Stockholm 100% 24!754 2007-08-17

Wise!Professionals!AB 556761-2568 Stockholm 100% 100 2009-12-21

Netsurvey!Bolinder!AB 556392-3332 Stockholm 100% 23!584 2011-06-15

SalesOnly!Sverige!AB!(fd!Netsurvey!Intressenter!AB) 556576-8099 Stockholm 100% 100 2011-10-01

Wise!Fakta!AB!(fd!Talentum!HR!AB) 556733-1417 Stockholm 100% 28!234 2011-12-28

Summa 96 263
1)Wise!OnLine!AB!erh$ll!ett!villkorat!aktie#gartillskott!p !500!tkr!i!april!2011!fr n!Wise!Group!AB.!

2)F$rv#rvstidpunkten!avser!f$rv#rvet!i!det!ursprungliga!moderbolaget.!Innehaven!$verf$rdes!vid!en!apportemission!den!1!mars!2007!till!det!nya!moderbolaget.

PRELIMIN&R!F'RV&RVSANALYS! Netsurvey 
Bolinder AB

SalesOnly 
Sverige AB

Wise Fakta AB 
(Talentum HR AB)

Goodwill 7!222 14 7!468

Systemplattform!och!programvara 5!000 7!000

Kundavtal 0 15!000

Immateriella!anl#ggningstillg ngar 0 625

Materiella!anl#ggningstillg ngar 0 784

Uppskjuten!skattefordran 6!213 2!771

Lager 0 880

Kundfordringar 4!368 7!848

Skattefordran 149 560

'vriga!kortfristiga!fordringar 243 2!192

Likvida!medel 7!195 86 11!952

Uppskjuten!skatt -1315 -5!950

Leverant$rsskulder -595 -712

'vriga!kortfristiga!skulder -4!980 -22!417

Total k"peskilling 23 500 100 28 000

Varav!erlagt!med!likvida!medel 23!500 100 28!000

F$rv#rvad!verksamhet

Under! ret!har!Wise!Group!AB!F$rv#rvat!Netsurvey!Bolinder!AB!SalesOnly!Sverige!AB!(tidigare!Netsurvey!Intressenter!AB)!och!Talentum!HR!AB!(namn#ndrat!till!Wise!Fakta!
AB).

F$rv#rv!av!Netsurvey!Bolinder!AB.!Den!goodwill!som!Wise!Group!har!betalt!f$r!verksamheten!#r!h#nf$rlig!till!nyttjandev#rde!samt!till!de!synergier!som!blir!tillg#ngliga!i!
och!med!f$rv#rvet.!Netsurvey!Bolinder!AB!konsoliderades!per!f$rv#rvsdatumet!den!15!juni!2011!och!bidrog!med!18,8!Mkr!till!koncernens!oms#ttning!och!med!2,9!Mkr!till!
koncernens!resultat!efter!skatt.!Om!f$rv#rvet!hade!intr#"!at!i!verksamhets rets!b$rjan!den!1!januari!2011,!skulle!koncernens!oms#ttning!blivit!11,4!Mkr!h$gre!d!v!s!totalt!
233,2!Mkr!och!r$relseresultatet!skulle!ha!blivit!22,4!Mkr.!!

Wise!Group! f$rv#rvade!det! vilande!bolaget!Netsurvey! Intressenter!AB! fr n!Netsurvey!Bolinder!AB!den!1!oktober!2011.!Netsurvey! Intressenter!AB!#ndrade!®!rma! till!
SalesOnly!Sverige!AB.!A"!#rsomr det!SalesOnly! !̄yttades!$ver!i!bolaget!per!2012-01-01.

F$rv#rv!av!Talentum!HR!AB.!Den!goodwill!som!Wise!Group!har!betalt!f$r!verksamheten!#r!h#nf$rlig!till!nyttjandev#rde!samt!till!de!synergier!som!blir!tillg#ngliga!i!och!
med!f$rv#rvet.!Talentum!HR!AB!konsoliderades!per!f$rv#rvsdatumet!den!28!december!2011,!bolaget!har!ingen!resultatp verkan!p !koncernen!2011.Om!f$rv#rvet!hade!
intr#"!at!i!verksamhets rets!b$rjan!den!1!januari!2011,!skulle!koncernens!oms#ttning!blivit!43,6!Mkr!h$gre!d!v!s!totalt!265,4!Mkr!och!r$relseresultatet!skulle!ha!blivit!14,2!
Mkr.!Talentum!HR!AB!#ndrade!®!rma!till!Wise!Fakta!AB!i!januari!2012.
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Nettooms"ttning och resultat per aff"rsomr#de

Koncernens nyckeltal

kSEK              Januari - December 2011             OnLine Professionals4 Consulting K2 Search5 Netsurvey6 Eliminering/ 
OH kostnad

Totalt Koncern

Fakturerad nettooms!ttning 26 607 81 247 52 697 45 920 18 808 -3 226 222 053

Periodiserad int!kt -206 0 0 0 0 0 -206

Nettooms!ttning efter periodisering 26  401 81 247 52 697 45 920 18 808 -3 226 221 847

R"relseresultat f"re periodisering 1,2 197 8 715 5 727 8 463 2 939 -3 265 22 776

Periodiserade int!kter och kostnader 3 -201 0 0 0 0 0 -201

R"relseresultat 2 -4 8 715 5 727 8 463 2 939 -3 265 22 575

kSEK              Januari - December 2010            OnLine Professionals4 Consulting K2 Search5 Netsurvey6 Eliminering/ 
OH kostnad

Totalt Koncern

Fakturerad nettooms!ttning 26 958 39 394 32 116 31 860 -1 952 128 376

Periodiserad int!kt 14 0 0 0 0 14

Nettooms!ttning efter periodisering 26 972 39 394 32 116 31 860 -1 952 128 390

R"relseresultat f"re periodisering 1,2 1 740 4 385 2 441 6 075 -4 066 10 575

Periodiserade int!kter och kostnader 3 -199 0 0 0 0 -199

R"relseresultat 2 1 541 4 385 2 441 6 075 -4 066 10 376
1)R"relseresultat f"re periodisering av abonnemangsint!kter

2)Efter f"rdelning av gemensamma r"relsekostnader. Vissa centrala overheadkostnader ej f"rdelade p# a$ !rsomr#dena.

3)Periodiserade kostnader avser partnerarvode periodiseras l"pande med int!ktsperiodiseringen.

4)Inklusive SalesOnly 

5)Inklusive CFR

6)Netsurvey konsoliderat from 2011-06-15

2011-12-31 2010-12-31

Nettooms!ttning, kSEK 221 847 128 390

R"relseresultat, kSEK 22 575 10 376

Resultat efter ® nansiella poster, kSEK 22 359 10 405

Resultat per aktie, kr  0,12 0,07

Eget kapital per aktie, kr 0,44 0,37

Avkastning p# eget kapital, %1 30,8% 19,5%

Avkastning p# totalt kapital, %1 12,7% 11,2%

R"relsemarginal % 10,2% 8,1%

Soliditet % 33,7% 56,8%

Antal anst!llda, #rsmedeltal1 177 121

Antal anst!llda, vid periodens slut 211 130
1)Vid ber!kning av avkastningsm#tt omfattar resultatet rullande 12-m#nader

De® nitioner, se #rsredovisning 2010
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Moderbolagets resultatr!kning i sammandrag

kSEK 2011-12-31 2010-12-31

Materiella anl!ggningstillg"ngar 964 525

Finansiella anl!ggningstillg"ngar 96 463 44 045

Oms!ttningstillg"ngar 2 192 11 822

Likvida medel 1 095 5 522

Summa tillg!ngar 100 714 61 914

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1 312 1 312

Fritt eget kapital

#verkursfond 36 895 36 895

Balanserat resultat inklusive "rets resultat 13 290 8 215

Summa eget kapital 51 497 46 422

Periodiseringsfond 6 806 1 769

L"ngfristiga skulder1 0 0

Kortfristiga skulder1 42 411 13 723

Summa eget kapital och skulder 100 714 61 914

St!llda s!kerheter 4 000 0

Eventualf$rpliktelser 23 500 Inga
1)Summa r!nteb!rande skulder 14 000 0

kSEK Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec

2011 2010 2011 2010

Nettooms"ttning 1 3 805 1 742 13 838 8 418

R#RELSENS KOSTNADER

F$rs!ljningskostnader -111 -139 -514 -556

#vriga externa kostnader -1 304 -739 -6 362 -4 228

Personalkostnader -2 973 -1 964 -9 055 -7 375

Avskrivningar av materiella och immateriella anl!ggningstillg"ngar -79 -49 -272 -198

Summa kostnader -4 467 -2 891 -16 203 -12 357

R!relseresultat -662 -1 149 -2 365 -3 939

Finansnetto -116 -9 -78 51

Resultat efter % nansiella poster -778 -1 158 -2 443 -3 888

Bokslutsdispositioner -5037 -1769 -5037 -1769

Skatt p" periodens resultat 1574 2504 2098 2504

PERIODENS RESULTAT -4 241 -423 -5 382 -3 153

Periodens resultat $verensst!mmer med summa totalresultat.

1) Oms!ttningen i moderbolaget avser koncernledning samt administration och ® nansf$rvaltning f$r hela koncernen.

Moderbolagets balansr!kning i sammandrag
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Styrelsens underskrifter
Stockholm den 17 februari 2012

Erik Mitteregger
Styrelseordf$rande

Peter Birath
Styrelseledamot

Ewa Lagerqvist
Styrelseledamot

Christian Rossi
Styrelseledamot

Torvald Thed!en
Styrelseledamot

Stefan Rossi
Styrelseledamot
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kSEK Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1

2011 2011 2011 2011 2010 2010 2010 2010

Nettooms!ttning 75 278 47 584 55 676 43 309 41 860 27 235 32 748 26 547

R"relsens kostnader

F!rs"ljningskostnader -12 264 -5 199 -8 248 -7 930 -7 696 -5 117 -6 139 -5 345

#vriga externa kostnader -9 099 -9 626 -6 840 -4 196 -3 713 -3 952 -3 495 -2 919

Personalkostnader -42 712 -30 539 -33 601 -26 640 -23 122 -16 768 -19 624 -17 706

Avskrivningar -1040 -450 -453 -435 -568 -638 -641 -571

Summa kostnader -65 115 -45 814 -49 142 -39 201 -35 099 -26 475 -29 899 -26 541

R"relseresultat 10 163 1 770 6 534 4 108 6 761 760 2 849 6

Finansnetto -279 -164 167 60 -87 43 7 66

Resultat efter # nansiella poster 9 884 1 606 6 701 4 168 6 674 803 2 856 72

Skatt -2 770 -422 -1 763 -1 010 -1 855 9 10 6

Summa totalresultat f"r perioden  7 114 1 184 4 938 3 158 4 819 812 2 866 78

Koncernens # nansiella st!llning

kSEK 31 dec 30 sep 30 jun 30 mar 31 dec 30 sep 30 jun 31 mar

2011 2011 2011 2011 2010 2010 2010 2010

Immateriella anl"ggn.tillg. 29 766 3 074 3 414 3 763 4 107 4 593 5 153 5 710

Goodwill 52 164 48 275 48 275 37 459 37 459 37 459 37 459 37 459

Materiella anl"ggn.tillg. 1 878 1 158 1 172 688 725 693 693 777

Finansiella anl"ggn.tillg. 8 361 6 735 6 742 483 515 610 598 598

Oms"ttningstillg$ngar 59 501 37 769 38 705 27 902 24 891 22 299 20 988 18 333

Likvida medel 23 896 10 452 18 915 19 907 17 357 8 065 13 382 7 234

Summa tillg$ngar 175 566 107 463 117 223 90 202 85 054 73 719 78 273 70 111

Aktiekapital 1 312 1 312 1 312 1 312 1 312 1 312 1 312 1 312

#vrigt tillskjutet kapital 74 040 73 936 73 936 73 936 73 936 73 936 73 936 73 936

Bal. vinstmedel inkl. periodens resultat. -17 188 -24 198 -25 382 -23 761 -26 919 -31 738 -32 550 -35 416

Summa eget kapital 58 164 51 050 49 866 51 487 48 329 43 510 42 698 39 832

Uppskjuten skatt 9 475 1 026 1 026 1 026 1 026 585 595 604

L$ngfristiga skulder 0 10 000 10 000 0 0 0 0 0

Kortfristiga skulder 107 927 45 387 56 331 37 689 35 699 29 624 34 980 29 675

Summa eget kapital och skulder 175 566 107 463 117 223 90 202 85 054 73 719 78 273 70 111

J!mf"relse #tta kvartal

Informationen i denna bokslutskommunik% "r s$dan som Wise Group AB (publ) ska offentligg!ra enligt 
lagen om v"rdepappersmarknaden och/eller lagen om finansiella instrument. Informationen l"mnades f!r 

offentligg!rande den 17 februari 2012 kl. 08.30.
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SKATTEFR•GOR I SVERIGE

Nedan sammanfattas vissa svenska skatteregler som aktualiseras med anledning av Erbjudandet f•r aktie€gare i Resurs 
Bemanning. Sammanfattningen €r baserad p• nu g€llande lagstiftning och €r endast avsedd som generell information. 

Sammanfattningen behandlar inte:

situationer d€r aktierna anses utg•ra kvalificerade andelar i f•mansf•retag,

situationer d€r fysisk person anses obegr€nsat skattskyldig i Sverige p• grund att denne har v€sentlig anknytning till Sverige,

situationer d• aktier innehas som lagertillg•ng i n€ringsverksamhet,

situationer d• aktier innehas av handelsbolag,

de s€rskilda reglerna om skattefri kapitalvinst respektive avdragsf•rbud f•r kapitalf•rlust som kan bli till€mpliga d• aktie€gares 
aktier i Resurs Bemanning eller Wise skattem€ssigt €r att betrakta som n€ringsbetingade f•r aktie€garen,

utl€ndska bolag som bedriver verksamhet fr•n fast driftst€lle i Sverige eller

utl€ndska bolag som har varit svenska bolag. 

S€rskilda skatteregler g€ller vidare f•r vissa s€rskilda bolagskategorier. Den skattem€ssiga behandlingen av varje enskild 
aktie€gare beror p• dennes situation. Respektive aktie€gare b•r d€rf•r r•dfr•ga kvalificerad skatter•dgivare om de 
skattekonsekvenser som Erbjudandet kan medf•ra f•r denne, inklusive till€mpligheten och effekten av utl€ndska regler och 
dubbelbeskattningsavtal. 

A. FYSISKA PERSONER SOM !R OBEGR!NSAT SKATTSKYLDIGA I SVERIGE

A1. Beskattning vid avyttring av aktier i Resurs Bemanning

F•r fysisk person som €r obegr€nsat skattskyldig i Sverige p• grund av att denne €r bosatt eller stadigvarande vistas i 
Sverige och som accepterar Erbjudandet till f•ljd att aktierna i Resurs Bemanning avyttras, uppkommer f•rutsatt att reglerna 
om framskjuten beskattning vid andelsbyten €r till€mpliga, ingen skattepliktig kapitalvinst eller avdragsgill kapitalf•rlust 
betr€ffande de aktier i Resurs Bemanning som avyttras med anledning av Erbjudandet. Det g€ller dock endast till den del den 
motsvarar ers€ttning i form av aktier i Wise.

Den kontanta ers€ttningen och ers€ttning i form av f•rlagsbevis beskattas fullt ut. Se avsnitt A3 nedan.

F•r att reglerna om framskjuten beskattning vid andelsbyten skall vara till€mpliga kr€vs att Wise €ger aktier i Resurs 
Bemanning motsvarande mer €n 50 procent av r•stetalet vid utg•ngen av det kalender•r d• avyttringen sker. Under 
f•ruts€ttning att Erbjudandet fullf•ljs kommer Wise att inneha aktier i Resurs Bemanning p• s•dant s€tt att detta villkor €r 
uppfyllt. 

Anskaffningsv€rdet f•r de mottagna aktierna i Wise motsvarar vid framskjuten beskattning omkostnadsbeloppet f•r tidigare 
innehavda aktier i Resurs Bemanning. Det skall framh•llas att sj€lva andelsbytet i sig inte beh•ver deklareras. En avyttring av 
aktier i Wise som mottagits genom Erbjudandet utl•ser d€remot beskattningskonsekvenser och skall deklareras; se vidare 
avsnitt A3 nedan. 

Om fysisk person inte l€ngre uppfyller villkoren ang•ende att vara bosatt i en stat inom EES eller stadigvarande vistas d€r 
och reglerna om framskjuten beskattning har till€mpats, skall den s.k. kapitalvinst som uppkom vid andelsbytet tas upp till 
beskattning. 

A2. Beskattning vid avyttring av mottagna aktier i Wise

N€r fysisk person avyttrar aktier i Wise som denne mottagit genom Erbjudandet utl•ses kapitalvinstbeskattning; se vidare vad 
som s€gs nedan. 

A3. Allm"nt r#rande kapitalvinstbeskattning av fysiska personer

F•r fysiska personer som €r obegr€nsat skattskyldiga i Sverige beskattas kapitalinkomster s• som r€ntor, utdelningar och 
kapitalvinst i inkomstslaget kapital. Skattesatsen i inkomstslaget kapital €r 30 procent. 

Vid ber€kning av om kapitalvinst eller kapitalf•rlust uppkommer skall omkostnadsbeloppet f•r samtliga aktier av samma slag 
och sort l€ggas samman och ber€knas gemensamt med till€mpning av genomsnittsmetoden. Vid avyttring av noterade 
aktier f•r alternativt schablonmetoden anv€ndas, vilken inneb€r att omkostnadsbeloppet f•r best€mmas till 20 procent av 
f•rs€ljningsers€ttningen. 

G€llande kapitalf•rluster p• noterade aktier f•r hela f•rlusten dras av mot skattepliktiga kapitalvinster som uppkommer 
samma •r p• aktier samt noterade del€garr€tter utom andelar i r€ntefonder. Av kapitalf•rlust som inte dragits av genom 
n€mnda kvittningsm•jlighet medges avdrag i inkomstslaget kapital i •vrigt med 70 procent av f•rlusten. 

Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital medges reduktion av skatten p• inkomst av tj€nst, inkomst av 
n€ringsverksamhet samt fastighetsskatt och kommunal fastighetsavgift. Skattereduktion medges med 30 procent av den del 
av underskottet som inte •verstiger 100 000 kronor och med 21 procent av det •terst•ende underskottet.

Underskott i inkomstslaget kapital som ett •r inte kan nyttjas enligt ovan g•r f•rlorat och f•r inte nyttjas senare •r. 

A4. Beskattning av f#rlagsbevis

Vid avyttring av f•rlagsbevis ska kapitalvinsten respektive kapitalf•rlusten redovisas i inkomstslaget kapital. 
Kapitalvinstber€kningen sker p• s€tt som redog•rs f•r ovan avseende aktier. Eventuell r€ntekompensation beskattas dock 
som r€nta. Omkostnadsbeloppet kan enbart ber€knas med genomsnittsmetod, enligt ovan. N•gon m•jlighet att anv€nda 
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schablonmetoden finns inte. F•r det fall f•rlagsbevisen kommer att betraktas som marknadsnoterade, blir kapitalf•rluster 
avdragsgilla i sin helhet. I annat fall €r kapitalf•rlust avdragsgill till 70 procent.

B. JURIDISKA PERSONER

B1. Beskattning vid avyttring av aktier i Resurs Bemanning

F•r aktiebolag som har skatter€ttslig hemvist i Sverige och som genom Erbjudandet avyttrar aktier i Resurs Bemanning 
uppkommer som huvudregel skattepliktig kapitalvinst eller avdragsgill kapitalf•rlust. Under f•ruts€ttning att vissa villkor €r 
uppfyllda finns dock en m•jlighet att yrka uppskov med beskattningen; se vidare ºUppskov med beskattning av kapitalvinstº 
nedan. Kapitalvinsten respektive kapitalf•rlusten ber€knas utifr!n skillnaden mellan marknadsv€rdet av de mottagna aktierna 
i Wise vid tidpunkten f•r avyttring av aktierna i Resurs Bemanning och omkostnadsbeloppet f•r de avyttrade aktierna i 
Resurs Bemanning. Wise avser att hos Skatteverket ans•ka om fastst€llande av marknadsv€rdet de mottagna aktierna i Wise 
vid tidpunkten f•r avyttring av aktierna i Resurs Bemanning. Det av Skatteverket fastst€llda v€rdet kommer att publiceras p! 
Skatteverkets respektive Wise hemsida p! Internet (www.skatteverket.se och www.Wise.se). 

Vid ber€kning av kapitalvinst respektive kapitalf•rlust skall omkostnadsbeloppet f•r samtliga aktier av samma slag och 
sort l€ggas samman och ber€knas gemensamt med till€mpning av genomsnittsmetoden. Vid avyttring av noterade 
aktier f!r alternativt schablonmetoden anv€ndas, vilken inneb€r att omkostnadsbeloppet f!r best€mmas till 20 procent av 
f•rs€ljningsers€ttningen efter avdrag f•r utgifter f•r f•rs€ljningen. 

B2. Uppskov med beskattning av kapitalvinst

I den utstr€ckning som aktiebolag genom Erbjudandet byter aktier i Resurs Bemanning mot aktier i Wise med kapitalvinst som 
f•ljd kan uppskov med beskattningen medges efter yrkande om detta i deklarationen och under f•ruts€ttning att vissa villkor 
€r uppfyllda. 

Den kontanta ers€ttningen och ers€ttning i form av f•rlagsbevis beskattas fullt ut. 

F•r att reglerna om uppskov skall vara till€mpliga kr€vs att Wise €ger aktier i Resurs Bemanning motsvarande mer €n 50 
procent av r•stetalet vid utg!ngen av det kalender!r d! avyttringen sker. Under f•ruts€ttning att Erbjudandet fullf•ljs kommer 
Wise att inneha aktier i Resurs Bemanning p! s!dant s€tt att detta villkor €r uppfyllt. 

Aktiebolag som •nskar uppskov med beskattningen av kapitalvinst m!ste redovisa kapitalvinsten i sin deklaration och 
samtidigt framst€lla yrkande om uppskov med beskattningen. Om uppskov medges, skall kapitalvinsten fastst€llas av 
Skatteverket vid taxeringen i form av ett uppskovsbelopp. Uppskovsbeloppet skall f•rdelas lika p! de aktier i Wise som erh!llits 
genom Erbjudandet. 

Om uppskov medges, skall kapitalvinsten tas upp till beskattning senast n€r €gander€tten till de mottagna aktierna i Wise 
avyttras. Detta g€ller dock inte om de mottagna aktierna •verg!r till annan genom ett efterf•ljande andelsbyte som uppfyller 
f•ruts€ttningarna f•r fortsatt uppskov och den skattskyldige beg€r att uppskovsbeloppet inte skall tas upp till beskattning. 
Skattskyldig kan €ven n€rhelst i sin deklaration beg€ra att uppskovsbeloppet skall !terf•ras till beskattning. 

B3. Beskattning vid avyttring av mottagna aktier i Wise

N€r i Sverige skattskyldigt aktiebolag avyttrar aktier i Wise som mottagits genom Erbjudandet, utl•ses kapitalvinstbeskattning. 
Mottagna aktier i Wise anses f•rv€rvade f•r ett pris motsvarande marknadsv€rdet vid f•rv€rvstidpunkten. Om uppskov med 
beskattningen av kapitalvinsten f•r aktier i Resurs Bemanning medgivits skall €ven medgivet uppskovsbelopp tas upp till 
beskattning vid avyttring av aktier i Wise som mottagits genom Erbjudandet.

Om aktie€gare som accepterar Erbjudandet €ger aktier i Wise vid tidpunkten f•r aktiebytet eller f•rv€rvar ytterligare aktier i 
Wise efter aktiebytet, till€mpas en s€rskild turordningsregel enligt vilken efterf•ljande avyttringar av aktier i Wise anses ske i 
f•ljande ordning:

aktier i Wise f•rv€rvade f•re Erbjudandet,

aktier i Wise f•rv€rvade genom Erbjudandet och

aktier i Wise f•rv€rvade efter Erbjudandet. 

B4. Allm!nt betr!ffande beskattningen av aktiebolag

F•r aktiebolag skattskyldigt i Sverige beskattas all inkomst ± inklusive kapitalvinster och utdelning ± proportionerligt i 
inkomstslaget n€ringsverksamhet.

Vid ber€kning av kapitalvinst respektive kapitalf•rlust skall omkostnadsbeloppet f•r samtliga aktier av samma slag och sort 
l€ggas samman och ber€knas gemensamt med till€mpning av genomsnittsmetoden. Vid avyttring av noterade aktier f!r 
alternativt schablonmetoden anv€ndas f•r att fastst€lla omkostnadsbeloppet. Avdrag f•r kapitalf•rlust p! aktier medges 
endast mot kapitalvinster p! del€garr€tter. F•r det fall en kapitalf•rlust inte kan dras av hos det bolag som gjort f•rlusten, 
kan den samma !r dras av mot kapitalvinster p! del€garr€tter hos annat bolag i samma koncern, under f•ruts€ttning att 
koncernbidragsr€tt f•religger mellan bolagen och b!da bolagen beg€r det vid samma !rs taxering. Kapitalf•rlust p! aktier 
som inte har kunnat utnyttjas ett visst !r, f!r sparas och dras av mot kapitalvinster p! del€garr€tter under efterf•ljande 
beskattnings!r utan begr€nsning i tiden. Dock kan noteras att s€rskilda skatteregler kan vara till€mpliga p! vissa 
bolagskategorier eller vissa juridiska personer, exempelvis investeringsfonder och investmentbolag.

Aktiebolag som avyttrar f•rlagsbevis beskattas i inkomstslaget n€ringsverksamhet s!som ordin€r inkomst. 
Omkostnadsbeloppet fastst€lls enligt genomsnittsmetoden och upplupen r€nta ber€knas enligt god redovisningssed. 
Kapitalf•rluster €r avdragsgilla fullt ut.
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C1. S•rskilda skattefr€gor f•r aktie•gare som •r begr•nsat skattskyldiga i Sverige

F•r aktie€gare som €r begr€nsat skattskyldig i Sverige och som erh•ller utdelning p• aktier i svenskt aktiebolag uttas normalt 
kupongskatt i Sverige. Aktie€gare som €r begr€nsat skattskyldig i Sverige och som inte bedriver verksamhet fr•n fast driftst€lle 
i Sverige kapitalvinstbeskattas emellertid normalt inte i Sverige vid avyttring av aktier. Erbjudandet inneb€r att aktierna i Resurs 
Bemanning avyttras och medf•r d€rf•r som regel inga beskattningskonsekvenser i Sverige f•r i Sverige begr€nsat skattskyldig 
som saknar fast driftst€lle i Sverige. 

Enligt den s• kallade tio•rsregeln kan dock fysisk person som €r begr€nsat skattskyldig i Sverige bli f•rem•l f•r 
kapitalvinstbeskattning i Sverige vid avyttring av aktier i Resurs Bemanning eller Wise om fysikern vid n•got tillf€lle under 
det •r avyttringen sker eller under de f•reg•ende tio kalender•ren har varit bosatt i Sverige eller stadigvarande vistats h€r. 
Till€mpligheten av regeln €r dock i flera fall begr€nsad genom dubbelbeskattningsavtal. 

Begr€nsat skattskyldig aktie€gare kan vidare bli f•rem•l f•r beskattning i sin hemviststat.

C2. !vrigt

Bolaget ansvarar inte f•r att eventuell k€llskatt inneh•lls, denna hantering ombes•rjs av Euroclear.
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REDOG•RELSE F•R RESURS BEMANNING 
Redog•relsen f•r Resurs Bemanning p€ sidorna 71-91 i Erbjudandehandlingen har granskats av Resurs Bemannings styrelse 
med s!te i Stockholm. H!rmed f•rs!kras att alla rimliga f•rsiktighets€tg!rder har vidtagits f•r att s!kerst!lla att de angivna 
uppgifterna avseende Resurs Bemanning, s€vitt styrelsen f•r Resurs Bemanning k!nner till, •verensst!mmer med de faktiska 
f•rh€llandena, dock att informationen inte !r fullst!ndig. 

Stockholm den 16 februari 2012

Resurs Bemanning CNC AB (publ)

Styrelsen

RESURS BEMANNING I KORTHET

Resurs Bemanning !r ett av Sveriges ledande kompetensf•rs•rjningsf•retag och !r noterat p€ OMX First North. Koncernen 
har verksamhet •ver hela landet och erbjuder tj!nsterna personaluthyrning, rekrytering, konsultf•rmedling och 
personalomst!llning inom specialistomr€dena IT, ekonomi samt kontor & administration. Resurs Bemanning !r ISO-certifierad 
samt innehar branschauktorisation. L!s mer p€ www.resursbemanning.se.

VERKSAMHET

Vision

Resurs Bemanning ska vara det mest kompetenta bemanningsf•retaget.

Aff!rsid"

Genom att vara lite flitigare erbjuder Resurs Bemanning kundorienterade personall•sningar inom valda fokusomr€den.

Operationella m#l

Verksamheten styrs mot operationella m€l inom f•ljande •vergripande fokusomr€den:

· F•rs!ljning

· "terk•pskvot

· Tj!nstemix 

· Kvalitet

· Intern e# ektivitet

Finansiella m#l

Resurs Bemanning CNC AB har valt att inte kommunicera sina ® nansiella m€l till marknaden. En bakgrund till detta !r att 
!garna p€ har valt att besluta om och kommunicera ett !gardirektiv vilket ligger till grund f•r m€len i verksamheten. Nedan 
f•ljer en sammanfattning av detta !gardirektiv.

$gardirektiv f%r Resurs Bemanning CNC AB

Bakgrund och Syfte

$gardirektivet har tillkommit i avsikt att samla bolagets !gare kring en tydlig och gemensam !garvilja. Ambitionerna har 
diskuterats med bolagets styrelseordf•rande innan arbetet inleddes och denne har uppmuntrat initiativet att verka f•r en 
tydligare v!gledning fr€n !garnas sida, i styrelsens arbete.

$gardirektivet skall ge styrelsen i Resurs Bemanning tydliga riktlinjer f•r arbetet med bolagets utveckling och vara en hj!lp 
i prioriteringarna av de €tg!rder som kan kr!vas f•r att beh€lla en framst€ende position p€ marknaden och bidra till att 
samtliga !gares l€ngsiktiga f•rv!ntningar p€ v!rdeutvecklingen av bolagets aktier, kan infrias.

Tidshorisont

Detta nya !gardirektiv g!ller fr€n €rsst!mman den 10 maj 2010 och tillsvidare.

Verksamhetsomr€de

Bolagets k!rnverksamhet skall vara att bedriva bemanningsverksamhet p€ den nordiska marknaden. 

$garm€l

1. Den €rliga utdelningen skall vara 50 % av vinsten efter skatt, men under beaktande av bolagets resultatutveckling, 
® nansiella st!llning och l€ngsiktiga investeringsbehov.
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2. Bolagets avkastning p• eget kapital och nettomarginal skall ligga minst i niv• med branschgenomsnittet.

3. Bolagets soliditet och kassalikviditet skall ligga minst i niv• med branschgenomsnittet.

4. Bolagets oms€ttning skall v€xa med minst branschgenomsnittet.

Verksamhetsbeskrivning

Resurs Bemanning €r ett av Sveriges ledande bemanningsf!retag och €r noterat p• OMX First North. Koncernen €r ISO-
certi® erad samt ett auktoriserat bemannings- och omst€llningsf!retag.

Resurs Bemanning erbjuder tj€nsterna personaluthyrning, rekrytering, konsultf!rmedling samt personalomst€llning inom 
specialistomr•dena IT och Ekonomi. Verksamheten €r koncentrerad till de orter d€r marknaden f!r bolagets tj€nster €r st!rst. 
Det inneb€r att det ut!ver de bemannade kontoren i Stockholm, G!teborg och Malm! €ven levererar kompetens !ver hela 
landet d€r koncernens kunder ® nns representerade.

A !"rskoncept

Resurs Bemanning med sina dotterbolag fungerar som en komplett kompetensf!rmedlare inom IT och Ekonomi. Idag omfattar 
verksamheten fyra tj€nsteomr•den.

· Personaluthyrning 

 Kunden hyr in kompetens till sin verksamhet som kunden sj€lv arbetsleder. Individen har sin anst€llning i Resurs
 Bemanning eller i n•got av dotterbolagen.

· Rekrytering

 Kunden fyller ett behov av kompetens genom att sj€lv anst€lla individen.

· Omst€llning

 Omst€llningstj€nsten hj€lper arbetsgivare att hitta nya jobb till medarbetare som av olika sk€l m•ste l€mna sin
 arbetsgivare.

· Konsultf!rmedling

 Kunden hyr in kompetens till sin verksamhet som kunden sj€lv arbetsleder. Individen har sin anst€llning i ett av Resurs
 Bemannings partnerbolag alternativt €r egenanst€lld.

Framg#ngsfaktorer

Resurs Bemannings framg•ngsfaktorer €r:

· Mycket n!jda kunder som upplever oss som engagerade, a" €rsm€ssiga och kompetenta inom koncernens nischomr•den.

· Stort engagemang i laget med starkt fokus att levererar b€sta l!sningen f!r kund, medarbetare och kandidat. 

· H!g medarbetarn!jdhet hos koncernens konsulter som varje dag utr€ttar mirakel hos koncernens kunder

· Tydlig fokusering inom IT och Ekonomi med h!g individuell kompetens och erfarenhet inom respektive omr•de.

· E" ektiv sourcing av de b€sta kandidaterna
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kSEK Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec

2011 2010 2009 2008

Nettooms ttning 145!915 145 147 156 591 222 151

R"RELSENS!KOSTNADER

Underkonsultkostnader -37!513 -34 956 -34 566 -53 077

!vriga externa kostnader -14!666 -14 589 -21 063 -27 603

Personalkostnader -96!604 -98 911 -112 050 -145 790

Avskrivningar -275 -643 -661 -710

Summa!kostnader -149!058 -149 099 -168 340 -227 180

R#relseresultat -3!143 -3 952 -11 749 -5 029

Finansnetto 904 521 762 5 244

Resultat!efter!$!nansiella!poster -2!239 -3 431 -10 987 215

Skatt p" periodens resultat 13 14 470 -386

PERIODENS!RESULTAT -2!226 -3 417 -10 517 -171

Resultat per aktie, f#re och efter utsp$dning, kr -0,13 -0,20 -0,62 -0,01

Finansiell!information!i!sammandrag

Nedan presenteras Resurs finansiella utveckling i sammandrag f#r perioden 1 januari 2008-31 december 2011. R$kenskaperna 
har uppr$ttats i enlighet med %rsredovisningslagen och Bokf#ringsn$mndens allm$nna r"d. Reviderade r$kenskaper fr"n 
"rsredovisningar f#r 2008-2010 $r inf#rlivade i Erbjudandehandlingen via h$nvisning och finns att tillg" p" Bolagets hemsida, 
www.resursbemanning.se. Bokslutskommunik&n f#r 2011 finns p" sidan 82-91 i Erbjudandehandlingen. Bokslutskommunik&n 
har varit f#rem"l f#r #versiktlig granskning av Bolagets revisor. 

Resurs koncern resultatr•kning i sammandrag

Resurs koncern balansr•kning i sammandrag
kSEK 31!dec 31 dec 31 dec 31 dec

2011 2010 2009 2008

Immateriella anl$ggningstillg"ngar 521 342 649 822

Materiella anl$ggningstillg"ngar 184 187 335 585

Andra l"ngfristiga fordringar 124 169 178 234

Oms$ttningstillg"ngar 30!871 38 498 31 655 42 639

Likvida medel 37!587 42 021 47 994 54 324

Summa!tillg%ngar 69!287 81 217 80 811 98 604

Aktiekapital 850 850 850 850

!vrigt tillskjutet kapital 180 180 180 180

Balanserat resultat inklusive "rets resultat 46!181 48 413 51 830 62 348

Summa!eget!kapital 47!211 49 443 52 860 63 378

Kortfristiga skulder1 22!076 31 774 27 951 35 226

Summa!eget!kapital!och!skulder 69!287 81 217 80 811 98 604

St$llda s$kerheter 0 0 0 0

Eventualf#rpliktelser Inga Inga Inga Inga
1)Summa r$nteb$rande skulder 0 0 0 0
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kSEK Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec

2011 2010 2009 2008

Resultat efter ® nansiella poster -2 239 -3 431 -10 987 215

Avskrivningar 275 643 661 710

Justeringar f!r andra poster som inte ing"r i kassa ̄!det 0 0 0 -2 907

Betald skatt -3 17 201 -1 772

Kassa ̄!de fr"n den l!pande verksamheten f!re 
f!r#ndring av r!relsekapital

-1 967 -2 771 -10 125 -3 754

Kassa ̄!de fr"n f!r#ndringar i r!relsekapitalet -2 055 -3 022 3 978 -779

Kassa ̄!de fr"n den l!pande verksamheten -4 022 -5 793 -6 147 -4 533

Kassa ̄!de fr"n investeringsverksamheten -451 -189 -182 2 936

Kassa ̄!de fr"n ® nansieringsverksamheten 39 9 -1 0

Periodens kassa ̄!de -4 434 -5 973 -6 330 -1 597

Likvida medel vid periodens b!rjan 42 021 47 994 54 324 55 921

Likvida medel vid periodens slut 37 587 42 021 47 994 54 324

Resurs koncern kassafl!de i sammandrag

Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec

2011 2010 2009 2008

Nettooms#ttning, kSEK 145 915 145 147 156 591 222 151

R!relseresultat, kSEK -3 143 -3 952 -11 749 -5 029

Resultat efter ® nansiella poster, kSEK -2 239 -3 431 -10 987 215

Resultat per aktie, kr  -0,13 -0,20 -0,62 -0,01

Eget kapital per aktie, kr 2,78 2,91 3,11 3,73

Genomsnittligt antal aktier 17 000 000 17 000 000 17 000 000 17 000 000

Avkastning p" eget kapital, %1 neg neg neg neg

Avkastning p" totalt kapital, %1 neg neg neg neg

R!relsemarginal % -2,15% -2,7% -7,5% -2,3%

Soliditet % 68,1% 60,9% 65,4% 64,3%

Antal anst#llda, "rsmedeltal1 264 276 314 411

Antal anst#llda, vid periodens slut 235 273 280 385

Resurs koncern nyckeltal
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REVISORS RAPPORT AVSEENDE SAMMANDRAG AV HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Till styrelsen f!r Resurs Bemanning CNC AB (publ)

Vi har granskat historisk finansiell information i sammandrag f•r Resurs Bemanning CNC AB (publ) (ºResurs Bemanningº) p€ 
sidorna 73-74, dock inte uppgifterna om nyckeltal och data per aktie.

Styrelsens ansvar f•r de finansiella rapporterna

Styrelsen ansvarar f•r att den historiska finansiella informationen i sammandrag p€ sidorna 73-74 i erbjudandehandlingen 
avseende Resurs Bemanning !r h!mtade fr€n €rsredovisningarna f•r €r 2008, 2009 och 2010 samt bokslutskommunik"n f•r 
€r 2011, och har €tergivits korrekt. Styrelsen ansvarar !ven f•r att den finansiella historiska informationen i sammandrag p€ 
sidorna 73-74 tas fram och presenteras i enlighet med kraven i lagen (1991:980) om handel med finansiella instrument samt 
Nasdaq OMX First Norths regler r•rande offentliga uppk•pserbjudanden p€ aktiemarknaden.

Revisorns ansvar

V€rt ansvar !r att uttala oss om den historiska finansiella informationen i sammandrag p€ grundval av v€r revision. Vi har utf•rt 
v€r revision i enlighet med Fars rekommendation RevR5 Granskning av prospekt.

Uttalande

Vi anser att de uppgifter som !r angivna i den historiska finansiella informationen i sammandrag f•r den period om fyra €r som 
slutar den 31 december 2011 har €tergivits korrekt.

#rsredovisningarna f•r €r 2008, 2009 och 2010 har reviderats av oss och vi har l!mnat revisionsber!ttelser enligt 
standardutformningen f•r r!kenskaps€ren 2008, 2009 och 2010.

Stockholm den 16 februari 2012

Deloitte AB

Therese Kjellberg

Auktoriserad revisor
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AKTIEKAPITAL OCH •GARSTRUKTUR 

Resurs Bemannings aktie av serie B •r noterad vid NASDAQ OMX First North med kortnamn ºResurs CNC Bº, Resurs 
Bemannings aktier av serie A •r onoterade.

Aktiekapital och dess utveckling

Aktiekapitalet i Resurs Bemanning uppg!r till 850 000 kronor och f"rdelat p! 17 000 000 aktier, 2 000 000 aktier av serie 
A och 15 000 000 aktier av serie B, med ett kvotv•rde om 0,05 kronor vardera. A-aktien har 10 r"ster och B-aktien 1 r"st. 
Nedan anges aktiekapitalets utveckling f"r Resurs Bemanning.

Per aktie     2011  2010  2009  2008

Eget kapital per aktie, SEK    2,78   2,91   3,11    3,73

Resultat per aktie, SEK   -0,13  -0,20  -0,62  -0,01

Utdelning per aktie, SEK    0,00   0,00   0,00   0,00

    

                               

!r  Transaktion Totalt antal A-aktier Totalt antal B-aktierTotalt antal aktier "kning   
            aktiekapital

1998 Bolagsbildande            1 000         1 000  100 000

1999 Fondemission            2 000         2 000  200 000

2000 Fondemission            4 000          4 000 400 000

2002 Fondemission            5 000          5 000 500 000

2003 Fondemission            6 000          6 000 600 000

2007 Split   2 000 000                 10 000 000                 12 000 000 600 000

2007 Nyemission                   15 000 000                 15 000 000 850 000
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•garstruktur

I tabellerna nedan redovisas de st•rsta aktie€garna i Resurs Bemanning per den 31 december 2011 samt aktierna f•rdelat i 
storleksklasser per den 31 december 2011. Per den 31 december 2011 uppgick antalet •terk•pta aktier till 0.

AKTIE•GARF€RTECKNING PER 2011•12•31

Namn Antal A-aktier Antal B-aktier Innehav Innehav (%)
Lillian Norin direkt och via bolag 960 000 3 209 951 4 169 951 24,53%
Christina Norin-S•derstr•m 480 000 2 050 587 2 530 587 14,89%
Per Granath direkt eller via bolag 2 009 800 2 009 800 11,82%
Nicklas Norin 480 000 1 486 455 1 966 455 11,57%
Christer Norin med fem. direkt och via bolag 1 281 310 1 281 310 7,54%
F•rs€kringsbolaget, Avanza pension 1 145 049 1 145 049 6,74%
Nordnet Pensionsf•rs€kring AB 928 814 928 814 5,46%
SEB Life (Ireland) Ass Co Ltd 371 000 371 000 2,18%
Ann-Inger Nordqvist 80 000 220 000 300 000 1,76%
Thomas Brodin med fam 253 834 253 834 1,50%
!vriga Aktie€gare 2 043 200 2 043 200 12,01%
SUMMA 2 000 000 15 000 000 17 000 000 100,0%

•GARSTRUKTUR PER 2011•12•31 ANTAL 
AKTIE•GARE

ANTAL A•AKTIER ANTAL B•AKTIER AKTIEINNEHAV

Innehav Antal Antal Antal I procent
1 - 500 355 0 133 435 0,78%
501 - 1000 58 0 48 600 0,29%
1001 - 5000 145 0 298 075 1,75%
5001 - 10000 44 0 314 476 1,85%
10001 - 15000 8 0 97 400 0,57%
15001 - 20000 7 0 128 251 0,75%
20001 - 29 2 000 000 13 979 763 94,0%
SUMMA 685 2 000 000 17 000 000 100,00 %

Aktie garavtal

S•vitt styrelsen i Resurs Bemanning k€nner till finns inga aktie€garavtal mellan aktie€garna i bolaget.

Utdelningspolicy

Styrelsens har godk€nt en utdelningspolicy som fastst€ller att styrelsen till framtida •rsst€mmor skall f•resl• en utdelning 
som uppg•r till minst 50 procent av nettovinsten. Utdelningen g•rs med f•rbeh•ll f•r verksamhetens kapitalbehov och med 
beaktande av f•rv€ntade framtida f•r€ndringar i verksamhetens finansiella st€llning. Utdelningsprogrammet €r i enlighet med 
Aktiebolagslagen

Samtligas innehav avser aktuellt innehav per 31 december 2011. Innehaven inkluderar makes, makas, omyndiga barns samt via 
bolag d€r vederb•rande innehar ett betydande €gande och/eller ett betydande inflytande.
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STYRELSE

Maria Nilsson

Styrelseordf•rande 

F•dd: 1957

Aktieinnehav: 100 001 B-aktier

€vriga styrelseuppdrag: Styrelseordf•rande Humana Investment Holding AB, styrelseledamot Samhall AB.

Per Granath

Styrelseledamot

F•dd: 1954

Aktieinnehav: 2 009 800 B-aktier

€vriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Akademiska Hus, Svefa Holding, GustaviaDaveg!rdh Holding AB och bolag i 
Humana-koncernen.

Torkel Norda

Styrelseledamot

F•dd: 1946

Aktieinnehav: 16 690 B-aktier

€vriga styrelseuppdrag: -

Klas Wahlstr!m

Styrelseledamot

F•dd: 1962

Aktieinnehav: 7 000 B-aktier

€vriga styrelseuppdrag: -

Christina Norin-S!derstr!m

Styrelseledamot

F•dd: 1971

Aktieinnehav: 2 050 587 B-aktier samt 480 000 A-aktier

€vriga styrelseuppdrag: -
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Peter Palmqvist

VD och koncernchef

F•dd: 1973

Anst€lld sedan: september 2009

Aktieinnehav: 300 000 k•poptioner

Anna Hedstr!m

CFO och IT-chef

F•dd: 1970

Anst€lld sedan: februari 2009

Aktieinnehav: 20 000 B-aktier samt 105 000 k•poptioner

Mathias Linarfve

Chef Personaluthyrning

F•dd: 1970

Anst€lld sedan: april 2010

Aktieinnehav: 0 B-aktier samt 105 000 k•poptioner

Jeanette Lindgren

Chef Rekrytering

F•dd: 1961

Anst€lld sedan: september 2010

Aktieinnehav: 0 B-aktier samt 60 000 k•poptioner

Henrik R!sby

Chef Partner Network

F•dd: 1966

Anst€lld sedan: mars 2011

Aktieinnehav: 0 B-aktier samt 60 000 k•poptioner

Revisorer

Deloitte AB, 113 79 Stockholm  representeras av Therese Kjellberg
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Bolagsordning f•r Resurs Bemanning CNC AB (publ) 556554-6750

Antagen 2008-11-06

§ 1 Firma

Bolagets firma •r Resurs Bemanning CNC AB (publ). Bolaget •r publikt.      

§ 2 Styrelsens s•te

Bolagets styrelse skall ha sitt s•te i Stockholms kommun.

§ 3 Verksamhet

Bolaget ska direkt eller indirekt genom dotterbolag arbeta med personaluthyrning, rekrytering och entreprenadverksamhet 
inom bl.a. f€ljande omr•den: IT, ekonomi, kontor och administration, bank och finans, juridik, l•kemedel, pedagogik, personal 
och l€n, butik och handel, teknik och industri samt v•rd. Bolaget kan •ven idka annan d•rmed f€renlig verksamhet.

§ 4 Aktiekapital

Aktiekapitalet skall utg€ra l•gst 500 000 kronor och h€gst 2 000 000 kronor.

§ 5 Antal aktier

Antalet aktier skall vara l•gst 10 000 000 och h€gst 40 000 000 stycken.

Bolagets aktier f•r utges i tv• slag. Serie A med tio (10) r€ster per aktie f•r utges till ett antal motsvarande hundra (100) procent 
av bolagets aktiekapital. Serie B med en (1) r€st per aktie m• likaledes f• utges till ett antal motsvarande h€gst hundra (100) 
procent av Bolagets aktiekapital.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut nya aktier av serie A och serie B, skall •gare av aktier 
av serie A och serie B, ha f€retr•desr•tt att teckna nya aktier av samma aktieslag i f€rh•llande till det antal aktier som de f€rut 
•ger (prim•r f€retr•desr•tt). Aktier som inte tecknas med prim•r f€retr•desr•tt skall erbjudas samtliga aktie•gare till teckning 
(subsidi•r f€retr•desr•tt). Om inte hela antalet aktier som tecknas p• grund av den subsidi•ra f€retr•desr•tten kan ges ut, skall 
aktierna f€rdelas mellan tecknarna i f€rh•llande till det antal aktier som de f€rut •ger i bolaget och, i den m•n detta inte kan 
ske, genom lottning.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut aktier av endast ett aktieslag, skall samtliga 
aktie•gare, oavsett aktieslag, ha f€retr•desr•tt att teckna nya aktier i f€rh•llande till det antal aktier som de f€rut •ger.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut teckningsoptioner eller konvertibler har aktie•garna 
f€retr•desr•tt att teckna teckningsoptioner som om emissionen g•llde de aktier som kan komma att nytecknas p• grund av 
optionsr•tten respektive f€retr•desr•tt att teckna konvertibler som om emissionen g•llde de aktier som konvertiblerna kan 
komma att bytas ut mot.

Vad som ovan stadgats skall inte inneb•ra n•gon inskr•nkning i m€jligheten att fatta beslut om kontantemission eller 
kvittningsemission med avvikelse fr•n aktie•garnas f€retr•desr•tt.

Vid €kning av aktiekapitalet genom fondemission skall nya aktier emitteras av varje aktieslag i f€rh•llande till det antal aktier av 
samma slag som finns sedan tidigare. D•rvid skall gamla aktier av visst aktieslag medf€ra r•tt till nya aktier av samma aktieslag. 
Vad som nu sagts skall inte inneb•ra n•gon inskr•nkning i m€jligheten att genom fondemission, efter erforderlig •ndring av 
bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

§ 6 Styrelse

Styrelsen skall best• av l•gst tre och h€gst sju ordinarie ledam€ter med h€gst sju styrelse- suppleanter. Ledam€terna och 
suppleanterna v•ljes •rligen p• ordinarie •rsst•mma f€r tiden intill slutet av n•sta ordinarie •rsst•mma.

§ 7 Revisorer

F€r granskning av Bolagets •rsredovisning j•mte r•kenskaperna samt styrelsen och verkst•llande direkt€rens f€rvaltning utses 
registrerat revisionsbolag eller l•gst en och h€gst tv• revisorer med eller utan suppleanter.

§ 8 Kallelse

Kallelse till bolagsst•mma skall genom kung€relse i Post och Inrikes Tidning och Svenska Dagbladet. Kallelse till •rsst•mma 
samt kallelse till extra bolagsst•mma d•r fr•ga om •ndring av bolagsordningen skall behandlas, skall utf•rdas tidigast sex och 
senast fyra veckor f€re st•mman. Kallelse till annan extra bolagsst•mma skall utf•rdas tidigast sex veckor och senast tv• veckor 
f€re st•mman.

§ 9 Anm•lan om deltagande i bolagsst•mman

F€r att f• delta i bolagsst•mman skall aktie•gare dels vara upptagen i utskrift av hela aktieboken avseende f€rh•llandena fem 
vardagar f€re st•mman, dels anm•la sig hos Bolaget senast kl. 16 00 den dag som anges i kallelsen till st•mman. Sistn•mnda 
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dag f•r inte vara s€ndag, annan allm•n helgdag, l€rdag, midsommarafton, julafton eller ny•rsafton och inte infalla tidigare •n 
femte vardagen f€re st•mman.

Aktie•gare f•r vid bolagsst•mma medf€ra ett eller tv• bitr•den, dock endast om aktie•garen gjort anm•lan h•rom enligt 
f€reg•ende stycke.

Styrelsen f•r samla in fullmakter p• bolagets bekostnad enligt det f€rfarande som anges i 7 kap. 4 § andra stycket 
aktiebolagslagen.

§ 10 Bolagsst•mma

‚rsst•mma skall h•llas •rligen inom 6 m•nader efter r•kenskaps•rets utg•ng. P• •rsst•mma skall f€ljande •renden f€rekomma.

1) Val av ordf€rande vid st•mman;

2) Utseende av protokollf€rare;

3) Uppr•ttande och godk•nnande av r€stl•ngd;

4) Val av en eller tv• justeringsm•n;

5) Pr€vning av om st•mman blivit beh€rigen sammankallad;

6) Godk•nnande av dagordning;

7) Framl•ggande av •rsredovisning och revisionsber•ttelse samt i f€rekommande fall, koncernredovisning och 
koncernrevisionsber•ttelse;

8) Beslut

a) om fastst•llande av resultatr•kning och balansr•kning, samt, i f€rekommande fall, koncernresultatr•kning och 
koncernbalansr•kning

b) om dispositioner betr•ffande vinst eller f€rlust enligt den fastst•llda balansr•kningen,

c) om ansvarsfrihet •t styrelseledam€ter och verkst•llande direkt€ren;

9) Fastst•llande av styrelse- och revisorsarvoden;

10) Fastst•llande av antalet styrelseledam€ter och styrelsesuppleanter;

11) Val av styrelseledam€ter och i f€rekommande fall, styrelsesuppleanter, revisorer samt eventuella revisorssuppleanter;

12) Annat •rende, som ankommer p• st•mman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

§ 11 R•kenskaps•r

Bolagets r•kenskaps•r skall omfatta kalender•r.

Vid •rsst•mman m• envar r€stber•ttigad ut€va r€str•tt f€r hela antalet av honom f€retr•dda aktier. Fr•nvarande aktie•gares 
r€str•tt f•r ut€vas genom ombud.

§ 12 Avst•mningsf€rbeh•ll

Den aktie•gare eller f€rvaltare som p• avst•mningsdagen •r inf€rd i aktieboken och antecknad i ett avst•mningsregister 
enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om kontof€ring av finansiella instrument eller den som •r antecknad p• avst•mningskonto 
enligt 4 kap. 18 § f€rsta stycket 6-8 n•mnda lag skall antas vara beh€rig att ut€va de r•ttigheter som f€ljer av 4 kap. 39 § 
aktiebolagslagen (2005:551).

Denna bolagsordning •r antagen 2008-11-06
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RESURS BEMANNING CNC AB (publ)
 
Resurs Bemanning  är ett av Sveriges ledande 
har verksamhet över hela landet och erbjuder tjänst
sonalomställning inom specialistområdena IT
samt innehar branschauktorisation. Läs mer på 
 
Januari - december 2011 
 

·  Omsättningen uppgick till 145,9
·  Rörelseresultatet uppgick till -
·  Resultatet före skatt uppgick till 
·  Resultatet efter skatt uppgick till
·  Resultat per aktie -0,13 (-0,20
·  Eget kapital per aktie 2,78 (2,

 
 
Oktober - december 2011 
 

·  Omsättningen uppgick till 32,5 (42,3) Mkr, en minskning med 23
·  Rörelseresultatet uppgick till -

avser avvecklingskostnader 
·  Resultatet före skatt uppgick till 
·  Resultatet efter skatt uppgick till 
·  Resultat per aktie -0,08 (0,03

 
 
VD kommenterar 

Starten av 2011 karaktäriserades av hög efterfrågan 
tens. Vårt arbete att skapa effe
öka rekryteringsaffären samt snabbt ersätta konsult
allteftersom 
nad rekryterades fler resurser för att möta kommand
under hösten 
avvaktande
personalstyrka med knappt 20
negativt i kvartal fyra med 0,7 MSEK
 
Under senhösten har vi deltagit i fle
och offentlig
tecknat nya med samtliga. Därutöver har vi fått för
ett antal nya kunder. Det ser vi som ett 
rätt pris hos våra befintliga kunder samt att vi ha
nya kunder att välja oss som kompetensförsörjningsp

 
Totalt sett för året har vi flera saker att vara stolt
ramavtal med nya kunder. Rekryteringsaffären är i d
len och effektiviteten i uthyrningsaffären är bättr
anpassat vår kostnadsmassa till de förutsättningar 
volymen vilket är vår utmaning framåt.
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RESURS BEMANNING CNC AB (publ)  

av Sveriges ledande kompetensförsörjningsföretag och är noterat på
har verksamhet över hela landet och erbjuder tjänsterna personaluthyrning, rekrytering, konsultförmedl

områdena IT, ekonomi samt kontor & administration. Koncernen är ISO
Läs mer på www.resursbemanning.se 

145,9  (145,1) Mkr, en ökning med 0,5 % 
-3,1 (-4,0) Mkr, motsvarande en rörelsemarginal om -2,2

Resultatet före skatt uppgick till -2,2 (-3,4) Mkr 
t efter skatt uppgick till -2,2 (-3,4) Mkr 

20) kronor 
,91) kronor 

2,5 (42,3) Mkr, en minskning med 23,3 % 
-1,7 (0,3) Mkr, motsvarande en rörelsemarginal om -5,

Resultatet före skatt uppgick till -1,4 (0,4) Mkr 
Resultatet efter skatt uppgick till -1,4 (0,5) Mkr 

0,03) kronor 

Starten av 2011 karaktäriserades av hög efterfrågan på både IT och Ekonomikomp
Vårt arbete att skapa effektiva kanaler för kandidatförsörjning bidrog till 

öka rekryteringsaffären samt snabbt ersätta konsulter inom persona
som konsulter anställdes av våra kunder. Mot bakgrund av vårens starka mar

nad rekryterades fler resurser för att möta kommande tillväxt. Turbulensen
under hösten och då främst i Europa och USA, resulterade i att v
avvaktande. Vi valde då att avbryta tillväxtsatsningen och snabbt 
personalstyrka med knappt 20 %. Kostnaden för neddragningen belastar resu
negativt i kvartal fyra med 0,7 MSEK. 

Under senhösten har vi deltagit i flera större ramavtalsupphandlingar inom både privat
och offentlig sektor. För de av våra befintliga kunder vars avtal 
tecknat nya med samtliga. Därutöver har vi fått förtroendet att leverera kompetens till
ett antal nya kunder. Det ser vi som ett bra betyg på att vi har levererat god kvalitet till 
rätt pris hos våra befintliga kunder samt att vi har ett attraktivt erbjudande som lockar 
nya kunder att välja oss som kompetensförsörjningspartner. 

har vi flera saker att vara stolta över. Förnyat förtroende hos befintliga kunder och 
ramavtal med nya kunder. Rekryteringsaffären är i det närmaste dubblerad och fortsätter att hålla god 
len och effektiviteten i uthyrningsaffären är bättre än tidigare. Genom att agera snabbt under sista k
anpassat vår kostnadsmassa till de förutsättningar marknaden erbjuder. Nu gäller maximal försäljning för att öka 

vilket är vår utmaning framåt. 

  Peter Palmqvist, VD

1(8) 

 

och är noterat på OMX First North. Vi 
erna personaluthyrning, rekrytering, konsultförmedling och per-

oncernen är ISO-certifierad 

2,2 (-2,7) % 

,1 (0,8) %, varav 0,7 Mkr 

på både IT och Ekonomikompe-
tiva kanaler för kandidatförsörjning bidrog till att kraftigt 

er inom personaluthyrningsaffären 
av våra kunder. Mot bakgrund av vårens starka mark-

Turbulensen i omvärlden 
resulterade i att våra kunder agerade 

snabbt reducera vår interna 
%. Kostnaden för neddragningen belastar resultatet 

ra större ramavtalsupphandlingar inom både privat- 
avtal löpt ut under året har vi 

att leverera kompetens till 
betyg på att vi har levererat god kvalitet till 

erbjudande som lockar 

över. Förnyat förtroende hos befintliga kunder och nytecknande av 
et närmaste dubblerad och fortsätter att hålla god takt. Margina-

e än tidigare. Genom att agera snabbt under sista kvartalet har vi 
gäller maximal försäljning för att öka 

Peter Palmqvist, VD 
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Viktiga händelser under oktober – december 
 
Wise Group har lagt ett offentligt bud på Resurs Be manning CNC AB 
Wise Group AB (publ), vars aktier är noterade på First North Premier, lämnade den 30 november 2011 ett offentligt 
uppköpserbjudande till aktieägarna i Resurs Bemanning, att överlåta samtliga sina aktier i Resurs Bemanning till 
Wise Group. 
 
Resurs Bemannings styrelse har enligt gängse regelverk gjort bedömningen att erbjudandet är skäligt och till gagn 
för verksamheten och dess aktieägare. Styrelsen har därför i ett separat uttalande rekommenderat aktieägarna att 
acceptera erbjudandet. 
 
Nytt samarbete med Familjebostäder i Göteborg 
Resurs Bemanning har blivit utsedd till leverantör i Familjebostäders ramavtalsupphandling av inhyrd personal och 
tillfällig personalförstärkning. Resurs Bemanning kommer att leverera inom kompetensområdena IT och ekonomi.  
 
Förnyat förtroende från Tieto Corporation 
Resurs Bemanning är sedan 2007 leverantör av IT kompetens till Tieto Corporation. Vid den förnyade ramavtalsupp-
handlingen under hösten 2011 fick Resurs Bemanning förnyat förtroende att verka som kompetensleverantör till Tieto 
Corporation.  
 
Nytt samarbetsavtal med Atea Sverige AB 
Atea Sverige och IT-Resurs har tecknat samarbetsavtal kring leverans av IT kompetens. Avtalet löper tillsvidare.  
 
 
Viktiga händelser efter periodens utgång  
 
Fortsatta framgångar i försäljningsarbetet 
Efter årets utgång har Resurs Bemanning utöver de avtal som tecknats i kvartal 4, tecknat ytterligare 2 stora ramav-
tal. 
�
Avtal tecknat med Stockholms Läns Landsting – SLL 
Stockholms Läns Landsting har avslutat sin upphandling av IT-tjänster och beslutat att ge Resurs Bemanning förtro-
ende att leverera tjänster inom upphandlingsområde 7, support och helpdesk. 
 
Nytecknat avtal med Fujitsu Sweden AB 
Fujitsu Sweden AB har under hösten genomfört en upphandling av bemannings- och rekryteringstjänster. Syftet har 
varit att koncentrera inköpen av tjänsterna till ett mindre antal leverantörer. Resurs Bemanning kommer nu att bli en 
av de utvalda partners som ska leverera IT, ekonomi och administrativa tjänster inom rekrytering och konsultverk-
samheten. 
 
 
Omsättning och resultat, koncernen  
 
Januari - december  
Koncernens intäkter ökade med 0,5 (-7,3) % och uppgick till 145,9 (145,1) Mkr. Rekryteringsaffären ökade under året 
med 91,4 %. Därtill ökade Partner Network med 6,5 % medan Personaluthyrningen minskade med 5,4 %. 
  
Rörelseresultatet uppgick till -3,1 (-4,0) Mkr. Resultatet före skatt uppgick till -2,2 (-3,4) Mkr. Att rörelseresultatet är 
negativt trots tillväxt grundar sig på de investeringar som skett i organisationen under första halvåret men som inte 
skapat den tänkta volymtillväxten på grund av en avvaktande marknad. Med utgångspunkt i detta genomfördes un-
der hösten en omorganisation vilket resulterade i en minskning av den interna personalen samt att avvecklingskost-
nader togs om 0,7 Mkr. 
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Oktober - december 
Under fjärde kvartalet minskade koncernens intäkter med 23,3 (+9,8) % och uppgick till 32,5 (42,3) Mkr.  
 
Rörelseresultatet för perioden uppgick till -1,7 (0,3) Mkr.  
 
Resultatet före skatt för perioden uppgick till -1,4 (0,4) Mkr. 
 
 
Koncernens verksamhetsområden 
 
Resurs Bemanning arbetar inom tre verksamhetsområden, IT, ekonomi samt kontor & administration. Koncernen har 
ett brett utbud av tjänster inom dessa områden och kan erbjuda personaluthyrning och konsultförmedling samt rekry-
tering och personalomställning till våra kunder.  
 
Fördelning per verksamhetsområde 
 

 
 
 
Övrig finansiell information 
 
Kassaflöde och finansiell ställning 
Koncernens kassaflöde för januari till december uppgick till -4,4 (-6,0) Mkr. För fjärde kvartalet uppgick kassaflödet till 
-2,3 (-0,6) Mkr. Det negativa kassaflödet ackumulerat januari-december genereras av ett underskott i den löpande 
verksamheten under kvartal tre och fyra samt en negativ förändring i rörelsekapitalet vilket endast delvis kompense-
ras av att koncernen binder mindre kapital i kundfordringar under perioden. 
 
Soliditeten per 31 december uppgick till 68,1 (60,9) % och det egna kapitalet uppgick till 47,2 (49,4) Mkr, motsvaran-
de 2,78 (2,91) kronor per aktie. Likvida medel och kortfristiga placeringar uppgick till 37,6 (42,0) Mkr. Koncernen har 
inga räntebärande skulder. 
 
Skatter 
Koncernens skattekostnad för januari till december uppgår ackumulerat till 0,0 (0,0) Mkr. Den effektiva skattesatsen 
för året uppgår till 0,0 (0,0) %. Resurs Bemanning aktiverar av försiktighetsskäl inte uppskjuten skattefordran på 
tidigare perioders förluster och anger inte någon skattekostnad för perioden på grund av tidigare genererade under-
skott.  
 
Investeringar 
Koncernens investeringar i materiella anläggningstillgångar har under januari till december uppgått till 0,2 (0,1) Mkr. 
Koncernens investeringar i immateriella anläggningstillgångar uppgår för perioden till 0,3 (0,1) Mkr. 
 
Medarbetare 
Medelantalet anställda uppgick under 2011 till 264 (276). 
 
Moderbolaget 
Moderbolagets nettoomsättning under perioden uppgick till 33,3 (28,8) Mkr. Resultatet efter finansiella poster, januari - 
december uppgick till 0,5 (-0,9) Mkr. Moderbolagets intäkter är till stor del beroende av koncernintern omsättning, den-
na uppgick för perioden till 24,9 (19,7) Mkr. 
 
 

Tkr 2011 2010 2011 2010
Nettoomsättning okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
IT 26 096 34 526 117 737 115 115
Ekonomi och finans 4 408 5 677 19 890 21 314
Kontor och administration 1 958 2 132 8 288 8 718
Totalt 32 462 42 335 145 915 145 147
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Transaktioner med närstående 
Inga transaktioner med närstående har förekommit under perioden. 
 
Väsentliga risker och osäkerhetsfaktorer 
Koncernens och moderbolagets väsentliga risk- och osäkerhetsfaktorer anges i Resurs Bemannings årsredovisning 
för 2010. Dessa inkluderar främst konjunkturkänslighet samt marknadsförändringar. I samband med tillväxten i tjäns-
temannasegmenten inom bemanningsmarknaden, framträder tillgången på kvalificerade medarbetare som en allt 
större osäkerhetsfaktor. Samma väsentliga risker och osäkerhetsfaktorer som förelåg per 2010-12-31 gäller för 2011-
12-31. 
 
Styrelsens arbete 
Resurs Bemanning AB:s styrelse består av fem ledamöter, valda av årsstämman. Styrelsen har under perioden ja-
nuari-december genomfört tretton styrelsemöten. Därutöver har styrelsen haft löpande kontakt angående koncernens 
verksamhet och utveckling. 
 
Framtidsutsikter 
Den osäkerhet i konjunkturen som finns baserad på den ekonomiska situationen, i bland annat Europa och USA gör 
att marknadens utveckling är svårbedömd. Vår tidigare bedömning med en då fortsatt god efterfrågan på IT- och 
Ekonomtjänster, har reviderats då vi kunnat konstatera att marknaden påverkats negativt av den rådande instabilite-
ten i den globala ekonomin. Vår starka finansiella ställning innebär dock att vi har uthållighet att klara volatilitet i 
marknaden. 
 
Utdelning 
Styrelsen kommer att föreslå att årsstämman beslutar att ingen utdelning lämnas för verksamhetsåret 2011. 
 
Redovisningsprinciper 
Delårsrapporten har upprättats enligt Årsredovisningslagen och Bokföringsnämndens allmänna råd. Tillämpade re-
dovisnings- och värderingsprinciper är oförändrade jämfört med de principer som anges i föregående års årsredovis-
ning. 
 
 
 
 
Frågor angående denna delårsrapport besvaras av: 
Peter Palmqvist, VD och koncernchef, tfn 08-555 350 29, peter.palmqvist@resursbemanning.se 
Anna Hedström, CFO, tfn 08-555 350 18, anna.hedstrom@resursbemanning.se 
 
Resurs Bemanning CNC AB (publ), org. nr. 556554-6750, Box 6017, 102 31 Stockholm 
Tfn: +46 8 555 350 00, www.resursbemanning.se 
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Kommande rapporttillfällen och bolagsstämmor  
 
 
9 maj 2012 kl.18.00  Delårsrapport januari – mars 2012 
29 augusti 2012 kl. 08.00  Delårsrapport januari – juni 2012 
25 oktober 2012 kl. 08.00  Delårsrapport januari – september 2012 
 
 
Årsstämman kommer att hållas i bolagets lokaler i Stockholm på Vegagatan 14, plan 3, den 9 maj 2012 kl. 18:00. 
Årsredovisningen kommer att finnas tillgänglig från och med den 10 april på Resurs Bemannings hemsida. 
 
 
 
 
Styrelsen och verkställande direktören intygar härmed att delårsrapporten ger en rättvisande översikt av 
moderföretaget och koncernens verksamhet, ställning och resultat samt beskriver väsentliga risker och 
osäkerhetsfaktorer som företaget och de företag som ingår i koncernen står inför. 
 
 
 
 
Stockholm den 16 februari 2012  
 
 
 
 
Maria Nilsson  Per Granath Torkel Norda 
Styrelseordförande Ledamot Ledamot 
 
 
 
 
Christina Norin-Söderström Klas Wahlström 
Ledamot Ledamot  
 
 
 
 
Peter Palmqvist   
Verkställande direktör 
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Granskningsrapport 
 
Inledning 

Vi har utfört en översiktlig granskning av den bifogade bokslutskommunikén för Resurs Bemanning CNC 
AB (publ.) för 2011. Det är styrelsen och den verkställande direktören som har ansvaret för att upprätta 
och presentera denna bokslutskommuniké i enlighet med årsredovisningslagen. Vårt ansvar är att uttala 
en slutsats om denna bokslutskommuniké grundad på vår översiktliga granskning. 
 

Den översiktliga granskningens inriktning och omfat tning 

Vi har utfört vår översiktliga granskning i enlighet med Standard för översiktlig granskning SÖG 2410 
Översiktlig granskning av finansiell delårsinformation utförd av företagets valda revisor, som är utgiven av 
Far. En översiktlig granskning består av att göra förfrågningar, i första hand till personer som är ansvariga 
för finansiella frågor och redovisningsfrågor, att utföra analytisk granskning och att vidta andra översiktli-
ga granskningsåtgärder. En översiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre om-
fattning jämfört med den inriktning och omfattning som en revision enligt Revisionsstandard i Sverige RS 
och god revisionssed i övrigt har. De granskningsåtgärder som vidtas vid en översiktlig granskning gör 
det inte möjligt för oss att skaffa oss en sådan säkerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omständighe-
ter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utförts. Den uttalade slutsatsen grundad på en 
översiktlig granskning har därför inte den säkerhet som en uttalad slutsats grundad på en revision har.  
 

Slutsats 

Grundat på vår översiktliga granskning har det inte kommit fram några omständigheter som ger oss an-
ledning att anse att den bifogade bokslutskommuniké inte, i allt väsentligt, är upprättad i enlighet med 
årsredovisningslagen. 
 
Stockholm den 16 februari 2012 
 
Deloitte AB 
 
 
 
Therese Kjellberg 
Auktoriserad revisor 
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Koncernens resultaträkning i sammandrag 
 
 
 

 
 
 
 
 
Resultat per aktie 
 
 
 

 
 
    

 
 
  

Tkr 2011 2010 2011 2010
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec

Nettoomsättning 32 462 42 335 145 915 145 147

Rörelsens kostnader
Underkonsultkostnader -7 356 -13 223 -37 513 -34 956
Övriga externa kostnader -3 385 -3 982 -14 666 -14 589
Personalkostnader -23 322 -24 617 -96 604 -98 911
Avskrivning anläggningstillgångar -53 -182 -275 -643
Summa rörelsens kostnader -34 116 -42 004 -149 058 -149  099

Rörelseresultat -1 654 331 -3 143 -3 952

Resultat från finansiella poster
Finansiella intäkter 250 124 908 542
Finansiella kostnader -1 -6 -4 -21
Summa resultat från finansiella poster 249 118 904 521

Resultat efter finansiella poster -1 405 449 -2 239 -3 431
Skatter 13 14 13 14
PERIODENS RESULTAT -1 392 463 -2 226 -3 417

Kr 2011 2010 2011 2010
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec

Resultat per aktie, före och efter utspädning (kr) -0,08 kr 0,03 kr -0,13 kr -0,20 kr
Antal aktier 17 000 000 17 000 000 17 000 000 17 000 000
Vägt genomsnitt antal aktier 17 000 000 17 000 000 17 000 000 17 000 000
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Moderbolagets resultaträkning i sammandrag 
 
 

 
 
 
 
 
Balansräkning i sammandrag 
 
 

 
 

Tkr 2011 2010 2011 2010
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec

Nettoomsättning 8 974 7 414 33 296 28 768
Rörelsens kostnader -8 430 -7 613 -33 553 -30 178
Rörelseresultat 544 -199 -257 -1 410

Resultat efter finansiella poster 753 -86 520 -888

Skatter -799 -507 -799 -507

PERIODENS RESULTAT -46 -593 -279 -1 395

TILLGÅNGAR (Tkr)
2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31

Immateriella tillgångar 521 342 521 342
Inventarier, verktyg och installationer 184 187 57 95
Aktier i dotterbolag 400 400
Andra långfristiga fordringar 124 169 124 169

Övriga omsättningstillgångar 30 871 38 498 19 151 18 184
Kortfristiga placeringar 27 000 27 000 27 000 27 000
Kassa och bank 10 587 15 021 3 725 7 850

SUMMA TILLGÅNGAR 69 287 81 217 50 978 54 040

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 47 211 49 443 46 183 48 679
Kortfristiga skulder 22 076 31 774 4 795 5 361

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 69 287 81 217 50 978 54 040

Ställda säkerheter Inga Inga Inga Inga
Ansvarsförbindelser Inga Inga 3 500 3 000

Koncern Moderbolag
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Förändring Eget Kapital i sammandrag 
 
 

 
 
 
 
 
Koncernens kassaflöde i sammandrag 
 
 

 
  

2011 2010 2011 2010
jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec

Förändring i eget kapital

Eget kapital vid periodens ingång 49 443 52 860 48 679 51 548
Förändring av koncernens sammansättning -6 -6
Periodens resultat -2 226 -3 417 -279 -1 395
Lämnat koncernbidrag -2 211 -1 474
Eget kapital vid periodens utgång 47 211 49 443 46 183 48 679

          Koncern           Moderbolag

2011 2010
jan-dec jan - dec

Kassaflöde från den löpande verksamheten före 
förändring av rörelsekapitalet -1 967 -2 771

Förändringar i rörelsekapital -2 055 -3 022

Kassaflöde från den löpande verksamheten -4 022 -5 79 3

Kassaflöde från investeringsverksamheten -451 -189

Kassaflöde från finansieringsverksamheten 39 9

Periodens kassaflöde -4 434 -5 973
Likvida medel vid årets början 42 021 47 994
Likvida medel vid periodens slut 37 587 42 021
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Koncernens nyckeltal 
 
 

 
 
 
 
 
Nyckeltalsdefinitioner 
 
Räntabilitet på totalt kapital  Rörelseresultat plus finansiella intäkter i procent av genomsnittligt totalt kapital 
Räntabilitet på eget kapital  Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt eget kapital 
Soliditet  Eget kapital i procent av balansomslutning 
Rörelsemarginal  Rörelseresultat i förhållande till omsättning 
Vinstmarginal  Resultat efter skatt i förhållande till omsättning 
Resultat per aktie  Resultat efter skatt i förhållande till genomsnittligt utestående antal aktier 
Eget kapital per aktie  Eget kapital i relation till antal aktier på balansdagen 
Kassalikviditet  Omsättningstillgångar exklusive lager i förhållande till kortfristiga skulder 
Likvida medel  Kassa och bank plus kortfristiga placeringar 
 
 
 
 
 

2011 2010

jan-dec jan-dec
Räntabilitet på genomsnittligt totalt kapital (%) -2,97% -4,21%
Räntabilitet på genomsnittligt eget kapital (%) -4,63% -6,71%
Soliditet 68,14% 60,88%
Rörelsemarginal -2,15% -2,72%
Vinstmarginal -1,53% -2,35%
Resultat per aktie före och efter utspädning (kr) -0,13 kr -0,20 kr
Eget Kapital per aktie (kr) 2,78 kr          2,91 kr                 
Kassalikviditet (%) 310,10% 256,23%
Antal aktier 17 000 000 17 000 000
Vägt genomsnitt antal aktier 17 000 000 17 000 000
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