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HR dr affdrskritiskt

Humankapitalet utgér idag en organisations mest vardefulla tillgang. Ett fore-
tags konkurrenskraft ar darfér beroende av hur vél det hanterar sina ledare
och medarbetare. HR, Human Resources eller personalhantering, r en affars-
kritisk funktion. Vinnare &r de féretag som skapar konkurrensférdelar genom
ett affarsmassigt HR-arbete dar medarbetarna och foretagets affarsstrategier
placeras i centrum.

Forutsdttningar for afférsdriven HR

Ett affarsdrivet HR-arbete praglas av att chefer och medarbetare far ratt forut-
sattningar for att skapa effektiva, konkurrenskraftiga organisationer. Genom vart
helhetserbjudande frigor vi tid och kraft hos vara kunder sa att de kan fokusera
pa sin kdrnverksamhet och uppna sina utsatta affarsmail.

Personalarbetet sker pd mdnga plan

Dagens organisationer behover savél pratiskt som strategiskt HR-stod for
att utveckla sina verksamheter. Forbattringar i personalarbetet efterfragas
pd manga plan:

- Effektivisering av administrativt personalarbete

- Kompetent projektledning vid fordndrings- och omstaliningsarbete med
HR-leverantorer eller outsourcing

- Forbdttrade processer inom rekrytering och kompetenshantering

- Skrdddarsydda chefsutbildningar och karridrradgivning till medarbetare

En bred och kompetent partner

Wise erbjuder en kombination av kompetenta HR-konsulter och innovativa, web-
baserade verktyg som férenklar det praktiska personalarbetet och som méter kun-
dens héga krav pa effektivitet och anvidndbarhet. Genom en mix av djup och bred
kompetens inom personalhantering kan vi erbjuda de I6sningar som skapar storst
langsiktig affdrsnytta for kunden.
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"Wise dr idag ett sdljande kunskapstéretag inom afférsdriven HR”

Wise Group har starkt sin position ytterligare inom HR, Human
Resources eller personalhantering, under dret. Vi ér idag ett
saljande kunskapsforetag inom affarsdriven HR i framkant av
marknadsutvecklingen. Vart helhetserbjudande hjélper kunden
att genomfora affarsstrategier och nd mal genom att férbattra
och effektivisera hanteringen av medarbetarna.

Genom var mix av bred och djup kompetens kan vi identifiera
HR-relaterade styrkor och svagheter pd olika nivder, analysera hur
dessa paverkar helheten for att i ndsta steg erbjuda losningar som
skapar langsiktig affarsnytta. Vi erbjuder en balans av konsultstéd
och praktiskt anvandbara [T-verktyg, vilket ger forutsattningar att
effektivisera saval strategiskt som administrativt personalarbete.

Wise forvéry av Svenskt PA forum under aret starkte var stéllning
ytterligare pa HR-marknaden. Svenskt PA forum hade vid for-
varvet tre verksamhetsgrenar: natverk, rekrytering och uthyrning.
Rekrytering har integrerats i affarsomradet Karridr. Samtidigt flyt-
tades affarsomradet Konsult in under varumarket Forum, dar
det drivs vidare tillsammans med ett 20-tal HR-ndtverk samt ett
antal utbildningslésningar.

I'och med avyttringen under aret av affdrsomradet Office till
ledningen i dotterbolaget Sign On AB &r nu dr alla OnLine-
tjanster fokuserade till HR, vilket utgor ett viktigt steg for att
skapa tydlighet saval internt som externt.

Wise omsattning fortsatte att vdxa under 2006. Forséljningen steg
med 43 procent under dret och uppgick till 65 miljoner kronor
(45,3). Rensat for forséljningen av dotterbolaget Sign On AB tkade
omsattningen med 28 procent.

Vi ser en forséljningstillvaxt inom affarsomradena Karridr och
Forum. En bidragande faktor dr framforallt rekryteringstjansterna
inom Karridr som okat i omsattning. Daremot har inte affdrs-
omradet OnLine mott vara tillvaxtforvantningar utan omsatt-
ningen 6kade endast med 3 procent pa drsbasis. Fjarde kvartalet
intraffade en forsaljningsminskning. Huvudorsaken ar den tek-
niska plattformen som fatt allt svarare att mota kundernas
krav. I slutet av det fjarde kvartalet togs darfér en ny modern
plattform i drift. Leveransférseningar gjorde att plattformsbytet
intréffade i den period da vi normalt har var viktigaste forséljning,
vilket hade stor negativ inverkan. Vi noterar dock att sedan
plattformen togs i drift i december har den 6kande uppsagnings-
frekvensen av abonnemang avstannat och vi ser positivt pa den
kommande forsdljningen av OnLine-tjanster.

Arets resultat uppgick till -4,6 miljoner kronor (3,2). Rorelse-
resultatet forsémrades kraftigt och blev negativt, -4,2 miljoner
kronor (0,1). Problemen med att implementera den nya platt-
formen berdknas ha haft en negativ inverkan pa rérelseresultatet
med cirka 3 miljoner kronor. Dérutdver har rérelseresultatet
belastas med poster av engdngskaraktar i samband forsaljningen
av Sign On AB uppgéende till 1,5 miljoner kronor. Vi har ocksa
anpassat intéktsredovisningen i det forvarvade bolaget Svenskt
PA forum, vilket paverkat resultatet negativt med drygt 1 miljon
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kronor. Reservationer for osakra kundfordringar har gjorts med
1,5 miljoner kronor. Jag &r givetvis inte nojd med resultatet, men
jag ser samtidigt att vi genomfort nodvandiga investeringar och
viktigt arbete for att skapa en effektiv leveransorganisation
och forutsattningar for en tydlig forbattring av rérelsemarginalen
under 2007.

Viinledde flera nya kundrelationer under dret. Exempel &r
Connex Sverige ddr vi levererade ett skraddarsytt, webbaserat
chefsstdd, och Konsumentverket dér tjansten e-Rekrytering
underlattade nyrekrytering vid myndighetens flytt till Karlstad.

Under 2006 har Wise tagit fram flera nya, vardeskapande tjanster.
Personalavdelning pa Distans ger tillvéxtbolag majlighet att utan
omfattande investeringar etablera en effektiv personalfunktion.
HR-Portalen ger storre foretag forutsattningar att lata chefer ta
storre ansvar for personalarbetet. Genom Karridrportalen far
coachningsklienter stoéd genom en interaktiv portal i skandet
efter nytt jobb.

Wise bevakar hela tiden att affdrsmodellens olika delar ar till-
rackligt starka och att de samverkar pa ett effektivt satt. Vi
investerar darfor kontinuerligt i saval kunskap som teknik for
att forbattra erbjudandet och vara kundrelationer.

Nyutvecklad, anvéindarvinlig teknisk plattform

I slutet av aret tog Wise den nya tekniska plattformen i drift,
ett viktigt och nddvandigt steg for att kunna fortsatta utveckla
attraktiva kundlésningar. Den egna verksamheten har ocksa
starkts genom att webbtjdnsterna har integrerats med CRM-
och ekonomisystem.

Stérkt sdljorganisation

Séljarna — Wise ambassadorer i frontlinjen — spelar en viktig roll i
ett sdljande kunskapsforetag och vi férbattrade var séljorgani-

sation under aret. Sdljarna maste vara lyhorda for kundernas behov
och aktivt bidra till att Wise skapar [6sningar som moter dessa.

Expansion i Oresundsregionen

Wise beféste sin position i Oresundsregionen i slutet av &ret
genom ett nytt kontor i Malmo, forutom det i Helsingborg.
Totalt finns sju medarbetare i regionen.

Det standiga forandringstrycket i naringslivet i kombination med
brist pd kompetent arbetskraft gor att HR-arbetet far 6kat fokus.
Vi ser en vaxande efterfrdgan pa HR-relaterade tjanster.

Under 2007 kommer vi att fortsatta forbattra vart erbjudande.

| det arbetet utnyttjar vi var nya tekniska plattform, men fram-
forallt ska vi intensifiera saljarbetet for att nd ut till fler foretag.
Ytterligare forvarv av bolag som kompletterar Wise erbjudande
arocksa en del av strategin. En forutsattning ar dock att bolagens
erbjudande kan stdrka var produktportfol.



Utan vdra engagerade medarbetare vore inte Wise ledande inom
HR i Sverige idag. Naturligtvis har genomférandet av den nya
strategin och renodlingen till att vara ett sdljande kunskapsforetag
inom affarsdriven HR varit arbetsamt. Men vi maste lata kund-
behoven styra.

Samtidigt har det varit en larorik forandringsresa internt i fore-
taget. Det faktum att vi ligger i framkant inom var bransch gor

att vi alla maste klara av att hantera en brant inlarningskurva.
Det har vi gjort genom att samarbeta — och tillsammans bygger
vi nu Wise annu starkare.

arika Philipson
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2006 i sammandrag

Slffror | kO rthet Omsittning/rorelseresultat, kSEK
« Nettoomsattningen 6kade med 43 procent och 899007 o Nettoomsittning
Uppgle till 65,0 MSEK (45,3). 50000 - Rérelseresultat

+ Resultat efter skatt uppgick till -4,6 MSEK (3,2). #0000

30000

- Resultat per aktie uppgick till -0,07 kr (0,06). 20000 |

« Likvida medel uppgick till 0,1 MSEK (1,5). 10000 4

-+ lomsattning och resultat ingick nettointakt vid forsaljning av 07
tjdnsteomradet Office med 6,9 MSEK, samt omstrukturerings-  -10000 -
kostnader pd -1,5 MSEK. 20000

+ Resultatet blev betydligt samre &n forvantat framforallt bero-  -30000 4
ende pa problem med implementering av en ny teknisk 40000 J
plattform inom affarsomradet OnlLine, vilket berdknas ha haft
en negativ effekt pa cirka 3 MSEK. Anpassning av redovisnings-
principer samt en omstruktureringskostnad i samband med Rérelsemarginal, %
forvarvet av Svenskt PA forum AB har paverkat resultatet 20% -
negativt med drygt 1 MSEK. Reservationer for osakra kund- 0% | —

. . . 2004 2005
fordringar har gjorts med cirka 1,5 MSEK. 20% |

« Styrelsen foresldr att ingen utdelning ldmnas. -40%

-60% -

Forvarv och avyttrlng 80% 1
Perden 1 augusti forvérvade Wise Group Svenskt PA forum AB. -100% 1
Forvérvet starkte Wise Groups stéllning pa HR-omradet. -120% A

- Wise Group tog sista steget i sin renodling genom att sélja 140%

Office-tjansterna i dotterbolaget Sign On AB. -160% -

Nya tjanster och kunder
Under aret har flera nya tjanster introducerats. Nya webb- Antal anstéllda i medeltal
jdnster ar bland annat HR-Portalen, Karridrportalen och 70 4
HR-Basic. P& konsultsidan har tjansten Personalavdelning pa o
Distans lanserats.

50 +

+ Wise Group har under ret tecknat avtal med flera nya kunder
daribland Connex Sverige for en HR-l6sning, Personalhandbok ©
pa natet, och Konsumentverket avseende tjdnsten e-Rekrytering. 30 1

Geograflsk expansion och ny plattform ®]

Wise Group starkte sin narvaro i Oresundsregionen med ett 10 4
nytt kontor i Malmo. o |

2002 2003 2004 2005 2006
- | december driftsattes en ny teknisk plattform som vasentligt

forbattrar tjansterna férkunderna och effektiviserar b0|aget5 I dessa och i alla andra tabeller dr 2004 och efterfliande dr berdknade enligt
egen verksamhet. IFRS och tidigare dr enligt ddvarande redovsiningsprinciper.

Viktiga handelser efter kvartalets slut
Den 22 februari tecknade moderbolaget Wise Group AB ett avtal som innebdr att bolaget férvarvar fastighetsbolaget

Dagon AB mot vederlag i egna aktier. Moderbolagets nuvarande verksamhet fors éver till dotterbolaget Wise OnLine AB.
Transaktionerna kraver godkdnnande av Wise Groups arsstamma den 26 mars 2007.

6 WISE GROUP ARSREDOVISNING 2006



"Den ledande och sjdlvklara leverantoren av affdrsdriven HR”

Wise Group ska vara den sjélvklara och ledande leverantoren av
tjanster och produkter som stodjer affarsdriven HR i Sverige.

Wise levererar tjdnster som aktivt stodjer och utvecklar kund-
foretagens personal och organisation med fokus pé deras affdrs-
och verksamhetsmal.

Finansiella mal

- Tillvaxten ska dverstiga 30 procent i genomsnitt dver en
femadrsperiod.

- Rorelsemarginalen ska langsiktigt dverstiga 10 procent.

-+ Verksamheten ska drivas genom ett positivt kassaflode.

-+ Bolaget ska vara attraktivt for investerare.

Strategiska mal

- Wise Group ska stdrka sin position som leverantor av affarsdriven
HR och upplevas som en nytdnkande och personlig aktor.

-+ Wise Group ska fortsdtta att leda utvecklingen av HR-tjanster
och ha det mest attraktiva erbjudandet pa marknaden.

Varumdrke

Genom ord och handling ska Wise Group bygga ett varumarke
som star for engagemang, nytankande, professionalism och
afféarsmannaskap.

Erbjudande

Wise Group ska erbjuda I6sningsorienterade HR-tjanster med IT
som bas, i kombination med konsultstéd och rddgivning.
Wise tjanster ska vara innovativa och anvandarvanliga med ut-
gangspunkt i kundens affar.

Marknad och forsdljning
Tillvaxt ska ske genom att erbjuda nya tjdnster och koncept till
befintliga kunder samt genom nykundsbearbetning.

Marknaden ska segmenteras och bearbetningen anpassas efter
respektive segments egenskaper.

Wise Group ska bygga ndra och langsiktiga kundrelationer genom
kvalitativ forséljning till potentiellt IGnsamma kundsegment.

Medarbetare och féretagskultur

Wise Group ska, genom att utveckla sin personal till stolta, mo-
tiverade och engagerade medarbetare, skapa ett vinnande lag
dar varje individ bidrar till ett positivt slutresultat. Wise ska arbeta
aktivt med att starka ledarskapet i syfte att vidareutveckla perso-
nalens kompetens och affarsmassighet.

IT-strategi och infrastruktur
Wise Group ska vidareutveckla och forbattra den nya tekniska
plattformen.

Wise Group ska standigt finna nya l6sningar med IT som bas, for
att effektivisera det praktiska HR-arbetet.

Partnerstrategi

Wise Group ska ha langsiktiga samarbeten med kompetenta
HR-specialister, som uppfyller Wise hogt stéllda krav pa HR-
kompetens, kvalitet och nytankande. Samarbeten och
partnerskap ska utvecklas med aterforséljare under eget eller
annans varumarke.
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Affarsmodell

"Strategisk och praktisk HR, Wise ger stod hela vigen”

OnLine-tjanster

Konsultstod &
Kompentensutveckling

Karriar &

Omstélining

Wise Group erbjuder sina kunder helhetslésningar inom alla
centrala HR-processer som till exempel rekrytering, karridr-, chefs-
och kompetensutveckling, personaladministration och omstall-
ning. Erbjudandet baseras pa standardiserade och anpassade
HR-tjanster med IT som bas i kombination med konsultstod.

Centralt i affirsmodellen dr ambitionen att ge kunderna de
|6sningar som ger storst affarsnytta. Detta uppnds genom att
analysera kundens situation och behov. Dérefter kan Wise erbjuda
saval skrdddarsydda som standardiserade I6sningar som inne-
haller hog HR-kompetens och ett effektivt IT- och konsultstod.

Wise dr en HR-partner med stort affarsfokus. Wise tjdnster stodjer
kunden genom foretagets hela livscykel. Kunden kan fa hjélp

i olika utvecklingsfaser, i tillvaxt saval som i neddragning, vilket
skapar forutsattningar for ett framgangsrikt HR-arbete baserat
pa langsiktiga relationer.

Intakter

Abonnemangsintdkter

Abbonemangsintékterna bestar till cirka 75 procent av kontrakts-
bundna intakter med I6ptider pa minst ett ar. Abonnemangs-
intakterna harror fran OnLine-tjdnsterna samt de HR-natverk som
Forum erbjuder. Abonnemangen betalas i forskott. Abonne-
mangsintakternas storlek per kund baseras pa tjdnsteinnehall
och antal anstéllda i kundféretaget.

Konsultintdkter

Vid forsdljning av kundanpassade webbldsningar far Wise
dven betalt for sjélva kundanpassningen. Inom affarsomradena
Karriar och Forum genomférs konsultuppdrag som baseras pa
ett fast pris.

Kostnadsstruktur

Personalkostnaderna &r koncernens storsta utgift och utgér cirka
60 procent av den totala kostnadsmassan. Nast storsta kostnads-
post utgors av direkta forsaljningskostnader, i vilka framst kost-
nader for ersattning till underkonsulter och samarbetspartners
ingdr. Bland 6vriga externa kostnader aterfinns kostnadsposter for
bland annat hyra, marknadsféring, IT-drift och bérsmedlemskap.

Marginaler

Nojda kunder, ldanga kundrelationer och hog fornyelsegrad pa
abonnemangstjansterna ar kritiska for Ionsamheten. OnLine-
tjdnsterna har avtagande marginalkostnader och rorelse-
marginalen okar kraftigt med storre volymer per tjanst, fler
tjdnster per kund och langre kundrelationer. Férnyelsegraden
bor ligga pa en niva som dverstiger 70 procent for att uppna en
god kund- och omséattningstillvaxt.

HR-konsulter och karridrcoacher arbetar ofta i langa och varaktiga
kundrelationer, vilket har en positiv inverkan pa rorelsemarginalen.

Detta avser nettoomsdittning per affdrsomrdde och inkluderar inte likviden for
forsdlining av Sign On.
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Wise tjanster

"Moderna tjcnster for ett framgdngsrikt HR-arbete”

Komplett tjansteerbjudande

Wise Group tjanster bestar av en sammansattning av web-
baserade verktyg och konsultstod. Utifran en analys av
kundens situation kan Wise sdljare och konsulter kombinera ett
erbjudande av tjanster som dr anpassat till kundens behov av
affarsmassiga HR-16sningar.

Lésningsinriktad radgivning

Wise styrka bygger pa tillgéng till kompetens inom ett flertal
HR-relaterade omraden sasom organisationsutveckling, lag-
stiftning och IT. Wise konsulter &r professionella och 16snings-
inriktade radgivare som med stéd av olika specialister i sin egen
organisation kan |6sa kundens olika problem.

Fokus pa anvindbarhet

Wise tjanster fokuserar framforallt p& anvandbarhet. Madnga av
Wise |6sningar bygger pa webbaserade verktyg som férmedlar
saval viktig information som praktisk hjalp i genomférandet av
olika HR-processer.

HR konsulter
Konsultstdd for foretagets alla HR-processer
+ HR-projekt
- Projektledning/coachnig
- Resursstéd/leverans
+ Interim HR
- Personalavdelning pa Distans

HR-verktyg
- Strukturerad information och konkreta arbetsverktyg
+ Bastjanster
- Plustjanster
- Personalchef OnLine
+ Omvarldsbevakning/nyheter
« Kundanpassade tjanster
— HR-Portalen (Chefsguide/Personalhandbok)
- e-Betyg
— e-Rekrytering

Medarbetarundersokningar
- Undersokningsverktyg

- Projektledning

- Foréndringsledning

Utblldnlngar
- Skraddarsydda chefsutvecklingsprogram
- Oppna utbildningar
+ Individuellt st6éd/coachning
- Workshops

Tjansterbjudandet utvecklas standigt
HR-marknaden och foretagens behov utvecklas kontinuerligt.
Wise ligger i utvecklingens framkant och ser hela tiden till att fylla
sitt kunderbjudande med nya attraktiva tjdnster som forenklar
och 6kar kundernas majligheter att forbattra sitt HR-arbete.

Nya tjéinster 2006

Under 2006 har Wise utvecklat ett antal nya tjanster:

- Afférsomradet Forum ger kunderna tillgang till ett tjugotal
HR-natverk som ger stdd och inspiration i HR-arbetet.

- Personalavdelning pa Distans ger véaxande bolag mojlighet
att snabbt etablera ett kompetent och effektivt HR-arbete utan
omfattande investeringar.

+ HR-Portalen &r en intrandtldsning som hjélper personal-
avdelningen pa storre foretag att ge sina linjechefer effektivt
stod i chefernas personalarbete.

- Karridrportalen ger Wise coachningsklienter tillgang till en egen
interaktiv karridrportal pa Internet som stdd i en strukturerad
jobbsokarprocess.

HR-natverk (ett axplock)
- Arbetsratt

- Rekrytering

- Ledarforsorjning

- Kompetensutveckling

- Compensation & Benefits

HR-evenemang
- Foreldsningar

- Seminarier

-+ HR-mingel

Rekryterlng
Praktiska rekryteringsverktyg
- Annonsrekrytering
- Search
- Konsultstéd
- Utbildningar

Omstallnlng
- Outplacement
- Karrigrcoachning
- Karridrutveckling
- Projektledning/coachning

Wise har ett brett erbjudande av HR-tjdnster som stédjer kundforetagen i hela deras utveckling, i tillvéxt savdl som
i neddragning. Utifrdn en analys av kundens situation kan Wise kombinera ett erbjudande av tjcinster som dr anpassat

till kundens behov.

WISE GROUP ARSREDOVISNING 2006 9



Marknad

"Vinnare blir de féretag som skapar konkurrensférdelar

genom ett affdrsmdssigt HR-arbete”

Humankapitalets avgorande varde
Humankapitalet utgdr den enskilda tillgang som har storst effekt
pa ett foretags tillvaxt och 16nsamhet. Idag berdknas vardet av
ett foretags immateriella tillgangar, dér humankapitalet utgor
en vasentlig del, sta for 70 procent av ett foretags varde jamfort
med 20 procent for 25 dr sedan. (Accenture, Outlook Journal,
Getting a Truer Picture of Shareholder Value, June 2005)

HR som konkurrensfaktor

Idag &r en hog kvalitet pa HR-arbetet en forutsattning for att klara
av det konstanta férandrings- och konkurrenstrycket. Hur foretag
och organisationer tar hand om sina ledare och medarbetare
paverkar engagemang och produktivitet — och ddrigenom dven
konkurrenskraft och lénsamhet. Humankapitalet maste darfor
tillsammans med affarsstrategierna sattas i centrum for allt for-
andrings- och utvecklingsarbete.

1.
Organisation & ledarskap,
Strategisk chefsrekrytering

28
Avveckling, Rekrytering,

Kompetens, Personalekonomi,
Méngfald & Jamstalldhet,
Arbetsmiljé och Arbetsratt

38
Lon, Outsourcing,
och IT-stéd

Figuren illustrerar olika typer av tjdnster som erbjuds pd HR-marknaden. Pilen visar
att det finns en trend mot att HR-frdgorna fr en mer strategisk position i féretagen.
Detta leder till kad efterfragan pa en mer rationell HR-hantering, for att frigéra tid
for strategisk HR, och pd mer avancerade konsulttjdnster.

Vaxande kompetensbrist

Stora grupper ledare och medarbetare fodda under 1940-talet
kommer att pensioneras under de narmaste aren, vilket riskerar
att leda till kompetensbrist. Att ha och behalla ratt anstéllda som
kanner engagemang for organisationen och sina arbetsuppgifter
ar viktigare éan nagonsin. Underskottet pa arbetskraft gor att
rekryteringsprocesser blir bade viktigare och svdrare. Dessutom
leder det stora generationsskiftet till att organisationer maste
forsakra sig om att kunskap éverfors och stannar kvar. Darfor okar
behovet av verktyg och processer inom kompetenshantering.

Personalarbete i forandring
Omvarldsforandringar paverkar personalarbetet, vilket Gppnar
for nya affarsmojligheter for HR-foretag. De trender som verkar
mest positiva for Wise &r:

1. Personalhanteringen flyttas till linjen

Manga foretag krymper sina centrala personalstaber for att sénka
HR-kostnaderna. Ett storre ansvar for personalhantering ldggs
pa operativa chefer i linjen. | takt med denna férandring okar
behovet av kompetenta HR-konsulter, chefsutbildningar samt
standardiserade eller anpassade [T-verktyg.
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2. Shared Service och outsourcing

Stora foretag samlar ofta administrativa HR-tjdnster i centrala
Shared Service Centers, som sedan anlitas internt av personal-
ansvariga chefer. HR-kostnaderna synliggérs, vilket dppnar for
konkurrens fran externa leverantérer. Nésta steg ar outsourcing
av HR-funktionen, dar ansvaret for hela eller delar av avdelningen
ldggs pa en extern leverantor. Behovet av foretag som kan ta
ansvar for HR-arbetet Okar.

3. "Employer branding”

Employer branding handlar om att bygga ett gott renommé som
attraktiv arbetsgivare. Det blir allt viktigare for foretag att kunna
attrahera kompetenta medarbetare, behdlla och utveckla befintlig
personal samt ha goda relationer till dem som slutar for att ha
en langsiktig konkurrenskraft.

4. Bemanningstjcinster inom HR

Efterfrdgan pa kvalificerade bemanningstjanster, bland annat
inom HR, vaxte for varje kvartal under 2006 och forutses véaxa
ytterligare. Foretagen valjer att hyra in chefs- och specialist-
tjdnster som ett alternativ till anstallning. Bemanningstjanster ar
ofta ett led i en rekryteringsstrategi.

5. Okad internetvana

Okad internetvana gor det alltmer naturligt att anvanda web-
baserade tjanster samtidigt som foretagen ar beredda att betala
for kvalitetssdkrad information.

Den svenska HR-marknaden

Personalarbete sker i alla foretag med anstéllda. Marknaden for
HR-tjanster &r i grunden beroende av foretagsamheten i Sverige
och féretag med anstalld personal. Ar 2005 arbetade omkring

2 miljoner manniskor i privata foretag med mer an 5 anstéllda.
Dessa foretag behover i mer eller mindre utstrackning hantera
personalfrégor och utveckla sitt HR-arbete. Runt 60 procent av
arbetskraften i privat sektor befinner sig i féretag med 20 anstallda
eller mer. Ett 6kat antal anstallda okar komplexiteten i HR-arbetet
och behovet av externt stod blir storre. Vid sidan av den privata
sektorn finns den offentliga sektorn och statlig affarsverksamhet
som sysselsatter cirka 1,4 miljoner manniskor.

Utan anstallda
14 %

1-4 anstéllda
11 %

5-19 anstéllda
17 %

500< anstéllda
25%

200-499 anstallda
8 %

20-199 anstéllda
25%

En bvergripande del av de svenska féretagen har mer dn fem anstdllda.
I takt med att antalet anstdllda véixer Skar behovet av externt stod for HR-arbetet.
(Kdilla: SCB, Centrala féretags- och arbetsstdilleregistret 2005 (31/12)



Kostnaden for HR-arbete dr betydande, men varierar mycket
beroende pa foretagens verksamhet och storlek. Wise Group
uppskattar marknaden for HR-tjanster, bade konsult- och web-
baserade tjanster, till cirka 8 miljarder kronor per ar i Sverige.
Wise uppskattar att marknaden kommer att vaxa med cirka 10
procent per ar.

Marknaden for HR-tjdnster dr fragmenterad, och framforallt HR-
konsultmarknaden bestar av ménga sma eller medelstora aktorer.
Aktorerna kan delas in i HR-konsultforetag, intresseorganisationer
och foretag som erbjuder internetbaserade beslutsstdd och
innehallstjanster (faktaforlag). Konsultforetagen ar ofta inriktade
pa vél avgransade nischer inom HR, som till exempel rekrytering
och organisationsutveckling.

Faktaférlag

Thomson Fakta (ingdr i en global koncern) dr en konkurrent, ett
faktaférlag som erbjuder en webbaserad innehallstjanst med
fokus pa standardiserad fakta och information. Thomson Fakta
erbjuder ocksa viss radgivning av HR-experter. Tjansterna spanner
over flera kompetensomraden och riktar sig till en bred malgrupp.

Organisationer
Arbetsgivar- och intresseorganisationer erbjuder ocksa ett visst
stod i form av radgivning inom arbetsratt och andra personal-
relaterade fragor.

e-Rekrytering
Den storsta konkurrenten, med liknande e-rekryteringsverktyg
som Wise, dr Stepstone.
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Bemanningsféretag

De storsta aktorerna inom HR-bemanning ar Manpower, Proffice
och Poolia. Dessa har en total arlig omsattning pa mellan 1 och
4 miljarder kronor, men bara en liten del utgérs av uthyrning av
personal till HR-funktioner. Féretagen erbjuder bemanning bade
i form av uthyrning och av outsourcing. Férutom bemannings-
tjanster erbjuds ocksa rekrytering.

Mindre konsultféretag inom HR

Konsultmarknaden &r fragmenterad och det finns ménga sma
nischade HR-konsultféretag som erbjuder sina tjdnster bade inom
bemanning och som konsulter i HR-projekt.

Rekrytering

Inom rekrytering finns ett mycket stort antal aktorer. Av dessa
konkurrerar cirka 80-90 féretag mer eller mindre med Wise Group.
Nérmast Wise erbjudande ligger foretag som fokuserar pa
rekrytering av chefer och specialister, som till exempel Alumni,
Intersearch och K2 Search. Allt fler storre internationella aktérer
etablerar sig ocksa pa marknaden.

Karridrcoachning och omstdllning
Inom karridrcoachning och omstallning verkar ett 30-tal konsulter
i Sverige. De viktigaste konkurrenterna inom detta omrade &r

Fakta/Info Fakta/Info Processtod Radgivning
Arbetsratt Personal Personal Personal/
Arbetsratt

Wise Group
Leverantorer av stod-
och innehéllslosningar

(Faktaforlag)

Arbetsgivar- och
branschorganisationer

HR-konsulter/Bemanning
Rekryteringskonsulter
Karridrcoacher
Managementkonsulter
IT/Systemleverantorer

Utbildningsleverantorer

Pd HR-markn

grupp av aktérer h
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fen méter Wise olika grupper av aktérer som erbjuder direkt konkurrerande tjdnster eller substitut. Ovan
ar ett marknadserbjudande. Bade Wise och marknaden utvecklas konti

Antenn (del av Proffice), Right (del av Manpower), AS3 (skandi-
navisk aktor) samt Trygghetsrddet. Det finns dven ndgra kanda
enmanskonsulter inom omradet.

Wise &r ensam pa den svenska marknaden som helhetsleverantor
inom HR. Med en unik kombination av konsult- och OnLine-
tjdnster, dar strategisk HR-kompetens kombineras med process-
orienterade och webbaserade tjdnster, har bolaget 6ppnat en ny
nisch pa marknaden.

Att vara ensam med ett heltdckande erbjudande innebédr bade
for- och nackdelar. En fordel dr att det saknas konkurrenter med
liknande bredd pa erbjudande, en nackdel dr att Wise ensamma
maste bygga intresse och efterfragan pa marknaden. Det stéller
krav pa resurser samt en tydlig och konsekvent kommunikation
runt erbjudandet och dess fordelar.

Okat intresse for HR

Under de senare dren har dock ett ¢kat intresse for HR-frdgorna
i svenska organisationer lett till att flera leverantorer i narliggande
omraden nu breddar sitt erbjudande till att omfatta HR-tjanster.
Till exempel bygger leverantorer och konsulter av [6nesystem

upp kompletterande radgivning inom HR-omradet for att erbjuda
sina kunder battre service. Ett exempel ar Personec, tidigare en
del av TietoEnator.

Kund- Chefsutbildning, HR-konsulter Rekrytering  Karridrcoachning/
anpassade Interim/Projekt Omstallning
tjdnster

tdende bild visar inom vilka segment respektive
gor inte ansprdk pd att vara heltdckande).

ligt (bilden



Kunder

"Stora och sma kunder i alla branscher”

Wise har cirka 2 500 kunder, vilket &r en minskning med 1000
kunder sedan 2005. Kundbortfallet beror huvudsakligen pa for-
sdljningen av dotterbolaget Sign On AB. De fem storsta kunderna
svarar for mindre an fem procent av koncernens fakturering.

Wise kunder &r privata foretag och organisationer, som repre-
senterar manga skilda branscher. Kundernas storlek varierar
fran tio till flera tusen medarbetare. Storleken styr behov och
uppdrag i hogre utstrdckning &n i vilken bransch kunden ar
verksam. Mindre och medelstora foretag efterfragar i hogre
grad standardlésningar, medan storre arbetsgivare ofta soker
helhets- och anpassade l6sningar. | stérre foretag finns ocksa
en battre potential att sdlja flera tjdnster och skapa stora vinster
i HR-arbetet. Under de senaste dren har Wise ocksa fatt ett
vaxande antal kunder med fler &n 500 anstallda.

Antal A
tjanster

Antal anstéllda
» hos kunden

Wise utvidgar sin kundbas med stérre foretag med potential att képa fler ticinster.
De smd och medelstora bolagen dr fortsatt mycket viktiga kunder.

Wise ser ocksa ett stort behov av standardiserade och anpassade
HR-tjanster i den offentliga sektorn. Ett relativt nytt men mycket
intressant marknadssegment for Wise.

Kundexempel

Wise kunder

Axfood, Uni2, SRV atervinning, Skandia, Boxer, Harley-Davidsson
Sweden, Miele, Vasakronan, Carnegie, KPMG, Fritidsresor, Henkel,

Trygghetsradet, Ohrlings PricewaterhouseCoopers, NordNet,
R.O.0.M,, Nynds Naphtenics, Trimble, OMX, Galderma Nordic,
Toyota Sweden, GREY, Securitas Direct Sverige, NCA och Novartis.

Nya kunder 2006

MediMarkt, Connex, Forsékringskassan, Bergendahlsgruppen,
Tradimus, LIUM, Stromma, Hyresgdstforeningen, Scandic Hotel,
Acta kapitalforvaltning och Siemens.

Intakt per kund

Genomsnittlig intakt per kund har okat i takt med att Wise
utokat sitt tjdnsteutbud till att omfatta konsultverksamhet med
mer omfattande och kvalificerade uppdrag. Under 2006 har
ocksa en forbattrad beldggningsgrad i konsultverksamheten
paverkat intdkterna positivt.

Nér det géller affirsomradet OnLine, har en minskning av antalet
storre abonnemang under sista kvartalet 2006 lett till att den
genomsnittliga forsaljningsintdkten per abonnemang sjunkit
med 13 procent, fran 10 923 kronor (2005) till 9 524 kronor (2006).

SEK
12000

10000

8000 —

6000 ——— —1

4000 +——

2000 +—

2002 2003 2004 2005 2006

Genomsnittlig fakturering per abonnemangskund fér OnLine-tjdnsterna.
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"Stolta, motiverade och engagerade medarbetare skapar ett vinnande lag”

Wise Groups samlade humankapital utgdr bolagets enskilt viktig-
aste tillgadng. Wise konkurrenskraft ar beroende av hur val
ledarskapet utvecklas och av medarbetarnas engagemang.
Wise &r idag ett séljande kunskapsforetag inom affarsdriven HR.
For att kunna genomfora strategier och nd utsatta mal har Wise
en Overgripande medarbetarstrategi:

"Wise ska, genom att utveckla sin personal till stolta, motiverade
och engagerade medarbetare, skapa ett vinnande lag dér varje
individ bidrar till ett positivt slutresultat.”

For att klara av att forverkliga medarbetarstrategin, har Wise
ett antal vdrdeskapande HR-processer som |6per kontinuerligt.
De viktigaste av dessa beskrivs nedan.

Wise har genomgatt en tydlig strategiférandring mot att bli en
affarsdriven HR-partner under de senaste aren. Vikten av att ha en
affars- och saljdriven foretagskultur har darfor okat. Detta forut-
satter att medarbetarna har god forstaelse kring organisationens
vision, affarsidé och mal. Wise har arbetat med detta under aret.

Under 2006 genomférde Wise dessutom flera aktiviteter for att
integrera det forvarvade foretaget Svenskt PA forum. Vid forvarv
ar det viktigt att bade medarbetare och affarsverksamheter
snabbt integreras for att skapa en gemensam foretagskultur.

Ledarna inom Wise har ansvar for den fysiska arbetsmiljén och
det psykosociala arbetsklimatet. Dessutom har de ansvar for att
medarbetarna har god forstdelse kring foretagets vision, affarsidé,
mal och strategier. For att forsakra sig om ett vél fungerande
ledarskap dven i framtiden pabdrjades ett internt ledarskaps-
program under dret. Syftet dr att sakerstalla gemensamma
arbetsprocesser samt att utveckla en gemensam ledarfilosofi
for att oka affarsmassigheten i beslutsfattandet. En fortsattning
genomfoérs under 2007.

Prioriterade omraden inom kompetenshantering, som Wise
arbetat med under 2006, ar:

individuell kompetensutveckling

utveckling av en kunskapsfrémjande féretagskultur
skapandet av ett allt starkare affars- och saljfokus i
organisationen

Okad teknikanvandning for informationssokande

.

Psykosocialt arbetsklimat

Wise ser pa medarbetarundersokningar och de aterkopplings-
processer som foljer som en grundsten for att 6ka kvaliteten pa
ledarskapet och medarbetarnas engagemang. Foretaget genom-
forde en medarbetarundersokning under hosten 2006.
Undersokningen foregicks av en djupanalys. Affarsomrades-
cheferna intervjuades i syfte att skapa adekvata fragor. Utdver
sedvanliga fragor ingick dven fragor kring foretagets karnvarden,
affarsidé och mal. Medarbetarna fick dessutom maojligheter att
bidra med synpunkter kring det standigt pagaende forbdattrings-
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och utvecklingsarbetet i organisationen. Resultaten fran under-
sokningen anvands som underlag for delar av aktivitetsplanen
for de interna HR-fragorna 2007, inte minst inom ramen for
medarbetarsamtalen.

Jamstdlldhet och mdngfald

Arbetet med jamstalldhetsfragor fortsatte under 2006. Wise ser
kompetens- och konkurrensfordelar med att ha en mix av med-
arbetare, oavsett om det galler kon, sexuell laggning eller etnisk
bakgrund. Av bolagets 59 medarbetare ar 34 kvinnor. Under aret
deltog foretaget aktivt i ett projektarbete kring jamstélldhet i
genusperspektiv genomfort av studenter fran Genusvetarlinjen
pa Sodertdrns hogskola. Syftet med projektet var att undersdka
medarbetarnas och foretagets syn pa jamstalldhet och etnicitet.
Projektrapporten visar att Wise inte har ndgra problem med
jamstalldhet relaterat till kon. Foretaget har for narvarande ingen
strukturerad process for att 6ka antalet medarbetare som ar man
eller som har invandrarbakgrund. Wise har dock som malséttning
att anstdlla fler man inom Affarsomradet Karridr, en process som
redan har paborjats.

Ovriga insatser

Foretagets arbetsmiljdgrupp hade 16pande uppfoljiningsmaoten
under aret. Ett par prioriterade omraden var brandskydd och
upprattandet av en krisplan.

Wise bedriver verksamheten med i huvudsak egen personal.
Under dret har bolaget anlitat externa specialister motsvarande
3,0 drsanstallda, dessa avtal har [6pt pa med varierande tid under
aret. Antalet ovan visar antalet heltidsanstdllda. Omraknat till antal
anstéllda var antalet totalt 59 personer. Medelantalet anstallda
under aret var 55 personer, varav 30 kvinnor.

MEDARBETARE/AFFARSOMRADE 31 DECEMBER 2006

AR 2006 2005 2004 2003 2002
OnLine 8 26

Karridr 6 5

Forum 12

Totalt affirsomraden 25 25 19
Ovriga afférsomraden 0 28 28
Ovrig personal 31 11 10 8 6
SUMMA 57 48 35 61 53

Av medarbetarna har 51 procent hégskoleutbildning eller mot-
svarande vidareutbildning. 49 procent har gymnasiekompetens.
Medelaldern &r 38 ar. Av cheferna i bolaget ar 50 procent kvinnor.
51 personer finns i Stockholm samt 7 i Malmé och Helsingborg.

Omsdittning per anstdilld

Omsattning per anstalld (inklusive externa specialister) uppgick
till 1 181 kSEK (1 133 kSEK), vilket &r en 6kning med 4 procent
jamfort med foregaende ar.

Hdlsa och sjukfranvaro

Verksamheten bedrivs s& att den forebygger skador och ohélsa.
For att framja vélbefinnande och minimera sjukfranvaro betonas
aktiviteter inom friskvard. Det under &r 2005 framtagna friskvards-
paketet ger anstdllda majlighet till subventionerad friskvard och



Medarbetare och organisation

MEDARBETARE 31 DECEMBER 2006 Organisation

AR 2006 2005 2004 2003 2002 Wise legala organisation bestod per den sista december 2006 av
Antal anstdllda 59 50 36 61 53 fem bolag, Wise Group AB, Wise OnLine AB, Wise Consulting AB,
Varav kvinnor 34 28 19 26 19 Almquist & Ottosson Consulting AB samt Svenskt PA forum AB.
Varav man 25 22 17 35 34

Hdgskolekompetens 30 21 12 19 14 Operativ organisation 2006

Varav kvinnor 2 14 6 5 4 Wise verksamhet har under stérre delen av 2006 varit organi-
Varav man 0 / 5 14 10 serad i tre affairsomraden — OnlLine, Karridr samt Forum.
Gymnasiekompetens 2 2 = 4 38 Affarsomradena kompletteras forutom VD med ett antal stéd-
Varay kvl‘.nnor E 14 = 2! = och supportfunktioner sdsom Marknad & Webb, IT, HR, Ekonomi
Varav man 16 14 10 20 23 L .

pE—— 0 m 5 ” = och Administration.

Varav kvinnor 5 3 2 3 3

Varav man 5 8 6 1 19

motionsbidrag. Sjukfranvaron minskade marginellt under 2006.
Foretaget har relativt 1dg korttidsfranvaro, och sjukfranvaro anses
i allmanhet inte vara ett problem i organisationen. Ekonomi, Marknad, HR, IT

'
O

Personalomsdittning

Wise har under aret anstallt 18 medarbetare. Dessutom tillkom

fyra medarbetare vid forvarvet av Svenskt PA forum i augusti. OnLine
12 personer har slutat, varav fem vid forséljningen av Sign On

AB. Personalomsattningen under 2006, inklusive férvary och
avyttringar, uppgick till 17,5 procent (30). Langsiktigt ar Wise
malsattning att ha en personalomsattning pa omkring 10 pro-

-
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=
w
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N
=,
>
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cent, vilket ligger ndgot 6ver branschgenomsnittet for privat
tjansteproduktion och forklaras av att Wise har forhallandevis
manga telefonforsaljare.
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"Processer och stod for kvalitativa HR-tjcinster”

IT-system

Under 2006 har Wise implementerat en ny teknisk plattform som
kopplar samman bolagets olika system. Den nya l6sningen har
installerats och konfigurerats i samarbete med WM-data som star
som systemets huvudleverantor. For att sékerstalla systemets
framtida utveckling och kompatibilitet har programvaror fran
Microsoft valts, vilka kompletterats med etablerade programvaror
for andra specifika funktioner. For hantering av innehallet i
bolagets webbaserade tjdnster anvands CMS-systemet (content
management system) EpiServer, som dr ett av marknadens mest
etablerade system for webbpublicering.

Kundsystem

Personalen dokumenterar alla typer av kundkontakter, kund-
uppfolining och kundvard i Microsoft-CRM (customer relationship
management), i vilket Wise dven hanterar kundsupporten. CRM-
systemet fungerar ocksa som mastersystem for kunddatabasen
vid orderldggning och fakturering.

Administrativa system

For den ekonomiska forvaltningen anvands standardsystemet
Navision med funktioner for bokféring, anldggningsregister,
fakturering, kund- och leverantérsreskontra. Personal- och
|6neadministration hanteras av en extern samarbetspartner.

Driftsdkerhet

Wise ansvarar med egen personal for drift och sakerhet av
plattformen for bolagets webbaserade OnlLine-tjanster.
Produktionsmiljon, det vill sdga alla servrar, bevakas dygnet runt
och befinner sig i ett externt hostingféretags lokaler enligt ett
sd kallat co-locationavtal. Det innebdr att hostingféretaget svarar
for servrarnas fysiska sékerhet samt brandvagg mot omvarlden,
medan Wise skéter viruskontroll, backuper och andra system-
administrativa rutiner. Systemens kallkoder forvaras i bankfack.

Kvalitet och kvalitetsmatt

Kvalitet ar ett prioriterat omrade for Wise. Inga tjanster far lanseras
eller uppdateras utan att materialet kvalitetsgranskats. Kvalitets-
arbetet och kvalitetsmadlen definieras i en kvalitetspolicy som
anvands i arbetet med tjdnster, leveranser, marknadsforings-
material, presskontakter, interna rutiner, personalpolitik och kund-
relationer. En kommitté for kvalitetssakring har till uppgift att
sakra att allt som lamnar Wise har hogsta maojliga kvalitet.

Miljo

Wise tjanster bidrar till att skapa forutsattningar for "det pappers-
|6sa kontoret”. Morgondagens samhdlle kraver effektiva och
sdkra informationssystem som pa ett intelligent satt minimerar
miljdbelastningen genom att minimera mangden fysiska
transporter. Med Wise tjanster kan kunderna minimera lager-
hallning och arkivering av dokument och blanketter genom
att dessa halls i elektronisk form och bara behdver skrivas ut nar
de ska anvandas.

Wise foljer en miljopolicy som definierar miljomal och strategier
for hur Wise ska minska sin belastning pa miljon.
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HR-Manager

HR Manager AS, Norge, levererar ett [T-system for hantering av
organisationers rekryteringsprocesser. Wise samarbetar med HR
Manager pa den svenska marknaden dar Wise har ensamrétt till
forsaljning och installation av systemet. Systemet dr anpassat for
att hantera stora mangder ansdkningshandlingar pa ett effektivt
satt for att spara administrativa kostnader och 6ka kvaliteten.

Ndringspunkten

Sedan 2004 samarbetar Wise med Naringspunkten, som dgs av
arbetsgivarorganisationen SINF och Branschkansliet. Narings-
punkten dr Sveriges storsta samlingsplats for branschféreningar
med dver 80 branschféreningar inom tillverkning och distribution.
Samarbetet innebdr att man tillsammans marknadsfor tre tjanster
som man skraddarsytt till Naringspunktens medlemmar.

Persona Consulting

Wise samarbetar med Persona Consulting, specialister pa person-
bedémningar, vid rekrytering av chefer till ledande positioner.
Samarbetet ar kopplat till Wise chefsutvecklingsprogram och
starker erbjudandet vid rekryteringar till toppositioner i svenskt
naringsliv och till den offentliga sektorn.

Corporate Image

Samarbete med Corporate Image Oy, Finland inleddes vid ars-
skiftet 2006/2007. Corporate Image utvecklar, med mer &n 20
ars erfarenhet, system for kvalificerade organisations- och
medarbetarundersdkningar for saval den offentliga som den
privata sektorn. Wise har ensamrétt till Corporate Image program-
varor i Sverige. Samarbetet bygger pa att Wise nyttjar Corporate
Image [T-system och kunnande for kvalificerade medarbetar-
undersokningar (Personnel Surveys) och erbjuder konsultstdd
for utvecklings- och forbattringsarbete hos kundféretagen.



"Renodling mot HR”

1991
Wise grundas under namnet Sign On och etablerar en
verksamhet for att sdlja datorer och hdardvara.

1996
Wise paborjar utvecklingen av det internetbaserade systemet
SignForm. Datorer och hardvaruférséljningen avvecklas.

1997
Wise paborjar utvecklingen av systemplattformen FormPipe.
Wise Blankettarkiv och Wise Blanketthotell lanseras.

1998
Wise presenterar en forsta pilotinstallation med FormPipe hos
Stadsbyggnadskontoret i Stockholm.

1999
Wise ansoker om patent i USA for FormPipe.

2000
Wise genomfdr en nyemission som tillfér bolaget cirka 60
miljoner kronor och bolaget noteras pa Nya Marknaden.

2001
Stockholms stad tecknar ramavtal avseende FormPipe for
anvandning i sin centrala plattform.

2002

Wise noteras pa Stockholmsbdérsens O-lista och genomfér sam-
tidigt en nyemission, som tillfor bolaget 21,7 miljoner kronor
efter emissionskostnader. Wise erhéller patent for FormPipe i
Sverige och Kanada.

2003

Wise genomfor tva nyemissioner, som tillfér bolaget 23,5 mil-
joner kronor efter emissionskostnader. Wise forvarvar verksam-
heten fran konkursboet i NetMaker Secure Payments Europé
AB. I slutet av 2003 beslutas det om forséljning av verksam-
heterna FormPipe, Blanketthotell & Konstruktion och NetMaker
till det egna dotterbolaget FormPipe AB.

2004

FormPipe AB genomfor en riktad nyemission till aktiedgarna

i Wise varefter bolaget noteras pa Nya Marknaden. Wise avyttrar
sitt innehav i FormPipe. Wise dndrar strategi och beslutar att
fokusera pa HR. Flera tjanstemoduler med fokus pa det personal-
administrativa omradet lanseras.

2005

Wise fullfoljer sin redan etablerade strategi att utveckla sitt HR-
erbjudande genom att forvérva HR-konsultféretaget Wise
Consulting. Bolaget beslutar om namnbyte till Wise Group.
Foretaget lanserar fler nya tjdnster inom verksamhetsomradet
OnLine. Omsattningen ¢kade med 31 procent.
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Styrelse och revisor

Franco Fedeli
Styrelseordférande

Fodd: 1958

Invald sedan: 2000

Ovriga styrelseuppdrag: Tele 5
Voice Services AB (NGM) samt i en del
mindre onoterade bolag
Aktieinnehav: 0*

Optioner: 0*

Franco Fedeli &r civilingenjor i industriell ekonomi. Han har bred
erfarenhet av féretagande och har haft ledande befattningar inom
flera olika verksamheter. Tidigare var Franco CEO for det svenska
riskkapitalbolaget Core Ventures AB (idag bdrsnoterat som
Netrevelation), ett bolag specialiserat pa teknik, media och tele-
kommunikation. Han har ocksa varit VD for Icon Medialab AB och
Tele2. Aven verksam inom IBM under tio &r.

Marika Philipson
VD och styrelseledamot

Fodd: 1965

Invald sedan: 2005
Aktieinnehav: 250 000*
Optioner: 900 000*

Marika Philipson &r civilekonom fréan Stockholms universitet. 1990
borjade hon som marknadsassistent pa investmentbolaget Industor
AB. 1992-1995 arbetade Marika pa det Ratosdgda speditionsbolaget
Inter Forward, de sista tre dren som controller i Stuttgart, Tyskland.
1996-1998 var hon ekonomichef pa Solitair Kapital AB (publ). 1998
blev hon administrativ direktor pa flygbolaget Skyways Holding AB.
Ar 2000 bérjade Marika som vice VD och CFO pa Effnet (publ).
Sommaren 2003 anlitades hon som ekonomichef i Sign On-koncernen
och i februari 2004 tilltradde hon tjansten som verkstallande direktor.

Revisor

Stefan Hultstrand

Auktoriserad revisor
Ernst & Young AB

Fodd: 1955
Vald: 2004

Stefan Hultstrand &r auktoriserad revisor. Bland Stefans 6vriga uppdrag
kan ndmnas Firefly, Elektronikgruppen, Precio Systemutveckling, Silva
Group, Engcon, Schneider Electric, Clear Channel Sweden, Sanofi
Aventis AB, AON Sweden.
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Erik Mitteregger

Styrelseledamot

Fodd: 1960

Invald sedan: 2004

Ovriga styrelseuppdrag: Aspiro AB
(ordf), Fasadglas Backlin AB, Firefly
AB, Investment AB Kinnevik, Invik &
Co. AB, Moderna Forséakringar Liv AB.
Aktieinnehav: 10 000 000*
Optioner: 0*

Erik Mitteregger dr civilekonom fran Handelshdgskolan i Stockholm
och har lang erfarenhet av féretagande och finansmarknader.
1990-1995 var han analysansvarig och medlem av koncernledningen
inom Alfred Bergkoncernen och 1995-2002 grundare, deldgare och
fondforvaltare i Brummer & Partners Kapitalforvaltning AB. Erik ar idag
huvudaktiedgare och/eller styrelseledamot i ett antal bolag, varav
flera &r borsnoterade.

Ann-Catrine
Appelquist

Styrelseledamot

Fodd: 1947

Invald sedan: 2006

Ovriga styrelseuppdrag:

AWA patent AB och Jaczone AB
Aktieinnehav: 0%

Optioner: 0*

Ann-Catrine Appelquist &r fil kand med inriktning pa ekonomi och
Informationsbehandling. Hon har sedan mitten av 80-talet haft
ledande befattningar inom IT och telekom. Ann-Catrine har varit
[T-chef for Vardepapperscentralen, divisionschef inom Ericsson Data
for Systems Integrations och Business@Internet samt VD for bolag
inom Enatorkoncernen och for CIBER Sweden AB sedan 1999.



VD och styrelseledamot

Fodd: 1965

Anstalld ar: 2004
Aktieinnehav: 250 000*
Optioner: 900 000*

Marika Philipson &r civilekonom fran Stockholms universitet. 1990
borjade hon som marknadsassistent pa investmentbolaget Industor
AB. 1992-1995 arbetade Marika pa det Ratosdgda speditionsbolaget
Inter Forward, de sista tre dren som controller i Stuttgart, Tyskland.
1996-1998 var hon ekonomichef pa Solitair Kapital AB (publ). 1998
blev hon administrativ direktor pa flygbolaget Skyways Holding AB.
Ar 2000 boérjade Marika som vice VD och CFO pa Effnet (publ).
Sommaren 2003 anlitades hon som ekonomichef i Sign On-koncernen
och i februari 2004 tilltradde hon tjansten som verkstallande direktor.

Affdrsomradeschef Karriéir

Fodd: 1969

Anstalld ar: 2005

(Wise Consulting AB sedan 2001)
Aktieinnehav: 7 225 000**
Optioner: 150 000*

Johan Segergren har en examen fran PA-linjen vid Uppsala univer-
sitet 1994. Han arbetade under dren 1995-2000 for Proffice AB, forst
som rekryteringkonsult och senare som affarsomradeschef for Proffice
IT. Dérefter foljde tjanster inom HR och affarsutveckling pd WM-data
respektive Yesitworks innan han tillsammans med Stefan Wikstréom
grundade Wise Consulting AB 2001.

Affdrsomradeschef OnLine

Fodd: 1968

Anstalld ar: 2005

(Wise Consulting AB sedan 2001)
Aktieinnehav: 7 225 000**
Optioner: 150 000*

Stefan Wikstrom har en examen fran PA-linjen vid Géteborgs
universitet 1996. Han arbetade under dren 1996-2000 for Proffice AB,
forst som saljare och senare som rekryteringskonsult for Proffice IT.
Darefter foljde tjanster inom HR och affarsutveckling pad Mind res-
pektive Yesitworks innan han tillsammans med Johan Segergren
grundade Wise Consulting AB 2001.

* Avser summan av innehav privat, genom bolag och nérstaende per 2005-12-31. ** Via deldgt bolag.

Ekonomi- och finanschef

Fodd: 1961

Anstalld sedan: 2004
Aktieinnehav: 30 000*
Optioner: 75 000*

Henning Osterberg &r civilekonom frén Stockholms universitet.
Henning har tidigare varit ekonomichef i Yamaha Motor Scandinavia
AB, ekonomi-/administrativ chef i ACO Hud AB och Financial
Controller i Fiat Auto Sverige AB. Han har tidigare erfarenhet fran bank
och finansbolag.

Personalansvarig

Fodd: 1966
Anstalld ar: 2006
Aktieinnehav: 0*
Optioner: 0*

Anette Hansen dr ekonom fran IHM, samt personalvetare fran FEI.

Hon arbetade som administrativ chef med huvudansvar fér ekonomi
och personal pa Teleca, fd Sigma dren 1999-2003. Darefter personal-
ansvarig pa Jernhusen och kommer ndrmast fran Actit Consulting
AB, dar Anette arbetade som HR-konsult och rekryteringsansvarig.

Afférsomradeschef Forum

Fodd: 1957

Anstalld ar: 2006
Aktieinnehav: 20 000*
Optioner: 0*

Carl Sterner har lararexamen fran Idrottshogskolan i Stockholm.

Under dren 1991-1995 arbetade Carl pa LérData, dérefter 10 &r inom
Manpower, dar han bland annat arbetade som affarsomradeschef
inom Rekrytering och inom Manpowers HR-konsultbolag, Right

Management Consultants. 2003-2005 arbetade Carl for Sandvik som
chef for en utbildningsverksamhet, outsourcad till Manpower, och
chef fér Sandviks HR Shared Service Center, outsourcat till accenture.
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Wise Groups utestaende aktier uppgar till 64 277 487 stycken
(61499 708). Efter fullt utnyttjande av utestdende optionsratter
uppgar antalet aktier till 66 277 487. Det finns bara ett aktieslag
och samtliga aktier ager lika rostratt liksom andel i bolagets
tillgangar och resultat.

Kursen for Wise Group sjonk under dret med 13 procent till 0,89
kronor jamfort med 1,02 kronor féregdende ar. SIX generalindex
Okade med 24 procent under samma period. Lagsta betalkurs
vid borsens stangning var 0,57 kronor och hdgsta betalkurs var
1,16 kronor. Under dret omsattes 48,1 miljoner aktier (68,6) till
ett varde av 42,6 miljoner kronor (82,6). Borsvardet vid arsskiftet var
57,2 miljoner kronor (62,7). Antalet omsatta aktier under dret var
77 procent av genomsnittliga totala antalet utestdende aktier.

Wise Group hade vid rakenskapsarets slut 1 929 aktiedgare

(1 959). De tio storsta dgarnas innehav motsvarade 53,8 procent
(56,6) av aktiekapitalet och rosterna. Bolagets storsta dgare per
den sista december var Erik Mitteregger som via bolag dgde 10
miljoner aktier, Stefan Wikstrom och Johan Segergren som via
samagt bolag dgde 7 225 tusen aktier och Patric Wester med
5060 tusen aktier. Vid arsskiftet dgdes 38 procent (35) av aktierna
av svenska privatpersoner, 44 procent (45) av svenska institutioner
och 18 procent (20) av utlandska privatpersoner och institutioner.

Wise Group noterades som Sign On pa Stockholmsborsens O-
lista den 27 juni 2002. Under 2006 namnéandrades bolaget till

Wise Group. Aktien handlas under kortnamnet WISE och note-
ringsposten bestar av 10 000 aktier (10 000).

Wise Groups utdelningspolitik ska ta hansyn till énskad kapital-
struktur, forvantad tillvaxt och framtida forvarvsmojligheter.
Utdelningspolitiken ska dessutom bereda aktiedgarna storsta
mojliga avkastning med balans mellan langsiktig vardestegring
i bolaget och drlig utdelning. Sa linge som Wise redovisar ett
negativt resultat kommer ingen utdelning att ldmnas.

P4 drsstdmman 2005 beslutades om emission av 1 000 000
optionsratter som vardera ger ratt att teckna 1 aktie. Optionerna
har en l6senkurs pa 1,95 kronor och teckning av aktier i bolaget
med stod av optionsratten skall kunna ske under perioden 1
januari 2007 till 30 juni 2007. Okningen av bolagets aktiekapital
kommer vid full teckning och utnyttjande av de féreslagna
optionsratterna att uppga till 200 000 kronor, vilket motsvarar
en utspddning med cirka 1,6 % av aktiekapitalet och rostetalet.

P& drsstamman 2006 beslutades om emission av 1 000 000
optionsratter som vardera ger ratt att teckna 1 aktie. Optionerna
har en l6senkurs pa 1,50 kronor och teckning av aktier i bolaget
med stdd av optionsrdtten skall kunna ske under perioden 1
januari 2008 till 30 juni 2008. Okningen av bolagets aktiekapital
kommer vid full teckning och utnyttjande av de féreslagna
optionsratterna att uppga till 200.000 kronor, vilket motsvarar
en utspadning med cirka 1,6 % av aktiekapitalet och rostetalet.

DATA PER AKTIE (SEK) 2006 2005 2004 2003 2002
Resultat per aktie 0,00 0,06 0,03 -091 -4,30
Resultat per aktie efter fullt utnyttjande av optionsratter 0,00 0,05 0,03 -0,51 -3,92
Eget kapital per aktie 0,00 0,24 0,00 0,11 0,14
Eget kapital per aktie efter fullt utnyttjande av optionsratter 0,00 0,23 0,00 0,11 0,14
Kassaflode per aktie 0,00 0,01 -0,03 0,07 -0,32
Utdelning per aktie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Borskurs vid arets slut 0,89 1,02 0,94 0,83 2,20
Borsvarde vid drets slut 57 206 963 62729702 49819726 43989 758 18 186 560
Genomsnittligt antal aktier 62657116 58 666 374 52999 708 30 349 830 7895111
Antal aktier vid &rets slut 64 277 487 61499 708 52999 708 52999 708 8266618
Antal aktier efter fullt utnyttjande av optioner 66 277 487 62 499 708 53986 708 53986 708 8654618
Aktien Omsatt antal aktier
SIX Generalindex 1000-tal (inkl.efteranm.)
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AGARSTRUKTUR PER 2006-12-31

ANTAL AKTIEAGARE

AKTIEINNEHAV OCH ROSTER

Innehav Antal | procent Antal | procent
1-500 272 14,10 % 73 350 0,11 %
501-1000 325 16,85 % 302 956 047 %
1001-2000 243 12,60 % 426 419 0,66 %
2001-5000 327 16,95 % 1254 567 1,95 %
5001-10000 361 18,71 % 3360921 523 %
10001-20000 153 7,93 % 2780 835 433 %
20001-50000 145 7,52 % 5295717 8,24 %
50001-100000 48 2,49 % 3717 688 5,78 %
100001-500000 40 2,07 % 9 465 656 14,73 %
500001-1000000 5 0,26 % 2994112 4,66 %
1000001-5000000 7 0,36 % 12 320 266 1917 %
5000001-10000000 3 0,16 % 22 285 000 34,67 %
SUMMA 1929 100,00 % 64 277 487 100,00 %
AGARKATEGORIER PER 2006-12-31
Kategori Antal aktier Innehav %
Svenska privatpersoner 24 671 246 38,38 %
Svenska finansiella foretag 3592285 5,59 %
Socialforsakringsfonder 58 252 0,09 %
Hjalp- och fackliga organisationer 102 520 0,16 %
Ovriga svenska juridiska personer 24 553 790 38,20 %
Utldndskt dgande 11299394 17,58 %
SUMMA AKTIER 64 277 487 100,00 %
AKTIEAGARFORTECKNING PER 2006-12-31
Namn Innehav Innehav (%)
Erik Mitteregger Forv AB 10 000 000 15,56 %
Segerwiken Holding AB 7 225 000 11,24 %
Wester, Patric 5060 000 787 %
Manticore 2930 000 4,56 %
Banque Carnegie Luxembourg S A 2123500 3,30 %
Seb Private Bank S A, Nqi 1867 000 2,90 %
Svenska Handelsbanken S A 1618 766 2,52 %
Oliwa Consulting AB 1432 000 223%
Almquist & Ottosson Holding AB 1175 000 1,83 %
Sis Segaintersettle Ag/zdrich, W8imy 1174 000 1,83 %
Hansson, Esbjorn 700 926 1,09 %
Jp Morgan Bank 616 982 0,96 %
Svenska Management Gruppen AB 610 000 0,95 %
Christian Brandt Konsult AB 550 000 0,86 %
Jonsson, Mats 516 204 0,80 %
Delsumma 37599 378 58,50 %
Ovriga aktiedgare 26 678 109 41,50 %
SUMMA 64 277 487 100,00 %
Andring av Okning av Totalt antal Totalt Nominellt
Ar Transaktion antalet aktier aktiekapitalet aktier aktiekapital belopp
1997 Nyemission 3100 310 000 6200 620 000 100
1998 Nyemission 689 68 900 6 889 688 900 100
1999 Nyemission 689 68 900 7578 757 800 100
1999 Nyemission 2 600 260 000 10178 1017 800 100
2000 Split 500:1 5078 822 - 5 089 000 1017 800 0,20
2000 Nyemission 2 000 000 400 000 7 089 000 1417 800 0,20
2001 Nyemission 150 000 30 000 7 239 000 1447 800 0,20
2002 Nyemission 170 000 34 000 7 409 000 1481800 0,20
2002 Nyemission 857618 171524 8266618 1653324 0,20
2003 Nyemission 8966 618 1793324 17 233 236 3446 647 0,20
2003 Nyemission 35766 472 7 153 294 52999 708 10 599 942 0,20
2005 Nyemission 8 500 000 1700 000 61499 708 12299 942 0,20
2006 Nyemission 2777779 555556 64 277 487 12 855 498 0,20

For mer information om aktiekapitalets utveckling, se not 22 sid 49.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for Wise Group AB
(publ), org.nr 556431-0067, far harmed avge arsredovisning
och koncernredovisning for verksamhetsaret 1 januari 2006
t.o.m. 31 december 2006.

Verksamheten

Wise Group erbjuder kvalitativ rddgivning och innova-
tiva I6sningar som férenklar, effektiviserar och utvecklar det
praktiska och strategiska HR-arbetet. Wise Group (WISE) dr
noterat pa OMX Den Nordiska Borsen, Small Cap. Foretaget
har kontor i Stockholm och Malmé

Viktiga handelser under 2006

Namnbyte

P extrabolagsstdammaden 31 januaribeslutadesomdndring
av moderbolagets firma till Wise Group AB. Namnéndringen
genomfordes under februari. Bolagets kortnamn for handel
pa Stockholmsborsen ar WISE.

Forvarv av dotterbolag

Som en del i Wise Groups fortsatta strategi att bli en kom-
plett leverantdr av HR-tjdnster forvarvade bolaget under
aret Svenskt PA forum AB. PA forum har tre huvudsak-
liga verksamhetsgrenar, natverk for chefer och specialister,
rekrytering och uthyrning. Foretaget driver ett 20-tal pro-
fessionella natverk inom personal- och arbetslivsomradet
som samlar runt 300 medlemmar. Rakenskapsaret 2005/06
omsatte PA forum 11,9 miljoner kronor, vilket motsvarade
26 procent av Wise Groups omsattning 2005 som var 45,3
miljoner kronor. | samband med bokslutet har koncernens
utbildnings- och konsultverksamhet forts éver till PA fo-
rum och redovisas i det nybildade affarsomradet Forum.
Samtidigt har PA forums verksamheter inom rekrytering
forts over till affarsomradet Karridr.

Forsaljning av verksamhet

Per den 1 augusti salde Wise Group det per 1 januari 2006
bolagiserade tjansteomradet Office. Kopare var ledningen
i dotterbolaget Sign On AB, i vilket tjdnsteomradet admi-
nistrerats. Efter forséljningen av Office &r alla Wise Groups
kvarvarande OnLine-tjanster helt fokuserade till HR-omra-
det. Kdpeskillingen uppgick till 7,6 miljoner kronor, varav 4,0
miljoner kronor betalades vid tilltrédet och resterande be-
lopp som delbetalningar fram till juni 2008. Dotterbolagets
forsaljning av verksamhet till ledningen godkandes pa extra
bolagsstdmma i Wise Group AB den 4 augusti.

Affarsomraden

I och med férvarv och avyttringar har koncernens verksam-
het ytterligare strukturerats i de tidigare affarsomradena
med atskilda tjanstekoncept men med gemensam mark-
nadsforing, forséljning och affarsutveckling:

- OnLine
- Forum
- Karriar

| Online ligger Wise Groups tidigare verksamhet med

tjdnster som nas via internet. Tjansterna bestar dels av stan-
dardiserade tjanster for information och beslutstdd inom
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HR-omradet, dels av kundanpassade tjanster for att tillgo-
dose efterfragan pa skrdddarsydda personaladministrativa
[6sningar och system.

| affarsomradet Forum erbjuder Wise Group tjanster for saval
strategiska som operativa fragor inom HR-omradet. Det kan
galla specifika HR-projekt och utbildning, likaval som langre
eller kortare konsultstéd for den dagliga verksamheten.
Dessutom drivs de med PA forum forvarvade natverken
riktade till personer med HR-befattningar pa olika nivaer i
foretag och organisationer, i affdarsomradet.

Affarsomradet Karridr drivs i dotterbolaget Wise Karridr och
fokuserar pa individens unika behov och forutsattningar i
arbetslivet. Tjansterna som erbjuds utgdrs av olika former av
karridrcoachning och rekrytering.

Forsaljning och resultat 2006

Omsattningen for dret uppgick till 65,0 miljoner kronor
(45,3), en okning med 43 procent. Rensat fran forséljning
av tjansteomradet Office, som genomférdes per 1 augusti,
Okade omsattningen med 28 procent.

Forsaljiningen av Office-verksamheten i dotterbolaget Sign
On AB gav koncernen en nettointédkt om 6,9 miljoner kro-
nor under tredje kvartalet. Utdver intékt vid avyttringen av
verksamheten gav dotterbolaget koncernen intakter pa 3,3
miljoner kronor under sjumanadersperioden fram till forsalj-
ningen och lamnade ett resultat om -0,3 miljoner kronor.

Resultat efter skatt for aret uppgick till -4,8 miljoner kronor
(3,2). Av fjolarets resultat utgjordes 2,8 miljoner kronor av
reavinst vid forsaljning av aktier i Emitor Holding AB.

Rorelseresultatet for dret uppgick till -4,2 miljoner kronor
(0,1). Rorelseresultatet belastades av jamforelsestérande
poster i form av omstruktureringskostnader i samband for-
varvet av PA forum och férséljningen av Office uppgaende
till 1,5 miljoner kronor.

Bolagets avkastning pa eget kapital respektive totalt kapital
var negativ (36,7 resp. 7,8 procent f.ar).

Bolaget uppfyllde forutsattningarna for att nd malet om en
tillvéxt pa 30 procent per ar under en femarsperiod, medan
de uttalade resultatmalen inte kunde uppnas.

Finansiell stallning

De likvida medlen i koncernen uppgick till 0,1 miljoner
kronor (1,5). Total kreditlimit for tillganglig fakturabeldning
uppgick till 6,5 miljoner kronor. Bolaget har utbver detta
kortfristiga Idn om 5,5 miljoner kronor.

Koncernens kassaflode for aret uppgick till 1,4 miljoner
kronor (0,6). Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
uppgick till 1,3 miljoner kronor (5,9). | kassaflodet fran den
I6pande verksamheten ingick dellikvid for forséljning av
tjiansteomradet Office om 4 miljoner kronor. | kassaflodet
for samma period 2005 ingick likvid for forsaljning av aktier
i Emitor Holding AB med 6,1 miljoner kronor. Koncernens
kundfordringar uppgick till 11,9 miljoner kronor (12,8).



Forvaltningsberattelse

Soliditeten uppgick till 24,6 procent (34,2) och det egna ka-
pitalet till 11,6 miljoner kronor (14,5), motsvarandes ett eget
kapital pa 0,18 kronor per aktie (0,24).

Bolaget har ackumulerade skattemdssiga underskott upp-
gdende till 150,6 miljoner kronor. Det skattemdassiga vardet
av underskottsavdragen med gallande skattesats uppgar
till 42,2 miljoner kronor. Nagon uppskjuten skattefordran
har inte redovisats da det ar osakert nar i framtiden under-
skottavdragen, som inte dr begransade i tid, kan avraknas
mot dverskott.

Personal

Medelantalet anstallda i koncernen under dret uppgick till 55
(40) personer. Wise Group har under aret anlitat externa spe-
cialister motsvarande 3,0 heltidstjanster. Antalet medarbetare
har 6kat med 12 personer, fran 50 anstallda i slutet av ar 2005
till 62 anstéllda per den sista december 2006. Med férvary av
dotterbolag tillférdes koncernen fyra fast anstallda.

Foretagsledning

Ledningsgruppen bestod per den 31 december av sex per-
soner: VD Marika Philipson, ekonomichef Henning Osterberg,
affarsomradeschef OnLine Stefan Wikstrom, affarsomrades-
chef Karriar Johan Segergren afférsomradeschef Forum Carl
Sterner, personalansvarig Anette Hansen. Bolaget tilldmpar
en lonesattning for medlemmar i ledningsgruppen med
direkt forsaljningspaverkande befattningar som kombinerar
fast I6n med provision relaterad till uppnadda forsaljnings-
mal. For VD gdller en arlig bonus om 30 % av 16n om
foretaget uppnar de av styrelse uppsatta malen.

Optionsprogram

Som fortsdttning pa det incitamentsprogram for ledande
befattningshavare som tillskapades 2005 beslutade arsstam-
man 2006 om att utvidga programmet med optionsratter till
nyteckning av aktier till att omfatta dven befattningshavare
utanfoér bolagets ledningsgrupp. Stdmman beslutade om
emission av 1 000 000 optionsratter som vardera ger ratt att
teckna 1 aktie. Optionerna har en l6senkurs pd 1,50 kronor
och teckning av aktier i bolaget med stéd av optionsratten
skall kunna ske under perioden 1 januari 2008 till 30 juni
2008. Okningen av bolagets aktiekapital kommer vid full
teckning och utnyttjande av de foreslagna optionsratterna
att uppga till 200.000 kronor, vilket motsvarar en utspddning
med ca. 1,6 % av aktiekapitalet och rostetalet. Vid arets slut
uppgick antalet aktier till 64 277 487 (61 499 708). Efter fullt
utnyttjande av optionsratter for bade 2005 och 2006 éars
incitamentsprogram uppgar antalet aktier till 66 499 708.
Personerna som omfattas av optionsprogrammen
framgar av not 22. Berdkning av utspadningseffekten
framgar av not 23.

Bolagsstyrning

Bolagsstyrning handlar om det styr- och beslutssystem med
vars hjalp dgarna direkt och indirekt styr bolaget. For att sys-
temet ska fungera maste det finnas tydliga instruktioner och
processer for och kring beslutsfattandet. Bolagsstyrningen
regleras av lagstiftning samt genom sjélvreglering dar
storre svenska borsbolag enats kring att félja Svensk kod for
bolagsstyrning.

Wise Group, som per 31 december 2006 hade ett borsvarde
pa 57,2 miljoner kronor, har valt att inte folja riktlinjerna i
Svensk kod foér bolagsstyrning. Detta motiveras med att
befintliga lagar och férordningar samt géllande praxis i till-
racklig grad tillgodoser behovet av god bolagsstyrning for
ett bolag med Wise Groups storlek och verksamhet.
Bolagsstyrningen for Wise Group regleras av svensk aktiebo-
lagslag och bolagsordningen. Ledning och kontroll utévas
av aktiedgarna pa arsstamman. Arsstimman valjer en styrel-
se genom att valja enskilda styrelseledamoter. Ordféranden
utses av styrelsen, som ocksa utser verkstdllande direktor.

Bolagsordning

Bolagets firma &r Wise Group AB och bolaget ar publikt.
Styrelsen ska ha sitt sdte i Stockholm. Wise Group bedri-
ver i huvudsak konsultverksamhet avseende internet- och
intrandtslosningar, konsultverksamhet avseende Human
Resource Management, konsultverksamhet med inriktning
pa information, management och data samt darmed féren-
lig verksamhet. Aktiekapitalet ska utgora lagst

5 miljoner kronor och hogst 20 miljoner kronor. Bolagets
rékenskapsar omfattar kalenderar. For fullstdndig bolagsord-
ning se sidan 55 eller se www.wise.se.

Arsstamma

Arsstamman &r hogsta beslutande organ i ett aktiebolag
enligt aktiebolagslagen. Wise Group haller sin drsstémma
under varen och kallelse publiceras tidigast sex och senast
fyra veckor fore stamman. Kallelsen till arsstamma, liksom
andra meddelanden till aktiedgarna, ska ske genom kungo-
relse i Post- och Inrikes Tidningar och i Svenska Dagbladet.
Av kallelsen ska bland annat anmaélningsforfarande samt
detaljerad dagordning framga.

Vid arsstamman framldaggs arsredovisningen och revisions-
berdttelsen, beslutas om dispositioner av arets resultat och
ansvarsfrihet for styrelseledamoter och VD. Vidare beslutas
om arvoden till styrelse och revisorer. Darefter vdljs styrelse
for tiden intill ndsta arsstdmma och revisorer for tiden t.o.m.
det fjarde rakenskapsaret.

Vid stdmman har samtliga anmalda och i aktieboken upp-
tagna aktiedgare ratt att ndrvara. Var och en rostar for dgda
och féretradda aktier. Aktiedgare har ratt att fa drende be-
handlat vid drsstdmman om det anmalts till styrelsen i ratt
tid. Aktiedgare har ocksa ratten att uttala sig och stélla fragor
vid drsstamman.

Efter drsstdmman ska bolaget utan dréjsmal skicka ut ett
pressmeddelande i vilket ska framga samtliga viktiga beslut
som fattats.

Forutom bolagets arsstéamma den 5 april har det i Wise
Group hallits tva extra bolagsstammor under aret. En den 31
januari for godkdnnande av namnbyte och inval av ny sty-
relseledamot samt en den 4 augusti vilken, i enlighet med
bolagets noteringsavtal med Stockholmsbérsen, godkande
dotterbolagets forséljning av verksamheten till den tidigare
ledningen i dotterbolaget.
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Forvaltningsberattelse

Valberedning

Wise Group haringen valnamnd, vilket motiveras av bolagets
och styrelsens begrdansade storlek. Nomineringsforfarandet
till styrelsen sker genom att ordféranden i god tid fére bo-
lagsstdmman samlar de storre aktiedgarna for att diskutera
och férankra styrelsens sammansattning.

Styrelsen

P4 drsstamman den 5 april 2006 omvaldes Franco Fedeli,
Erik Mitteregger, Claes Martensson, Ann-Catrine Appelquist
(invald pa extra bolagsstémma den 31 januari 2006) och VD
Marika Philipson till styrelsen. Av styrelsens fem ledamoter
kan samtliga utom Erik Mitteregger och Marika Philipson
anses vara oberoende, da de representerar aktiedgare med
aktieinnehav understigande 10 procent och inte heller har
andra uppdrag i bolaget. Marika Philipson ar sekreterare vid
Wise Groups styrelsemdten. Styrelseordférande utses vid
det konstituerande styrelsemotet direkt efter arsstémman.

Pa styrelsens mote 25 oktober meddelades att ledamo-
ten Claes Martenssons ldamnade bolagets styrelse. Skalet
var att Claes Martensson tilltrdidde en befattning pa
Rikspolisstyrelsen.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsens arbetsordning reglerar ansvarsférdelningen
mellan styrelsen, styrelseordféranden och verkstéllande
direktodren. Arbetsordningen reglerar dven styrelsens ansvar,
sammantradesplan (antal ordinarie sammantraden) samt
vilka drenden som dligger styrelsen. Dessa drenden omfattar
bland annat tillsdttande och entledigande av verkstéllande
direktor, uppfoljning av affarslage, ekonomisk rapportering
och budgetering, strategiska fragor, finansieringsfragor och
strukturfrdgor. Arbetsordningen faststdlls arligen vid kon-
stituerande styrelsemote. Den nuvarande arbetsordningen
faststalldes vid styrelsemote den 30 november.

Under verksamhetsdret har styrelsen haft sex ordinarie
sammantraden i samband med bolagsstamma, boksluts-
kommuniké, deldrsrapporter och faststallande av budget.
Vidare har styrelsen vid ytterligare fyra protokollférda till-
fallen sammantratt for att behandla bland annat finansiell
stallning, forvary och strategifragor.

Styrelsens ordférande

Styrelseordféranden ska leda styrelsens arbete och fungera
som VDs diskussionspartner i strategiska fragor. Ordféranden
ser till att styrelsen fullgor sina forpliktelser enligt styrelsens
arbetsordning och enligt aktiebolagslagen. Vidare ska ord-
foranden se till att fa fram nodvandig information for att
analysera foretagets stallning. Styrelsens ordférande ar
Franco Fedeli.

VD utses av styrelsen

VDs viktigaste roll &r att leda verksamheten och fatta beslut
i samtliga drenden som rér den I6pande férvaltningen. Av
VD-instruktionen framgar vad som ingar i den I6pande for-
valtningen och vad som ska understallas styrelsen for beslut.
VD &r Marika Philipson.

24 WISE GROUP ARSREDOVISNING 2006

Revisorsfragor

Wise Groups revisorer har vid fyra tillfallen redovisat sina
iakttagelser fran granskningen av koncernens rakenskaper.
Wise Group har inte ndgon revisionskommitté, eftersom re-
visorerna I6pande redovisar resultatet av sitt arbete till hela
eller delar av styrelsen.

Revisor

Vid drsstdamma den 30 april 2004 valdes Ernst & Young, med
Stefan Hultstrand som huvudansvarig, till revisor i Wise
Group AB. Uppdraget varar t.o.m. arsstamman 2008.

Ersattningsfragor

Styrelsen beslutar om ersattning och andra anstallningsvill-
kor for VD.

Investeringar och forvarv

Arets investeringar bestar av forvarvet av Svenskt PA fo-
rum AB till en kdpeskilling av 3,0 miljoner kronor, varav
2,0 miljoner kronor avsdg 6vervarde. Overvérdet férdelar
sig enligt den prelimindra forvarvskalkylen pa uppskjuten
skattefordran om 0,5 miljoner kronor och resterande del
goodwill, framst avseende synergieffekter och framtida af-
farspotential. Bolaget konsoliderades fran och med augusti.

Ovriga investeringar och férvarv uppgick till 5,3 miljoner
kronor (3,1), varav 5,1 miljoner kronor utgjordes av aktive-
rade utvecklingskostnader. Avskrivningarna pd materiella
anlaggningstillgdngar uppgick till 0,6 miljoner kronor (0,6)
och avskrivningarna pa immateriella anlaggningstillgangar
uppgick till 2,0 miljoner kronor (1,4).

Utvecklingskostnader

Under dret har Wise Group aktiverat utgifter for internt
upparbetade immateriella tillgangar i form av det lanse-
rade tjanstepaketen HR-Basic samt tjansten HR-portalen.
Dessutom har utgifter for den annu ej lanserade tjansten
Personalavdelning pa distans aktiverats. Aktiverade belopp
for egenutvecklade tjanster uppgick till 1,1 miljoner kronor.
Immateriella tillgdngar om 0,5 miljoner kronor bestdende av
tjdnstepaktetet Office har avyttrats.

Under dret har koncernen tillsammans med WM-data im-
plementerat en ny teknisk plattform foér att uppna hogre
flexibilitet och anvandarvénlighet i tjdnsterna. Plattformen
togs i drift 1 december 2006. Investeringen, som dven
omfattar system for ekonomi och CRM, uppgar till totalt
4,0 miljoner kronor, vilket delvis finansieras externt med en
avbetalningsperiod pa 36 manader.

Handelser efter rakenskapsarets slut

Moderbolaget Wise Group AB har tecknat ett apportavtal
innebdrandes att bolaget férvarvar fastighetsbolaget Dagon
AB mot vederlag i egna aktier. Bolaget starker genom af-
faren sin finansiella stéllning och fastighetsbolaget overtar
Wise Groups borsplats och férlustavdrag. Den befintliga
verksamheten i Wise Group 6verfors till dotterbolaget Wise
Online som avser att anséka om anslutning till First North.



Forvaltningsberattelse

Wise Group byter namn till Dagon. Nuvarande aktiedgare i
Wise Group kommer efter transaktionerna att dga aktier dels
i Wise Online, dels i Dagon. Aktien i Dagon kommer att vara
fortsatt noterad pa Stockholmsboérsens Small Cap-lista.

Wise Online kommer att fortsétta att arbeta enligt nuvaran-
de Wise Groups affarsidé och ta tillbaka namnet Wise Group
sa snart nuvarande Wise Group namnéndrat till Dagon. Wise
Onlines balansrakning starks med 7 miljoner kronor genom
transaktionerna.

Transaktionerna kraver godkdnnande av Wise Groups ars-
stdmma den 26 mars 2007

Framtidsutsikter

Bolagets malsattning fér 2007 ligger i linje med de langsik-
tiga malen om en genomsnittlig omsattningstillvaxt om 30
procent per ar 6ver en femarsperiod och en rérelsemarginal
om 10 procent pa operiodiserade intdkter. Genom investe-
ringen i ny plattform och med de kostnadsreduktioner som
genomfordes under 2006 bedémer styrelsen att bolaget har
mycket goda mojligheter att na malséttningen.

Utdelning

Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas for verksam-
hetsaret 2006.

Forslag till behandlande av
bolagets forlust

SEK

TILL BOLAGSSTAMMANS DISPOSITION STAR FOLJANDE:
Balanserad forlust 7352177
Arets forlust 3444 047
Summa 10 796 224

STYRELSEN FORESLAR ATT ANSAMLAD FORLUST:
Overféres i ny rakning 10 796 224
Summa 10796 224
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Resultatrakningar

KONCERNEN MODERBOLAGET
kSEK NOT 2006 2005 2006 2005
Nettoomsattning 2 54168 43914 36018 37728
= Ovriga rérelseintakter 3 10 832 1417 10 755 2396
2 Summa 65 000 45331 46 773 40 124
=z
:f( RORELSENS KOSTNADER
E Forsaljningskostnader -12 407 -6 061 -6 095 -3787
g Ovriga externa kostnader 4,12 -15518 -11 565 -11 536 -10 681
0 Personalkostnader 5 -38333 -25 647 -30 132 -23759
= Ovriga rérelsekostnader -312 0 0 0
Avskrivningar av materiella och immateriella andggningstillgangar 6 -2 656 -2 005 -1648 -1 600
Summa 32 -69 227 -45 277 -49 411 -39 827
Rorelseresultat 7,26,33 -4 227 54 -2 638 297
RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR
Resultat fran andelar i koncernforetag 0 0 -328 0
Resultat fran andelar i intresseforetag 8 -51 102 0
“Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som
ar anldggningstillgangar” 9 0 3361 0 3361
Rénteintakter och liknande resultatposter 10 62 50 50 50
Réntekostnader och liknande resultatposter 11 -578 -352 -528 -337
Finansnetto -567 3161 -806 3074
Resultat efter finansiella poster -4794 3215 -3444 3371
Resultat fore skatt -4 794 3215 -3 444 3371
Skatt pa arets resultat 30 203 31 0 0
Arets resultat hanfarligt till kvarvarande verksamhet -11 444 0 - =
Arets resultat hanforligt till avyttrad verksamhet 6 854 0 - =
ARETS RESULTAT -4 590 3246 -3444 3371
Resultat per aktie (SEK) 23 -0,07 0,06 -0,05 0,06
Resultat per aktie efter utspadningseffekt av utstallda optioner 23 -0,07 0,05 -0,05 0,06
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Férandring av eget kapital

KONCERNEN
kSEK
BALANSERAD
OVRIGT VINS'!" INKL FOND FOR TOTALT
AKTIE- TILLSKJUTET ARETS  VERKLIGT EGET
FORANDRING AV EGET KAPITAL 2005 KAPITAL KAPITAL RESULTAT VARDE KAPITAL
Ingdende Eget kapital 10 600 23693 -34278 15
Effekt av dndrad redovisningsprincip for 3670 3670
finansiella instrument
Omfort till resultatrakning i -3670 -3670
samband med forsaljning
Arets resultat 3246 3 246
Transaktioner med dgarna:
Nyemission 1700 9945 11 645
Emissionskostnader -660 -660
Optionslikvid 270 270
Utgdende Eget Kapital 12300 33248 -31 032 0 14516
BALANSERAD
OVRIGT VINS'!' INKL
AKTIE- TILLSKJUTET ARETS TOTALT EGET
FORANDRING AV EGET KAPITAL 2006 KAPITAL KAPITAL RESULTAT KAPITAL
Ingdende Eget kapital 12300 33248 -31032 14516
Arets resultat -4590 -4 590
Transaktioner med dgarna:
Nyemission 555 1694 2 249
Emissionskostnader -659 -659
Optionslikvid 70 70
Utgaende Eget Kapital 12855 34353 -35622 11586
MODERBOLAGET
kSEK
. TOTALT
AKTIE- OVERKURS- RESERV- BALANSERAT ARETS EGET
FORANDRING AV EGET KAPITAL 2005 KAPITAL FOND FOND RESULTAT RESULTAT KAPITAL
Ingdende Eget kapital 10 600 0 138 -12275 1552 15
Overféring av féregéende ars resultat 1552 -1 552 0
Nyemission 1700 9945 11645
Emissionskostnader -660 -660
Optionslikvid 270 270
Overforing av dverkursfond enl ARL -9 555 9555 0
Arets resultat 3371 3371
Utgaende Eget Kapital 12300 0 9693 -10723 3371 14 641
. TOTALT
AKTIE- OVERKURS- RESERV- BALANSERAT ARETS EGET
FORANDRING AV EGET KAPITAL 2006 KAPITAL FOND FOND RESULTAT RESULTAT KAPITAL
Ingdende Eget kapital 12 300 0 9693 -10723 3371 14 641
Overforing av foregéende &rs resultat 3371 -3 371 0
Nyemission 556 1694 2 250
Emissionskostnader -659 -659
Optionslikvid 70 70
Arets resultat 3444 3444
Utgadende Eget Kapital 12856 1105 9693 -7 352 -3444 12858
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Balansrakningar

TILLGANGAR
KSEK

KONCERNEN
NOT 2006-12-31 2005-12-31

MODERBOLAGET
2006-12-31 2005-12-31

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Internt upparbetade immateriella tillgdngar 13 7295 8368 7282 8368
Royalty, 6vervdrden och licensratter 13 5292 2063 4011 42
Goodwill 13 14 448 12 967 0 0
Summa immateriella anldggningstillgdngar 27 035 23398 11293 8410
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Inventarier, verktyg och installationer 14 1110 1202 675 900
Summa materiella anlaggningstillgangar 1110 1202 675 900
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Andelar i koncernforetag 15 0 0 19091 16 091
Andelar i intresseforetag 16 251 302 200 200
Andra langfristiga vardepappersinnehav 17 214 200 200 200
Andra langfristiga fordringar 18 1527 403 0 403
Summa finansiella anldaggningstillgdngar 1992 905 19491 16 894
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 30137 25505 31458 26 204
OMSATTNINGSTILLGANGAR

KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Lager 21 0 0 0
Kundfordringar 28 11910 12774 9745 11043
Fordringar hos koncernforetag 0 0 5714 1303
Fordringar hos intresseféretag 0 60 0 60
Skattefordran 1191 193 341 341
Ovriga fordringar 19 2672 483 525 308
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 1553 1901 1093 1602
Kortfristiga placeringar 21 130 0 0 0
Summa kortfristiga fordringar 17 476 15411 17419 14 658
KASSA OCH BANK 29 116 1543 84 332
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 17 593 16 955 17 503 14989
SUMMA TILLGANGAR 47 730 42 459 48 961 41193
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Balansrakningar

EGET KAPITAL OCH SKULDER KONCERNEN MODERBOLAGET

kSEK NOT 2006-12-31 2005-12-31 2006-12-31 2005-12-31

EGET KAPITAL -
<

Koncernen enligt IFRS Lz'7

Aktiekapital (64 277 487 aktier a kvotvarde 0,2 SEK) 22 12 855 12 300 E

Ovrigt tillskjutet kapital 34353 33248 =
(%]

Balanserat resultat inkl arets resultat -35623 -31032 <Z(
=

Moderbolaget enligt ARL I

BUNDET EGET KAPITAL

Aktiekapital (64 277 487 aktier a kvotvarde 0,2 SEK) 22 12 856 12 300

Reservfond 9693 9693

Summa bundet eget kapital 22 549 21993

FRITT EGET KAPITAL

Overkursfond 1105 0

Balanserat resultat -7 352 -10723

Arets resultat 23 -3 444 3371

Summa fritt eget kapital -9691 -7 352

SUMMA EGET KAPITAL 11 586 14516 12 858 14 641

SKULDER

AVSATTNINGAR

Uppskjutna skatteskulder 379 582 0 0
Ovriga avsattningar 24 415 415 415 415
Summa avsattningar 794 997 415 415
LANGFRISTIGA SKULDER

Andra langfristiga skulder 1 1 1 1
Summa langfristiga skulder 1 1 1 1
KORTFRISTIGA SKULDER

Skulder till kreditinstitut 5500 4000 5500 4000
Fakturabeldning 25 3585 742 2365 742
Leverantorsskulder 7795 2 844 5682 2026
Skulder till koncernforetag 0 0 6 545 445
Ovriga skulder 3631 2216 3101 2162
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 27 14 839 17 144 12 495 16 760
Summa kortfristiga skulder 35350 26 946 35688 26 136
SUMMA SKULDER 36 144 27 944 36104 26 552
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 47 730 42459 48961 41193

EVENTUALTILLGANGAR, STALLDA SAKERHETER
OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Stallda sakerheter 28 11215 7170 7198 7045
Eventualforpliktelser Inga Inga Inga Inga
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Kassaflodesanalyser

KONCERNEN MODERBOLAGET
kSEK NOT 2006 2005 2006 2005
§ KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
E Resultat efter finansnetto -4794 3215 -3444 3371
; Justeringar for poster som ej ingdr i kassaflodet:
a Avskrivningar 2591 1986 1648 1581
:g Realisationsresultat vid forséljning av anldggningstillgangar 0 18 0 18
= Andel i intresebolags resultat/Nedskrivning av andel i intressebolag 51 -102 0 0
3 Férandringar i avsattningar 0 0 0 0
Betald skatt -437 93 0 0
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapitalet -2588 5210 -1796 4971
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapitalet:
Okning/minskning av fordringar 692 2455 -2762 887
Okning/minskning av kortfristiga skulder 3214 -841 7 930 666
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1318 6823 3372 6524
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av dotterbolag/verksamheter 31 -45 -3 534 -750 -4 446
Forvarv avimmateriella anldaggningstillgdngar -4 587 -2 684 -4 644 -2 684
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -198 -443 -185 -443
Forvarv av finansiella anlaggningstillgdngar -1 030 0 0 0
Forsaljning av anlaggningstillgdngar 862 100 927 100
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4 997 -6 561 -4 652 -7 473
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyemission -659 -660 -659 -660
Upptagna personaloptioner 70 270 70 270
Nettoférandring fakturabeldning 2842 743 1622 743
Forandring av langfristiga skulder 0 1 0 1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 2252 354 1033 354
ARETS KASSAFLODE -1427 616 -248 -595
Likvida medel vid drets ingang 1543 927 332 927
Likvida medel vid drets utgang 28,29 116 1543 84 332
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Risker och kanslighet

Rorelserisker
Konjunktur och kunder

Wise Group har éver 2 500 kunder av vilka de flesta svarar for
en relativt liten del av bolagets omséattning. Forsaljningen
paverkas av den allmdnna konjunkturutvecklingen, men i
och med att de fem stdrsta kunderna tillsammans endast
svarar for cirka 5 procent av foretagets omsattning paverkas
bolaget endast i mindre omfattning av utvecklingen i enskil-
da branscher. En risk &r om kunderna inte upplever tillracklig
nytta av foretagets produkter eller upplever att tjdnsterna ar
komplicerade att anvénda och darfor valjer att inte fornya si-
na abonnemang. For att méta denna risk har bolaget under
2006 implementerat en ny systemplattform som forbattrar
tjansterna och ger anvéndarna fler mojligheter.

Tjanster, produktutveckling och forsaljning
Affarsomradet OnLines kunder abonnerar pa en tjanst som
distribueras via internet. Affarsmodellen innebar att varje
nytt abonnemang, som foljer pa det forst salda, har margi-
nella kostnader for utveckling, marknadsféring, produktion,
distribution samt service medan forséljningskostnaderna
ar relativt konstanta. Misslyckad produktutveckling utgor
ddrmed en stor rérelserisk.

Forsaljningsutvecklingen ar beroende av Wise Groups salj-
kar. Avhopp eller hog sjukfranvaro hos en eller fler forsaljare
innebar minskad férséljning. For att minimera beroendet av
enskilda medarbetare har Wise Group ett kundvardssystem,
tydliga befattningsbeskrivningar och projektmodeller.

Konkurrens

Wise Groups marknad for internetbaserade HR-tjanster
karaktériseras av manga mindre aktorer som erbjuder an-
passade HR-tjdnster och ett fatal storre aktérer som erbjuder
helt standardiserade tjanster. Nar det géller mer avancerade
HR-konsulttjdnster finns det manga konkurrenter till Wise
Group, men Wise Group har en unik position genom att
som enda aktor erbjuda bade standardiserade och kundan-
passade tjanster.

Konkurrenter eller nya aktorer kan utveckla konkurrerande
|6sningar eller kopiera Wise Groups I6sningar. Foretagets
beddmning ar dock att bolaget har ett marknadsforsprang
genom en fungerande [T-plattform, en attraktiv kundbas
och ett etablerat varumarke.

En annan typ av konkurrens kommer fran kundernas interna
|6sningar. Wise Group maste darfor alltid erbjuda tjanster av
hogre kvalitet och tjanster som dr ett attraktivt alternativ till
kundernas interna hantering.

Teknik

Online-tjansterna administreras via en internetplattform
byggd i den etablerade programvaran EpiServer. Den nya
plattformen implementerades under 2006. Wise Groups
modernisering av plattformen kommer att leda till vdsent-
liga produktivitetsvinster samtidigt som risken for tekniska
konkurrensnackdelar minskas.

Dataféretaget Bahnhof svarar for servrarnas fysiska sakerhet
samt brandvdgg mot omvarlden. Bahnhof garanterar 99
procents upptid for tjansterna som ar knutna till systemp-
lattformen. Risken for avbrott ar 1dg och Bahnhof har dven
under 2006 levt upp till sitt dtagande. Wise Group ansvarar
sjalva for drift och administration av systemplattformen.

Humankapital

Wise Group utvecklar sitt tjdnsteutbud med interna spe-
cialister i samarbete med externa experter fran manga
kompetensomraden for att sakra innehallets relevans och
validitet. Wise Group eliminerar ddrmed risken med att vara
i huvudsak beroende av anstéllda specialister.

Forsakringar

Wise Groups foretagsforsakring omfattar egendoms-,
ansvars- och avbrottsforsékring. Forsakringen tacker in-
komstbortfall vid verksamhetsavbrott upp till 12 manader
samt eventuella skadestandskrav fran kunder.

Kanslighetsanalys - rorelse

Forandringar i omséattning, rérelsemarginal och dndrade
kostnader ar de faktorer som framst kan paverka resultatet. |
tabellen har resultateffekten berdknats under férutsattning
att alla andra faktorer i resultatrékningen ar oférandrade.

Forandring, Resultateffekt,

Faktor i procent MSEK
Nettoomsattning +/-10 +/-54
Rorelsemarginal +/-1 +/-0,6
Personalkostnader +/-10 -/+338

Finansiella risker

Ansvaret for att utforma koncernens finansiering och
finansiella riskhantering ligger pa VD och verkstalls av eko-
nomichefen. Riskerna utvarderas arligen i samband med
budgetarbetet. Wise Group ska halla en lag riskprofil avse-
ende placeringar, lan och réntebindningstider.

Kreditrisk

Kreditrisken utgdrs av den kredit som ges till kunder. For
affarsomradet Online begransas kreditrisken av att kunder
som ej betalar stangs av fran sina abonnemang. For affars-
omradena Karridr och Konsult & Natverk begransas risken
av tata kontakter med kundféretagen, genom tjansternas
karaktdr som expertuppdrag hos kunderna. Bristande betal-
ningsférmaga blir darfér uppenbar i ett tidigt skede varpa
uppdragen kan avbrytas.

Valutarisk

Valutarisken utgors av den resultateffekt som en valu-
takursférandring orsakar. Valutarisken i Wise Group ar
forsumbar, eftersom bolaget i huvudsak verkar pa den
svenska marknaden.

Ranterisk

Ranterisken motsvaras av den resultateffekt som en
ranteforandring orsakar. Wise Group har tillgang till en
fakturabeldning med en total kreditlimit pa 6,5 MSEK, vilket
innebér att ranterisken dr 1dg. Forutom fakturakrediten har
Wise Group ett amorteringsfritt lan om 4 MSEK I6pande
pa ett ar i taget. Rantan pa lanet &r 6 procent och betalas
manadsvis. Den effektiva rantan ar 6,17 procent. Wise har
dessutom ett kortfristigt lan om 1,5 MSEK till en ranta om
7 procent.

Likviditet

Forsaliningen i Wise innebér stora sdsongvariationer med
svagt positivt kassaflode under kvartal ett och tvd, negativt
under kvartal tre, och ater positivt i kvartal fyra. Under
2006 har koncernen haft stora utgifter for installation av
ny systemplattform, uppbyggnad av organisation och
forvarv av Svenskt PA forum AB. Likviditeten har darfor, trots
avyttring av verksamheten i dotterbolaget Sign On, fran tid
till annan varit patagligt anstrangd. Genom att kontinuerligt
folja upp och prognostisera aktuella betalningsstrommar
kan likviditetsrisken forutses och undvikas.
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Noter

NOT 1 - REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Allmén information

Wise Group AB (publ), dr ett svenskt aktiebolag med
organisationsnummer 556431-0067, med sdte i Stockholm i
Sverige. Adressen till huvudkontoret ar S:it Eriksgatan 117 E,
Box 23141, 104 35 Stockholm. Bolaget inregistrerades hos
Bolagsverket (tidigare PRV) den 1 juli 1991. Nuvarande
firma registrerades den 10 februari 2006. Bolagen inom
Wise Group-koncernen erbjuder kvalitativ radgivning
och innovativa l6sningar som férenklar, effektiviserar och
utvecklar det praktiska och strategiska HR-arbetet. Bolaget
har varit noterat pd OMX Den Nordiska Bérsen, Small Cap
sedan 2002. Koncernredovisningen for Wise Group AB
for det rakenskapsar som slutar den 31 december 2006
har godkants av styrelsen och VD for publicering den 22
februari 2007 och kommer att foreldggas arsstamma den 26
mars 2007 for faststallande.

Uttalande om 6verensstammelse med tillampade
regelverk

Koncernredovisningen &r upprattad i enlighet med IFRS.
Eftersom moderbolaget ar ett bolag inom EU tillampas
bara av EU godkdnda IFRS. Koncernredovisningen
ar vidare uppréttad i enlighet med svensk lag genom
tilldmpning av Redovisningsrddets rekommendation RR
30 (kompletterande redovisningsregler for koncerner).
Moderbolagets arsredovisning ar upprattad i enlighet med
svensk lag och med tilldmpning av Redovisningsrddets
rekommendation RR32 (Redovisning for juridiska personer).
Detta innebér att IFRS tilldmpas med de avvikelser som
framgar av avsnittet Moderbolagets redovisningsprinciper.

Grunder for upprattandet av redovisningen

Koncernredovisningen baseras pd historiska anskaffnings-
varden, med undantag for derivativa finansiella instrument,
finansiellatillgangar tillgangliga for forséljning och finansiella
tillgdngar varderade till verkligt vérde via resultatrdkningen
som redovisas till verkligt véarde. Det redovisade vardet pa
de tillgdngar och skulder som sakrats, och som normalt
redovisas till anskaffningsvarde, har justerats for férandringar
i de verkliga varden som hanfor sig till de risker som sdkrats
(sakring av verkligt varde). Alla belopp anges, om inget
annat sags, i tusental svenska kronor (kSEK).

Uppskattningar och bedémningar

For att uppratta redovisningen enligt god redovisningssed
gor styrelsen och féretagsledningen beddémningar och
antaganden som paverkar foretagets resultat och stallning
samt ldmnad information i &vrigt. Bedémningarna och
antagandena baseras pa historiska erfarenheter och ses éver
regelbundet. Bedomningar gjorda av foretagsledningen vid
tilldmpningen av IFRS, som har betydande inverkan pa
redovisningen och gjorda uppskattningar som kan medféra
vasentliga justeringar i paféljande ars redovisningar, beskrivs
narmare i not 35.

Klassificeringar i balansrakningen

Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder bestar i
allt vdsentligt av belopp som férvdntas atervinnas eller
betalas efter mer an tolv manader raknat fran balansdagen.
Omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder bestar
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av belopp som forvéantas atervinnas eller betalas inom
tolv. manader réknat fran balansdagen. Koncernens
verksamhetscykel bed®ms understiga ett ar.

Koncernredovisning

Koncernens redovisning omfattar Wise Group AB och alla
bolag dar moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer
an 50 procent av rosterna eller pd annat satt har ett
bestéammandeinflytande.Forvarvade bolagingarikoncernen
fran forvarvstidpunkten. | koncernens egna kapital ingar
darfér endast den del av dotterféretagens egna kapital som
tillkommit efter férvarvet. Koncernens bokslut &r upprattat
enligt forvarvsmetoden. Metoden innebdr att identifierbara
forvarvade tillgangar och skulder samt eventualférpliktelser
varderas till vid forvarvstidpunkten verkligt vérde, vilket
utgér koncernmdssiga anskaffningsvarden  oavsett
eventuellt minoritetsintresse. Anskaffningskostnaden for
ett forvarv utgors av verkligt vérde pa tillgdngar som
ldmnats som ersdttning och uppkomna eller Gvertagna
skulder per éverladtelsedagen, plus kostnader som &r direkt
hanforbara till forvarvet. Eventuella positiva skillnader mellan
anskaffningskostnaden for aktierna och koncernens andel
av det koncernmassiga anskaffningsvardet pa de forvarvade
nettotillgdngarna redovisas som koncernmassig goodwill. Ar
skillnaden negativredovisasdendirektiresultatrdkningen. De
nyareglernakraveren merdetaljerad kdpeskillingsfordelning,
dér véarden dven asdtts de immateriella tillgangar som
forvarvas, sdsom exempelvis kundrelationer, varumarken,
patent m.m. Tillgangar med obestéambar livslangd sdasom
goodwill och varumarken skrivs inte av, utan provas
regelbundet fér eventuellt nedskrivningsbehov. En analys
av nedskrivningsbehovet skall ske arligen och darutéver vid
indikation pa nedskrivningsbehov.

Wise Group férvarvade under 2005 bolagen Wise Karriar
AB, Almquist & Ottosson Consulting AB samt Wise Online
AB. Per 2006-08-01 forvarvades bolaget Svenskt PA forum
AB. Koncerninterna tillgdngar och skulder, intdkter och
kostnader samt orealiserade vinster och forluster mellan
bolag i koncernen elimineras.

Intressebolag

Intressebolag  redovisas i koncernbokslutet enligt
kapitalandelsmetoden. Med intressebolag avses bolag i vilka
Wise Group direkt eller indirekt har ett betydande inflytande.
Vdrdet av andelarna i balansrékningen férandras med Wise
Groups andel av intressebolagens resultat efter skatt minskat
med erhdllna utdelningar. Bolaget dgde per den 31 december
38,0 % av det norska bolaget SignForm AS.

Segmentsrapportering

Ett segment dr en redovisningsmassigt identifierbar del av
foretaget som tillhandahaller produkter eller tjanster som
ar utsatta for risker och maojligheter som skiljer sig fran vad
som géller for andra segment. Bolagets primdra indelning ar
rorelsegrenar. Koncernens rorelsegrenar ar affarsomradena
OnlLine, Konsult & Natverk och Karriar.

Per 2006-01-01 bolagiserades tjansteomradet Office, under
2005 ingdende i affirsomradet Online, i det heldgda
dotterbolaget Wise Online AB. | augusti sdlde Wise Group
tjansteomradet Office. Kopare var ledningen i dotterbolaget,
i vilket tjansteomradet administrerats.



Noter

Utlandska valutor

Moderbolagets funktionella valuta dr SEK. Transaktioner
i utlandsk valuta omrdknas till svenska kronor till
transaktionsdagens kurs. Fordringar och skulder i utlandsk
valuta varderas till balansdagens kurs. Kursdifferenser pa
rorelsefordringar och rorelseskulder ingar i rorelseresultatet,
medan differenser pa finansiella fordringar och skulder
redovisas bland finansiella poster.

Intakter

Koncernens nettoomsattning utgdrs av forsdljning av
tjdnster,abonnemang och medlemskapinatverk. Férséljning
redovisas netto efter moms. Intdkter fran forsaljining av
abonnemang och natverksmedlemskap |6per pa ett ar
eller langre fran att de tecknats och redovisas fordelat éver
abonnemangens I6ptid.

Tjansteuppdrag pa lopande rdkning redovisas i den
period som tjdnsterna utfors, d v s intdkter redovisas i den
period d& de intjdnats. For utforda uppdrag till fastpris
redovisas inkomsten och de utgifter som ar hanforliga till
uppdraget som intakt respektive kostnad i forhallande till
uppdragets fardigstallandegrad pa balansdagen (successiv
vinstavrakning). Fardigstallandegraden faststalls pa basis av
nedlagda kostnader.

Wise Group bedriver uthyrning av kontorslokal i andra
hand. Intdkt av fran denna uthyrning redovisas linjart dver
hyresavtalens langd. Hyreskostnaden redovisas likaledes
over hyresavtalens langd.

Ranteintdkterintdktsredovisas dver l6ptiden med tilldmpning
av effektivrantemetoden.

Ersattning till anstallda

Koncernens planer for ersattning efter avslutad anstallning
omfattar avgiftsbestdmda pensionsplaner. | avgiftsbestamda
planer betalar féretaget faststdllda avgifter till en separat
juridisk enhet. Nér avgiften ar betalad har foretaget inga
ytterligare forpliktelser. Ersattning till anstallda i form av 16n
och pension redovisas som kostnad under den period nér
de anstallda utfort de tjanster som ersattningen avser.

Utdelning

Utdelning till aktiedgare redovisas som skuld i de finansiella
rapporterna i den period da utdelningen faststéllts av
bolagets aktiedgare.

Lanekostnader

Ranteutgifter belastar resultatet for den period det avser.
Koncernen har inga 6vriga kostnader for lan.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas
eller erhdllas avseende aktuellt ar, justeringar avseende
tidigare drs aktuella skatt samt férandringar i uppskjuten
skatt. Vardering av samtliga skatteskulder/fordringar sker
till nominella belopp och gérs enligt de skatteregler och
skattesatser som ar beslutade eller som ar aviserade och
med stor sakerhet kommer att faststallas.

For poster som redovisas i resultatrakningen, redovisas dven
ddrmedsammanhdngandeskatteeffekteriresultatrakningen.

Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget
kapital, redovisas mot eget kapital.

Uppskjuten skatt berdknas pa alla skattemadssiga
tempordra skillnader som uppkommer mellan redovisade
och skattemdssiga vdarden pa tillgdngar och skulder.
Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag och
andra avdragsgilla tempordra skillnader redovisas i den
utstrackning det dr sannolikt att avdraget kan avraknas mot
overskott vid framtida beskattning.

Immateriella anldaggningstillgangar
Goodwill

Koncernens goodwill avser goodwill som uppkommit i
samband med féretagsforvarv och utgérs av det belopp
varmed anskaffningsvérdet oOverstiger det verkliga
vardet pd koncernens andel i forvdrvade dotterféretags
nettotillgdngar vid forvarvstillféllet. Goodwill provas arligen,
eller s& snart indikation finns pa vdrdenedgdng, for att
identifiera eventuellt nedskrivningsbehov. Redovisning sker
till anskaffningsvarde minskat med eventuella ackumulerade
nedskrivningar.

Immateriella tillgangar avseende framtida
royaltyintakter

| samband med foérvarv av Wise Consulting AB identifierade
bolaget koncernmassiga dvervarden i form av kassafléden
fran  framtida royaltyintdkter fran moderbolaget.
Kassaflodena har diskonterats till en rantesats motsvarande
vagd genomsnittlig kapitalkostnad och aktiverats som
immateriell tillgadng.

Programvarulicenser

Forvarvade programvarulicenser aktiveras pa basis av de
kostnader som uppstatt dd den aktuella programvaran
forvarvats och tagits i drift. Dessa kostnader skrivs av under
den bedémda nyttjandeperioden, vilken dr fem ar.

Utgifter for utveckling av affarssystemplattform

Wise Group har under 2006 implementerat ett nytt
affarssystem for hela verksamheten. Systemet bestar av
ett kundrelationssystem (CRM), en innehdllsdatabas (CMS),
ett ekonomisystem samt integrationsprogramvara. Det
nya affarssystemet har implementerats av WM-data och
bygger pa etablerade programvaror for de olika delarna.
Huvudleverantdr for programvarorna ar Microsoft (CRM
och ekonomisystem) och EpiServer (CMS). Affarssystemet
ar centralt for bolagets verksamhet och de ekonomiska
fordelarna fordelar sig over en lang period. Systemet
lanserades i november och tillgdngen skrivs av under den
beddémda nyttjandeperioden, vilken &r sju ar.

Utgifter for utveckling av tjanster

Utvecklingskostnader for internt genererade immateriella
tillgdngar redovisas i balansrakningen i enlighet med IAS 38,
Immateriella tillgdngar. Tillgdngarna utgors av tjdnstepaket
for Online-tjdnster. Utgifter for utveckling och andra
immateriella tillgdngar redovisas som tillgdng fran och
med tidpunkten d& man beslutar att projektet kommer att
fullféljas. Ovriga utgifter fér utveckling kostnadsférs nér de
forvarvas eller upparbetas internt.
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Materiella anldggningstillgdngar

Materiella  anldggningstillgdngar  redovisas  till
anskaffningsvarde  minskat  med avskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till
forvarvet av tillgangen. Utgifter for forbattring av tillgangens
prestanda, utdver ursprunglig niva, oOkar tillgangens
redovisade vérde. Utgifter for reparation och underhall
kostnadsfors l[6pande.

Avskrivningar

Det finns tillgangar med obestambar livslangd (goodwill)
och det finns tillgdngar med begransad nyttjandetid.
Avskrivningarna baseras pa berdknad nyttjandeperiod enligt
nedan. Nyttjandeperioden provas vid varje bokslutstillfalle.
Avskrivningarna baseras pa anskaffningsvérden vilka efter
avdrag for eventuella restvarden foérdelas linjart Gver
uppskattad nyttjandeperiod. Avskrivningarna baseras pa
nedanstdende nyttjandeperioder:

Immateriella tillgdngar avseende

framtida royaltyintakter 5ar
Affarssystemplattform 7 ar
Programlicenser 5ar
Internt upparbetade tjanstepaket 5-10ar
Inventarier 5ar
Datorer 3ar

3ar
Leasing

Operationell leasing

Leasingavgift avseende avtal dar uthyraren i allt vasentligt
star for den ekonomiska risken och férmanen kostnadsfors
linjart dver leasingperioden. Koncernen har ingatt hyresavtal
av operationell natur framst betréffande lokaler.

Nedskrivningar

Vid varje bokslutstillfille bedéms om det foreligger
nagon indikation pad nedskrivningsbehov av de
redovisade vdrdena for koncernens tillgangar. Om det
finns indikation berdknas en tillgdngs atervinningsvarde.
Nedskrivning gors ndr det redovisade vardet Gverstiger
atervinningsvardet for en tillgdng. Atervinningsvardet ar
det hogsta av nettofdrsdljningsvardet och nyttjandevardet.
Nyttjandevdrdet berdknas genom en uppskattning
av framtida in- och utbetalningar, vilka diskonteras till
nuvdrde.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen
inkluderar likvida medel, védrdepapper, andra finansiella
fordringar, kundfordringar, leverantorsskulder och
laneskulder.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas till det belopp som forvantas
inflyta efter avdrag fér osdkra fordringar som beddmts
individuellt. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i
rérelsens kostnader.

Vardepapper och andra finansiella fordringar

Vardepapper och finansiella fordringar som dr avsedda som
ldngsiktigt innehav redovisas initialt till anskaffningsvarde.
Nedskrivning gdérs om varaktig vardenedgdng konstateras.
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Kortsiktigafinansiellainnehavredovisastillanskaffningsvarde,
som i huvudsak dverensstdmmer med marknadsvérdet. Alla
transaktioner redovisas pa likviddagen.

Likvida medel

Likvida medel bestdr av kassamedel samt omedelbart
tillgangliga tillgodohavanden hos banker och motsvarande
institut samt kortfristiga likvida placeringarmed en 16ptid fran
anskaffningstidpunkten understigande tre manader vilka &r
utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.

Placeringar

Finansiella tillgdngar som dr placeringar redovisas till
verkligt vérde. Sddana poster klassificeras antingen som
finansiella tillgdngar som kan séljas eller som finansiella
tillgdngar varderade till verkligt véarde via resultatrékningen.
Vardefoérandringar pa tillgangar som kan séljas redovisas
direkt mot eget kapital i fond for verkligt varde. Vid avyttring
av sadan tillgang omférs beloppet i fond for verkligt varde
till resultatrakningen.

Leverantorsskulder och dvriga icke rantebarande
skulder

Leverantorsskulder och ovriga rorelserelaterade icke
rantebdrande skulder har kort forvantad 16ptid och varderas
till nominellt belopp.

Finansiella skulder/Upplaning

Skulder redovisas till erhallet belopp efter avdrag for
transaktionskostnader.  Efter anskaffningstidpunkten
varderas ldnen till upplupet anskaffningsvarde enligt
effektividntemetoden.

Avsattningar

Som avsattning redovisas legala eller informella forpliktelser
somarhanforligatillrakenskapsaretellertidigare rakenskapsar
och som pé balansdagen ar sékra eller sannolika till sin
forekomst men ovissa till belopp eller den tidpunkt da de
ska infrias. Per den 31 december 2006 redovisar koncernen
avsattning avseende vite i samband med uppsdgning av
hyresgast enligt avtal géllande t o m 2008-02-25. Se not 24.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod.
Likvida medel avser kassa- och banktillgodohavanden. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medfér in- eller utbetalningar.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt
dtagande som harror fran intréffade handelser och vars
forekomst bekraftas av en eller flera osakra framtida
héndelser eller nar det finns ett dtagande som inte redovisas
som en skuld eller avsattning pa grund av det inte ar troligt
att ett utfléde av resurser kommer att krévas.

Eget kapitalinstrument/teckningsoptioner

Erhallen likvid for teckningsoptioner redovisas som 6kning
av ovrigt tillskjutet kapital.



Noter

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget féljer drsredovisningslagen och Redovisning-
sradets rekommendation RR 32, Redovisning for juridiska
personer. RR 32 innebdr att moderbolaget ska folja IFRS/IAS
sa langt det ar mojligt.

Skillnaderna mellan moderbolagets och koncernens
redovisningsprinciper beror framst p& Arsredovisningslagen.
[ féljande fall dverensstdmmer moderbolagets redovisnings-
principer inte fullt ut med IFRS:

Finansiella instrument

Moderbolaget tillampar ej varderingsreglerna i IAS 39,
Finansiella instrument. | moderbolaget varderas finansiella
anldaggningstillgangar inklusive andelar i intressebolag till
anskaffningsvarde med avdrag for eventuella nedskrivningar
och finansiella omsattningstillgdngar till ldgsta vardets

princip.
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NOT 2 RAPPORTERING PER AFFARSOMRADE

. TOTALT

ONLINE FORUM KARRIAR SIGN ON? KONCERNEN

KSEK 2006 2006 2006 2006 2006
Nettoomsattning 25172 13158 12107 3731 54168
Eliminerad intern omsattning 0 219 0 0 219
Rorelseresultat per affarsomrade’ -2 466 -1473 17 -305 -4.227
Finansnetto -530 -8 -30 1 -567
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -2 996 -1481 -13 -304 -4794
OVRIGA UPPLYSNINGAR 2006-12-31 2006-12-31 2006-12-31 2006-12-31 2006-12-31
Immateriella tillgdngar 11293 0 0 0 11293
Goodwill 0 1492 12 956 0 14 448
Ovriga férdelade tillgéngar 12121 2255 2861 3361 20598
Of6rdelade tillgdngar = = = = 1391
SUMMA TILLGANGAR - - - - 47 730
Skulder 27 604 3843 3632 104 35183
Of6rdelade skulder - - - - 961
SUMMA SKULDER - - - - 36 144
Investeringar anlaggningstillgangar® 4337 0 20 0 4357
Goodwill 0 1492 0 0 1492
Avskrivningar -1 648 -64 -879 -65 -2 656
. TOTALT

ONLINE KONSULT KARRIAR SIGN ON? KONCERNEN

KSEK 2005 2005 2005 2005 2005
Nettoomsattning 24380 3020 6 605 9909 43914
Eliminerad intern omsattning 0 82 277 0 359
Rorelseresultat per afféarsomrade’ -22 -6 38 -9 54
Finansnetto 2075 257 -15 844 3161
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 2053 254 73 834 3215
OVRIGA UPPLYSNINGAR 2005-12-31 2005-12-31 2005-12-31 2005-12-31 2005-12-31
Immateriella tillgdngar 7 876 0 0 492 8368
Goodwill 0 0 12 967 0 12 967
Ovriga fordelade tillgéngar 8843 1118 3588 1982 15531
Ofordelade tillgdngar - - - - 5619
SUMMA TILLGANGAR o o o o 42 459
Skulder 13924 6 324 2582 5113 27 944
Ofordelade skulder = = = = 0
SUMMA SKULDER o o o o 27 944
Investeringar anldaggningstillgadngar® 3254 0 2101 492 5847
Goodwill 0 0 12 967 0 12 967
Avskrivningar -1580 0 -398 0 -1978

1) Efter fordelning av gemensamma rorelsekostnader och management fee.

2) Tjanstepaketet Office har under 2006 administrerats i dotterbolaget Sign On AB.
Per 1 augusti avyttrades verksamhet och inkrdm i dotterbolaget.

3) Materiella och immateriella anaggningstillgdngar
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NOT3  OVRIGA RORELSEINTAKTER
KONCERNEN  MODER- KONCERNEN  MODER-

BOLAGET BOLAGET
kSEK 2006 2006 2005 2005
Hyresintakter 1135 0 556 503!
Forsalining av IT- och administrativa tjdnster 0 0 350 350
Kundfakturerad annonsering 856 0 0 0
Kostnadsersattningar partnersamarbeten? 437 437 410 410
Faktureringsavgifter 55 55 69 69
Management fee fran dotterbolag 0 2712 0 1040
Nettointdkt verksamhetsdverldtelse Sign On Office 7158 7 446 0 0
Ersattning vid fortidsuppsagning av avtal® 500 0 0 0
Ovriga intakter 691 105 32 24
Ovriga rérelseintékter 10832 10755 1417 2396

1) Varav 503 kSEK av intakt foreg. ar avser aterford nedskrivning av hyresfordran Sign Up SoftWare AB
2) Ersattning for del av forsaljningskostnader fran Naringspunkten
3) Fortida uppsagning av avtal mellan PA forum och Thomson Fakta avseende Helpline-tjanst.

NOT 4 UPPLYSNING OM REVISORS ARVODE
KONCERNEN MODERBOLAGET KONCERNEN MODERBOLAGET
kSEK 2006 2006 2005 2005

Revisionsuppdrag

Ernst & Young 342 324 368 348
Ohrlings PWC 0 0 41 0
Lindebergs Grant Thornton 0 0 6 0
Ovriga uppdrag 202 202 83 71
Summa 544 526 497 418

NOT 5 PERSONAL, LEDNING OCH STYRELSE

MODER- DOTTER- MODER- DOTTER-
KONCERNEN BOLAGET BOLAGEN KONCERNEN BOLAGET BOLAGEN
2006 2006 2006 2005 2005 2005
MEDELANTAL ANSTALLDA
Man 21 17 4 17 15 2
Kvinnor 34 26 8 23 21 2
Summa 55 43 12 40 36 4
MODER- MODER-
KONCERNEN BOLAGET KONCERNEN BOLAGET
kSEK 2006 2006 2005 2005
LONER OCH
STYRELSEARVODEN
Styrelsen, verkstallande 1439 1439 1572 1572
direktoren
Ovriga anstéllda 23734 18028 16913 15 066
Summa 25173 19 467 18 484 16 637
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NOT 5 PERSONAL, LEDNING OCH STYRELSE

FORTS.

GRUNDLON/ RORLIG ER- PENSIONS- OVRIGA ER- SUMMA
kSEK STYRELSEARVODE SATTNING KOSTNAD SATTNINGAR
Styrelsens ordférande 100 100
Styrelseledamot Erik Mitteregger 50 50
Styrelseledamot Claes Martensson 33 33
Styrelseledamot Ann-Catrine Appelquist 50 50
VD samt styrelseledamot Marika Philipson 1209 382 1588
Ovriga ledande befattningshavare (5 st) 2832 292 508 3632
Summa 4271 292 890 0 5543
STYRELSEN
Till styrelsens ledamater har utgatt styrelsearvode om sammanlagt 233 kSEK (200), varav 100 kSEK (100) till styrelsens
ordférande.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Ersattning till VD beslutas av styrelsen. For VD géller en arlig bonus om 30% av 16n vid av uppnadda av styrelsen satta mal. VD
ar dock garanterad ett golv av 50% av bonusen om mal for verksamhetsar ej satts senast 30 juni. VD har rétt till pensionsfor-
sakring om 30% av 16n. Till VD har fér 2006 utgdtt 16n och andra ersattningar om 1 588 kSEK (1733), varav 0 kSEK (200) avser
bonus. For VD galler en 6msesidig uppsagningstid om sex manader. VD har enligt beslut pa arsstamman 2005 och 2006 fatt
forvérva teckningsoptioner i bolaget, se vidare nedan.

OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Till 6vriga ledande befattningshavare har utgatt I6n och andra ersattningar om 3 632 kSEK (3 105). Den rérliga ersattningsde-
len &r direkt relaterad till uppnddda férsaljningsmal. Omsesidig uppségningstid fér ledande befattningshavare &r tre ménader.
Vid uppsagning fran foretagets sida utgar inget avgangsvederlag. Ledande befattningshavare har ratt till pensionsforsakring
motsvarande [TP-planen med ett tilldgg av 5 % av 16n, sjukforsakring och grupplivforsakring. Pensionsutfastelsen galler fran 65
ar och framat. Ledande befattningshavare har enligt beslut pa arsstdmman 2006 fatt forvarva teckningsoptioner i bolaget, se
vidare nedan.

OPTIONSPROGRAM

For tillskapande av ett incitamentsprogram for ett antal av koncernens anstallda beslét drsstamman 2005 om ett program
med optionsratter till nyteckning av aktier. Stamman beslutade att bolaget skulle uppta ett lan om hogst 500 kr genom
utgivande av hogst fem skuldebrev & nominellt 100 kr vardera férenade med ett antal omedelbart avskiljbara optionsratter,
tillhopa hégst 1.000.000 teckningsoptioner. Varje optionsratt beréttigar till nyteckning av en /1/ aktie 8 nominellt 0,20 kr i
bolaget. Se vidare not 22.

Av samma skal beslot dven arsstdmman 2006 om ett program med optionsratter till nyteckning av aktier for ett antal av
koncernens anstéllda, tillhopa hogst 1.000.000 teckningsoptioner. Varje optionsratt berdttigar till nyteckning av en /1/ aktie a
nominellt 0,20 kr i bolaget. Se vidare not 22.

SOCIALA KOSTNADER KONCERNEN MODERBOLAGET DOTTERBOLAGEN KONCERNEN
KSEK 2006 2006 2006 2005
Pensionskostnader for styrel- 382 382 0 361
sen, verkstéllande direktoren

Pensionskostnader dvriga anstallda 191 1538 337 1096
Sociala avgifter enligt lag och avtal 8413 6578 1835 5998
Summa 10 706 8498 2173 7 455

PENSIONSFORPLIKTELSER

Nuvarande styrelse och 0 0 0 0
verkstallande direktor

Tidigare styrelse och 0 0 0 0
verkstallande direktor
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SJUKFRANVARO MODERBOLAGET SJUKFRAN- TOTAL ORD.  SJUKFRANVARO (%) 2
VARO (TIM) ARBETSTID (TIM) *

Total sjukfrdnvaro 2 866 105 088 2,73%

Langtidssjukfranvaro 532 0,51%

1) Den ordinarie arbetstiden har definierats som arbetstid enligt kollektivavtal eller annat avtal med den anstallde.
Semesterledighet och tjanstledighet ingdr i ordinarie arbetstid.

2) Total sjukfranvaro anges i procent av de anstalldas sammanlagda ordinarie arbetstid. Langtidssjukfranvaron ar den andel
av sjukfranvaron som avser franvaro under en sammanhangande tid av 60 dagar eller mer.

SJUKFRANVARO (TIM) TOTAL ORD. SJUKFRANVARO (%) '
ARBETSTID (TIM)
Sjukfradnvaro foér kvinnor 2151 59078 3,64%
Sjukfranvaro for man 715 46 010 1,55%
Sjukfrénvaro fér anstéllda 691 24 426 2,83%
yngre an 29 ar
Sjukfrénvaro for anstéllda 2159 75182 2,87%

mellan 30 och 49 ar

Sjukfrénvaro for anstéllda - -
aldre &n 50 ar 2

1) Sjukfranvaron for varje grupp anges i procent av gruppens sammanlagda ordinarie arbetstid.
2) Uppgift om sjukfranvaro for anstallda aldre &n 50 &r uteldmnas med hanvisning till undantagsregeln i ARL 5:18a.

KONSFORDELNING FORETAGSLEDNING KONCERNEN MODER- KONCERNEN MODER-
BOLAGET BOLAGET

Foérdelningen mellan mén och kvinnor i 2006 2006 2005 2005

foretagets styrelse

Kvinnor 2 2 1 1

Man 2 2 3 3

Fordelningen mellan man och kvinnor i
foretagsledningen

Kvinnor 2 2 2 2
Man 4 4 4 4

NOT 6 AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR

KONCERNEN MODER- KONCERNEN MODER-
BOLAGET BOLAGET
KSEK 2006 2006 2005 2005
Internt upparbetade immateriella tillgdngar 1249 1192 1046 1046
Royalty, O&vervdrden, licensrdtter och 817 79 380 61
varumadrken
Goodwill 11 0 0 0
Inventarier 579 377 561 475
Realisationsresultat vid forsdljning av 0 0 18 18
anlaggningstillgangar
Summa 2656 1648 2005 1600
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NOT7  JAMFORELSESTORANDE POSTER

KONCERNEN MODERBOLAGET

KONCERNEN MODERBOLAGET

KSEK 2006 2006 2005 2005
Hyresintakter 0 0 503 503’
Omstruktureringskostnader? 1530 1530 0 0
Summa 1530 1530 503 503

1) Aterforing av nedskriven hyresfordran Sign Up Software AB.
2) Avser kostnader i samband med forvarv av PA forum och avyttring av tjansteomradet Office.

NOT 8 RESULTAT FRAN ANDELAR | INTRESSEBOLAG

KONCERNEN MODERBOLAGET

KONCERNEN MODERBOLAGET

kSEK 2006 2006 2005 2005
Andel av resultat i intressebolag -51 0 102 0
Summa -51 0 102 0

NOT 9 RESULTAT FRAN OVRIGA VARDEPAPPER OCH FORDRINGAR SOM AR ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET KONCERNEN MODERBOLAGET
kSEK 2006 2006 2005 2005
Realisationsvinster 0 0 3361 3361
Summa 0 0 3361 3361
NOT 10 RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE POSTER
KONCERNEN MODERBOLAGET KONCERNEN MODERBOLAGET
kSEK 2006 2006 2005 2005
Ranteintakter 62 50 50 50
Summa 62 50 50 50
NOT 11 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE POSTER
KONCERNEN MODERBOLAGET KONCERNEN MODERBOLAGET
kSEK 2006 2006 2005 2005
Réntekostnader -578 -528 -352 -337
Summa -578 -528 -352 -337
NOT 12 LEASINGAVTAL
Bolaget har ingdtt hyresavtal lokaler av
operationell natur enligt foljande
KONCERNEN MODERBOLAGET KONCERNEN MODERBOLAGET
kSEK 2006 2006 2005 2005
Arets hyresavgifter har uppgétt till’ 3354 1776 1822 1386
Avgifter som forfaller:
Inom ett ar 4722 2413 2022 1511
Mellan ett och fem ar 11127 8316 4780 4685
Langre &n fem ar 0 0

1) Varav lokalhyror koncernen 3 008 kSEK (1 504) och moder bolaget 1 614 kSEK (1 204).
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NOT 13 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
KONCERNEN MODERBOLAGET KONCERNEN MODERBOLAGET

KSEK 2006 2006 2005 2005

INTERNT UPPARBETADE IMMATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Ingdende anskaffningsvarden 10520 10520 7 836 7 836
Aktiverade utvecklingskostnader 598 598 2684 2684
Forsaljningar/utrangeringar -422 -492 0 0
Utgaende ackumulerade 10 696 10626 10 520 10520
anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar -2152 -2152 -1106 -1 106
Arets avskrivningar -1 249 -1192 -1 046 -1 046
Utgdende ackumulerade avskrivningar -3401 -3344 -2152 -2152
Utgaende planenligt restvarde 7295 7282 8368 8368

ROYALTY, OVERVARDEN, LICENSRATTER

OCH VARUMARKEN

Ingdende anskaffningsvarden 11043 8712 8712 8712
Inkop/forvary! 4 046 4046 2331 0
Forsaljningar/utrangeringar? -390 0 0 0
Utgdende ackumulerade 14 699 12758 11043 8712
anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar -8 980 -8670 -8 609 -8 609
Forsaljningar/utrangeringar 390 0 0 0
Arets avskrivningar -817 -/8 -371 -61
Utgdende ackumulerade avskrivningar -9 407 -8 748 -8 980 -8 670
Utgaende planenligt restvarde 5292 4011 2063 42
GOODWILL

Ingdende anskaffningsvarden 12 967 0 0 0
Inkdp/forvary 1492 0 12 967 0
Utgdende ackumulerade 14 459 0 12967 0
anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar 0 0 0 0
Arets avskrivningar 11 0 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -11 0 0 0
Utgaende planenligt restvarde® 14 448 0 12967 0
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INTERNT UPPARBETADE IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernens internt upparbetade immateriella anldggningstillgdngar bestar uteslutande av aktiverade utgifter for utveckling
av tjanstepaket inom affarsomradet HR OnLine. Aktiverade utvecklingskostnader skrivs av enligt plan jamt éver tillgdngarnas
nyttjandeperioder som uppgar till mellan 5 och 10 ar. Kvarstaende nyttjandeperioder for redovisade anldggningstillgangar
uppgar till mellan 2-10 ar.

ROYALTY

Genom forvarvet av Wise Consulting AB skaffade sig koncernen kontroll ¢ver framtida kassafloden fran royaltyavtal tecknade
mellan Wise Consulting AB och moderbolaget. Varderingen pa royaltyn bygger pa de diskonterade kassafléden som
tillgdngen bedéms generera under en aterstaende beddmd livslangd. Royaltyn skrivs av enligt plan jamt éver tillgangarnas
nyttjandeperioder som bedémts till 5 ar.

De framtida kassaflodena fran royalty har prognostiserats baserat pa forvantad forsaliningsutveckling for royaltybelagda tjans-
ter. De framtida kassaflddena som anvants vid berdakning av nyttjandevérdet baseras for det forsta dret pa budget for 2006.
Dérefter baseras kassaflédena pa koncernens prognos for dr 2007. Kassafléden som prognostiseras for dren 2008 till 2010 utgar
fran 2007 ars kassafloden. De prognostiserade kassaflodena har nuvardeberdknats med en diskonteringsranta motsvarande en
vagd genomsnittlig kapitalkostnad om 11,95 procent fore skatt.

LICENSRATTER

Under dret har koncernen implementerat en ny teknisk plattform. Plattformen togs i drift under november 2006.
Investeringen, som omfattar system fér webbpublicering, ekonomi och CRM, uppgar till totalt 4,2 MSEK, vilket delvis finansie-
ras externt med en avbetalningsperiod pa 36 manader. Affarssystemet ar centralt for bolagets verksamhet och de ekonomiska
fordelarna fordelar sig 6ver en lang period. Systemet skrivs av enligt plan jamt ver tillgdngens bedémda nyttjandeperiod,
vilken ar 7 &r. Nyttjandeperioden motiveras av systemets langsiktiga funktion och grundldggande betydelse for bolagets
tjanstedistribution och forsaljningsverksamhet.

Nyttjandeperioderna for samtliga immateriella anlaggningstillgdngar utom goodwill &r begransade.

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV AV GOODWILL

Beddmning av vardet av koncernens goodwillpost har skett utifran kassagenererande enheters nyttjandevarde.
Nyttjandevardet bygger pa diskonterade kassafloden som tillgangen bedéms generera under en dterstaende bedomd
livslangd.

De framtida kassaflodena som anvants vid berakning av nyttjandevardet baseras pa budget for 2007. Kassafloden som
prognostiseras for aren 2008 till 2011 utgar fran 2007 ars kassafloden. For dren efter 2011 har ett terminalvérde prognostise-
rats. De prognostiserade kassaflédena har nuvédrdeberdknats med en diskonteringsranta motsvarande en vagd genomsnittlig
kapitalkostnad om 11,95 procent fore skatt. Med en diskonteringsfaktor om 11,95 procent dverstiger nyttjandevardena redovi-
sat varde pa goodwill.

Viktiga antaganden, d v s antaganden som vid férandringar far stor effekt pa kassaflédena, ar framst antaganden om

framtida volymutveckling och tillvaxt. | de affarsplaner och strategiska planer som ligger till grund for kassaflodena har
foretagsledningen gjort en beddmning som innebdar en ékning pa 7 procent per ar fram till &r 2009 och 3 procent per

ar darefter. Bedomningen baseras pa 6kat antal sysselsatta HR-konsulter samt pa den forvantade tillvaxten i branschen.
Foretagsledningen beddmer att rimligt mojliga forandringar i dessa antaganden i berdkningarna inte skulle ha sa stora effekter
att de var och en for sig skulle reducera dtervinningsvardet till ett varde som dr lagre an det redovisade vardet.

1) Avser investering i systemplattform.
2) Avser nedskrivning av koncernmadssiga 6vervarden i kundavtal.
3) Varav koncernmassig goodwill 14 433 kSEK (12 941 ) och férvarvad goodwill 15 kSEK (26).

NOT 14 INVENTARIER
KONCERNEN MODERBOLAGET KONCERNEN MODERBOLAGET

KSEK 2006 2006 2005 2005
Ingdende anskaffningsvarden 6173 5784 5359 5359
Inkop/forvary 515 185 832 443
Forséljningar/utrangeringar -55 -55 -18 -18
Utgdende ackumulerade 6633 5914 6173 5784
anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar -4 970 -4 884 -4 409 -4 409
Forsaljningar/utrangeringar 26 22 0 0
Arets avskrivningar -579 -377 -561 -475
Utgdende ackumulerade avskrivningar -5523 -5239 -4 970 -4 884
Bokfort varde 1110 675 1202 900
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NOT 15 ANDELAR | KONCERNFORETAG

MODERBOLAGET
KSEK 2006 2005
Ingdende anskaffningsvérde 16 091 0
Anskaffningar 3000 16091
Forsaljningar 0 0
Utgdende anskaffningsvarde 19 091 16 091
Utgaende bokfort varde 19 091 16 091
INNEHAVEN AVSER
i ROST-OCH  BOKFORT FORVARVS-
ORG.NR SATE KAPITALANDEL VARDE TIDPUNKT
Wise Karridr AB 556612-7030 Stockholm 100,0% 15185 2005-05-02
Almquist & Ottosson Consulting AB 556643-3248 Stockholm 100,0% 806  2005-05-02
Wise Online AB 556686-3576 Stockholm 100,0% 100  2005-11-29
Svenskt PA forum AB 556421-9763 Stockholm 100,0% 3000 2006-08-01
19091
FORVARVSANALYSER
SVENSKT PA
FORUM AB
Goodwill 1492
Immateriella anldggningstillgangar 497
Materiella anldggningstillgdngar 319
Finansiella anldggningstillgangar 14
Lager 24
Kundfordringar 1037
Skattefordran 112
Ovriga kortfristiga fordringar 698
Likvida medel 705
Langfristiga skulder 0
Leverantdrsskulder -120
Aktuella skatteskulder 0
Ovriga kortfristiga skulder -1778
Total kopeskilling 3000
varav erlagt med likvida medel 750
varav erlagt med nyemission av aktier 2250

FORVARVADE VERKSAMHETER

Under aret har Wise Group forvarvat Svenskt PA forum AB. Den goodwill som Wise Group har betalat for verksamhe-
ten ar hanforlig nyttjandevarde samt till de synergier som blir tillgéngliga i och med forvarvet. Under de manader som
foljde efter forvarvet bidrog verksamheten med -436 kSEK till koncernens resultat efter skatt. Om forvarvet hade intraf-
fat per det forvarvade bolagets verksamhetsars borjan, den 1 juli 2006, skulle koncernens intakter ha blivit 0,3 kSEK
hogre, d v s totalt 65,3 MSEK. Resultateffekten fran den 1 juni 2006 till forvarvstidpunkten skulle ha blivit -496 kSEK.
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NOT 16 ANDELARIINTRESSEBOLAG

KONCERNEN MODER- KONCERNEN MODER-

BOLAGET BOLAGET

kSEK 2006 2006 2005 2005
Ingdende anskaffningsvarde 302 200 200 200
Andel i resultat fran intressebolag -51 102 0
Utgdende anskaffningsvarde 251 200 302 200
Utgaende bokfort varde 251 200 302 200

Wise Group innehar 853 andelar motsvarande 38,0 % av kapital och roster i det norska bolaget SignForm AS. Bolaget
marknadsfor blanketter och dokument 6ver Internet pa den norska marknaden. SignForm AS &r ett privat bolag och &r inte
registrerat pd ndgon aktiebors. Koncernens intresse i SignForm framgar av tabell nedan. Omrakning fran norska kronor har
skett till balansdagens kurs.

ANDEL AV INTRESSEBOLAGETS BALANSRAKNING: 2006 2005
Tillgdngar 477 525
Skulder -226 -222
Eget kapital 251 302
ANDEL AV INTRESSEBOLAGETS RESULTATRAKNING:

Omsattning 981 932
Resultat -59 167

ANTAL EGET ARETS BOKFORT BOKFORT KAPITAL- ANDEL ANDEL

ANDELAR KAPITAL RESULTAT VARDE VARDE &ROST- I EGET 1 ARETS

2006 2006 KONCERNEN MODER- ANDEL KAPITAL RESULTAT

BOLAGET 2006 2006

Direktdgda: 853 st 662 -155 251 200 38,0% 251 -59

SignForm AS

UPPGIFTER OM INTRESSEBOLAGENS ORGANISATIONSNUMMER OCH SATE:

ORG.NR SATE
SignForm AS 977288495 Oslo,
Norge

NOT 17 ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV
KONCERNEN MODERBOLAGET KONCERNEN MODERBOLAGET

kSEK 2006 2006 2005 2005
Ingdende anskaffningsvarde 400 400 600 600
Inkdp/forvary 14 0 0 0
Forsaljningar 0 0 -200 -200
Utgdende anskaffningsvarde 414 400 400 400
Ingdende nedskrivningar -200 -200 -300 -300
Nedskrivning/Aterférd nedskrivning 0 0 100 100
Utgdende nedskrivningar -200 -200 -200 -200
Utgaende bokfort varde 214 200 200 200
. P KAP.-& P -
INNEHAVEN AVSER SATE ANTAL ANDELAR ROSTANDEL BOKFORT VARDE
SignForm Danmark A/S Hellerup, 175 035 st 14,8% 200
Danmark
Nyckeltalsinstitutet Stockholm 120 st 8,0 % 14
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NOT 18

NOT 19

NOT 20

NOT 21

ANDRA LANGSIKTIGA FORDRINGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET KONCERNEN MODERBOLAGET
KSEK 2006 2006 2005 2005
Ingdende anskaffningsvérde 403 403 225 225
Langfristig del kopeskilling tjdnsteom- 1030 0 0 0
radet Office
Uppskjuten skattefordran’ 497 0 0 0
Omvaérdering till verkligt véarde? 0 0 503 503
Overfort till kortfristig fordran -403 -403 -325 -325
Utgaende anskaffningsvarde 1527 0 403 403
1) Koncernmassigt dvervarde vid forvérv av
Svenskt PA forum AB
2) Hyresfordran Sign Up Software AB
OVRIGA FORDRINGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET KONCERNEN MODERBOLAGET
KSEK
Kortfristig del av hyresfordran Sign Up 528 528 275 275
Software AB
Deposition hyresgaranti 0 0 125 0
Kortfristig del fordran Sign On AB 2 054 0
Ovriga fordringar 90 -3 83 33
Summa 2672 525 483 308
FORUTBETALDA KOSTNADER UPPLUPNA INTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET KONCERNEN MODERBOLAGET
kSEK 2006 2006 2005 2005
Forutbetalda hyror 1127 534 578 512
Pensioner och sjukforsakringar 156 133 117 145
Marknads- och annonskostnader 0 0 414 233
Ovriga poster 270 426 792 712
Summa 1553 1093 1901 1602
KORTFRISTIGA PLACERINGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET KONCERNEN MODERBOLAGET
KSEK 2006 2006 2005 2005
Sparrkonto for bankgaranti 130 0 0 0
Summa 130 0 0 0
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NOT 22 AKTIEKAPITAL OCH UTSTALLDA OPTIONER

OKNING TOTALT

. ANDRING AKTIEKAPITAL AKTIEKAPITAL )

AR TRANSAKTION AKTIER SEK TOTALT ANTAL SEK  KVOTVARDE
1997 Nyemission' 3100 310000 6200 620 000 100
1998 Nyemission? 689 68 900 6 889 688 900 100
1999 Nyemission? 689 68 900 7578 757 800 100
1999 Nyemission* 2600 260 000 10178 1017 800 100
2000 Split 500:1 5078 822 = 5089 000 1017 800 0,20
2000 Nyemission® 2 000 000 400 000 7 089 000 1417 800 0,20
2001 Nyemission® 150 000 30000 7 239000 1447 800 0,20
2002 Nyemission’ 170 000 34000 7 409 000 1481 800 0,20
2002 Nyemission® 857618 171524 8266618 1653 324 0,20
2003 Nyemission? 8966618 1793324 17 233 236 3446 647 0,20
2003 Nyemission'” 35766472 7153 294 52999 708 10599 942 0,20
2005 Nyemission'' 8500 000 1700 000 61499 708 12299 942 0,20
2006 Nyemission'? 2777779 555556 64 277 487 12 855 498 0,20

1 Emission riktad till Gran Garvner och Lillemor Garvner. Teckningskursen uppgick till 290,32 och Wise Group erhdll en emissionslikvid
om 900 kSEK.

2 Emission riktad till KG. Hansson. Teckningskursen uppgick till 3 224 SEK och Wise Group erhéll en emissionslikvid om 2,2 MSEK.

3 Emission riktad till befintliga aktieagare. Teckningskursen uppgick till 1 000 SEK och Wise Group erhdll en emissionslikvid om 689 kSEK.
4 Emission riktad till SignForm International B.V. Teckningskursen uppgick till 3 460 kr och Wise Group erhéll en emissionslikvid om 9
MSEK; varav 3 MSEK erlades genom kvittning.

5 Emission riktad till institutionella placerare och allmanheten. Teckningskursen upgick till 30 SEK och Wise Group erhdll en emissionslik-
vid om 60 MSEK.

6 Emission riktad till Praktikertjénst ABs Pensionsstiftelse. Teckningskursen uppgick till 30 SEK och Wise Group erhéll en emissionslikvid
om 4,5 MSEK.

7 Emission riktad till Posten AB. Teckningskursen uppgick till 33 SEK och Wise Group erhéll en emissionlikvid om 5,6 MSEK.

8 Emission riktad till befintliga aktiedgare. Teckningskursen uppgick till 30 SEK och Wise Group erhdll en emissionslikvid om 21,7 MSEK.
9 Emission riktad till befintliga aktieagare. Teckningskursen uppgick till 1,50 SEK och Wise Group erhéll en emissionslikvid om 10,8 MSEK.
10 Emission riktad till befintliga aktiedgare. Teckningskursen uppgick till 60 6re och Wise Group erhdll en emissionslikvid om 12,7 MSEK.
11 Apportemission riktad till Segerwiken Holding AB (7 225 000) och Aimquist & Ottosson Holding AB (1 275 000). Wise Group erhdll
apport i form av 100% av aktierna i Wise Karriar AB till ett varde av 15,2 MSEK, respektive Almquist & Ottosson Consulting AB till ett varde
av 0,8 MSEK.

12 Apportemission riktad till dgarna i Svenskt PA forum AB. Wise Group erhdll apport i form av 100% av aktierna i Svenskt PA forum AB
till ett varde av 3,0 MSEK.

Pa drsstdamman 2005 beslutades om att upptaga ett Ian om hogst 500 kr genom utgivande av hogst fem skuldebrev & nominellt 100
kr vardera (skuldebrev A-E nedan). Skuldebreven ar férenade med det antal omedelbart avskiljbara optionsratter som framgar enligt
nedan, tillhopa hogst 1.000.000 teckningsoptioner. Optionerna varderades i enlighet med Black & Scholes optionsvarderingsformel.
Priset per teckningsoption uppgick till 0,27 SEK och beréttigar till nyteckning av en /1/ aktie & nominellt 0,20 SEK i Wise Group under
perioden 1 januari till 30 juni 2007 till en kurs baserat pa 150% av den genomsnittliga betalkursen under perioden 22 mars till 6 april
2005. Den genomsnittliga betalkursen under perioden uppgick 1,30 SEK och l6senkursen sattes till 1,95 SEK per aktie. Den riskfria
rdntan antogs motsvara tvaarig svensk stadsobligation, 2,5%. Volatiliteten baserades pa en rimlig skattning av historisk volatilitet med
hansyn tagen till att bolaget i framtiden bedodmdes uppna hogre stabilitet och sattes till 55%. Inga utdelningar antogs under perio-
den. Det potentiella antalet nytecknade aktier i férhallande till utestdende aktier ger upphov till en 6kning av antalet aktier om 1,6%.

NAMN ANTAL

TECKNINGSOPTIONER
Marika Philipson (VD) Skuldebrev A 500.000
Niclas Ohlsson Skuldebrev B 250.000
Niclas Ohlsson Skuldebrev C 100.000
Henning Osterberg Skuldebrev D 75.000
Marek Piechnat Skuldebrev E 75.000

Pa arsstamman 2006 beslutades om emission av 1 000 000 optionsratter som vardera ger ratt att teckna 1 aktie. (optionsprogram F-K
nedan). Optionerna varderades i enlighet med Black & Scholes optionsvarderingsformel. Priset per teckningsoption uppgick till 0,07
SEK och berattigar till nyteckning av en /1/ aktie & nominellt 0,20 SEK i Wise Group under perioden 1 januari till 30 juni 2008 till en kurs
baserat pa 150% av den genomsnittliga betalkursen under perioden 22 mars till 4 april 2006. Den genomsnittliga betalkursen under
perioden uppgick 1,00 SEK och lésenkursen sattes till 1,50 SEK per aktie. Den riskfria rdntan antogs motsvara tvadrig svensk stadso-
bligation, 2,98%. Volatiliteten baserades pa en rimlig skattning av historisk volatilitet med hansyn tagen till att bolaget i framtiden
beddmdes uppné hogre stabilitet och sattes till 30%. Inga utdelningar antogs under perioden. Det potentiella antalet nytecknade
aktier i forhallande till utestadende aktier ger upphov till en 6kning av antalet aktier om 1,6%.
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NAMN ANTAL

TECKNINGSOPTIONER
Marika Philipson (VD) Optionsprogram F 400.000
Stefan Wikstrom Optionsprogram G 150.000
Johan Segergren Optionsprogram H 150.000
Eleonor Aslund Optionsprogram | 150.000
Charlotta Johansson Optionsprogram J 75.000
Elias Demir Optionsprogram K 75.000

GENOMSNITTLIG

ANTAL TECKNINGSKURS GENOMSNITTLIG

UTSTALLDA FOR UTSTALLDA ANTAL UTSTALLDA TECKNINGSKURS FOR

OPTIONER OPTIONER OPTIONER UTSTALLDA OPTIONER

2006 2006 2005 2005

Utestaende vid periodens borjan 1000 000 1,95 700 000 1,44
Tilldelade under perioden 1 000 000 1,50 1 000 000 1,95
Inldsta under perioden - - - -
Forfallna under perioden = = -700 000 1,44
Utestaende vid periodens slut 2 000 000 1,73 1000 000 1,95

1) Under 2003 fick davarande vd, Jan Werne, férvarva 700 000 optioner till ett pris av 0,06
SEK per styck. Dessa gav innehavaren rétt att teckna 987 000 aktier per 7 juli 2005 till en
kurs om 1,44 SEK per aktie. Optionsprogrammet forfoll utan aktieteckning.

NOT 23 RESULTAT PER AKTIE
KONCERNEN MODERBOLAGET KONCERNEN MODERBOLAGET

SEK 2006 2006 2005 2005
Resultat per aktie -0,07 -0,05 0,06 0,06
Resultat per aktie efter -0,07 -0,05 0,05 0,06
utspadningseffekt av utstéllda

optioner’

Vid berdkning av ovanstdende resultat
har anvants:

Resultat for perioden, kSEK -4 590 -3444 3246 3371
Vdgt genomsnitt av antalet 62657 116 62657 116 58 666 375 58 666 375
utestaende aktier

Vgt genomsnitt av antalet 64 657 116 64657 116 59 666 375 59 666 375

utestdende aktier efter utspadning

1) I'enlighet med IAS 33, da teckningskursen enligt utestdende optionsratter har ett verkligt varde dversti-
gande borskursen pa bokslutsdagen, finns ingen utspadningseffekt vid berakning av resultat per aktie.

NOT 24 AVSATTNINGAR

FORBRUKAT ARETS
kSEK 2005 UNDER ARET AVSATTNING 2006
Avsdttning vite avseende 415 0 0 415!
tillgang till utbildningslokal
Summa 415 415

1) Avser vite i samband med uppsdgning av hyresgast enligt avtal gallande t o m 2008-02-25.

NOT25 FAKTURABELANINGSKREDIT
KONCERNEN MODERBOLAGET KONCERNEN MODERBOLAGET

KSEK 2006 2006 2005 2005
Utnyttjat belopp fakturakredit 3585 2365 742 742
Beviljat limitbelopp fakturakredit 6 500 4000 3500 3500
Beviljat outnyttjat belopp fakturakredit 2915 1635 2758 2758
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NOT 26

NOT 27

NOT 28

NOT 29

48

KOP OCH FORSALJNING MELLAN KONCERNBOLAG

Av arets totala inkoép och foérsaljning matt i kronor avser avser 8,4 procent (5,6) av tjansteinkdpen och 3,8 procent
(0,8) av forsdljningen kop av tjdnster fran andra bolag inom Wise Groupkoncernen.

UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET KONCERNEN MODERBOLAGET
kSEK 2006 2006 2005 2005
Periodiserade intakter abonnemangs- 9391 8585 13595 13595
och néatverksforsaljning
Upplupna Iéner och sociala avgifter 3893 2784 1832 1675
Upplupna konsultkostnader/utveckling 941 857 578 578
Forvaltningskostnader 0 0 105 105
Utfakturerade hyror 370 0 483 483
Ovriga poster 244 269 551 324
Summa 14 839 12 495 17144 16 760

STALLDA SAKERHETER AVSEENDE EGNA SKULDER OCH AVSATTNINGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET KONCERNEN MODERBOLAGET
KSEK 2006 2006 2005 2005
Pantforskrivna kundfordringar 11090 7198 6 845 6 845
Sparrmedel bankgaranti 0 0 200 200
Deposition hyresgaranti 125 0 125 0
Summa 11215 7198 7170 7 045

ARETS FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL

KONCERNEN MODERBOLAGET KONCERNEN MODERBOLAGET
kSEK 2006 2006 2005 2005
Delkomponenter i likvida medel
Kassa och bank 113 84 1343 131
Deposition bankgaranti 0 0 200 200
Skattekonto 3 0 0 1
Summa 116 84 1543 332

KONCERNEN MODERBOLAGET KONCERNEN MODERBOLAGET

Upplysning om rantor 2006 2006 2005 2005
Under perioden erhdllen rénta uppgar till 62 50 50 50
Under perioden betald ranta uppgar till -578 -528 -352 -337
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NOT 30 SKATT PA ARETS RESULTAT
KONCERNEN  KONCERNEN MODERBOLAGET MODERBOLAGET

kSEK 2006 2005 2006 2005
Aktuell skattekostnad 0 -56 0 0
Uppskjuten skatteintakt avseen- 203 87

de temporara skillnader

Uppskjuten skattekostnad 0 0
avseende tempordra skillnader

REDOVISAD SKATTEKOSTNAD 203 -56 0 0

Féljande skatt galler poster som redovisats direkt mot eget kapital

Skatt som galler emissionskostander 0 0 0 0

Skillnaden mellan bolagets skattekostnad och skattkostnad baserad pa gallande skattesats
bestar av foljande komponenter:

Redovisat resultat fore skatt -4935 3215 -3 444 3371
Skatt enligt géllande skattesats 1382 -900 964 -944
Skatteeffekt av kostnader som inte -57 -45 -49 -26
ar skattemassigt avdragsgilla

Skatteeffekt av ej skatteplikta intakter 0 0 0 0
Skatteeffekt av ej skattepliktig kapitalvinst 0 941 0 941
Skatteeffekt av ej avdragsgill kapitalforlust 0 -28 0 -28
Skatteeffekt av ej avdragsgill nedskriv- -92

ning andelar i dotterbolag

Skatteffekt av aterford nedskrivning 0 28 0 28
Uppl6sning av skattemdssiga Gverav- 145 145 145 145
skrivningar pa anlaggningstillgangar

Forandring av skatteeffekt pa tempordra 0 -145 0 -145
skillnade pa anlaggningstillgangar

Skatteeffekt pa emissionskostna- 185 185 185 185
der, bokférda mot eget kapital

Ej beaktad skatt pa resultat i 0 49

dotterbolag/intressebolag

Ej beaktad uppskjuten skatt -1452 -162 -1153 -156
i underskottsavdrag

Skatt hanforlig till tidigare ar 0 -37

REDOVISAD SKATTEKOSTNAD 203 31 0 0
Skattesats

Den géllande skattesatsen ar skattesatsen for inkomsaret i koncernen.

Skattesatsen ar 28% (28%)

Temporara skillnader

Temporara skillnader foreligger i de fall tillgangarnas eller skuldernas redovisade respketive skattemassiga varden ar olika.
Temporéra skillnader avseende féljande poster har resulterat i uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar.

KONCERNEN MODERBOLAGET MODERBOLAGET

2005 2005 2004
Uppskjutna skattefordringar 0 0 0
Summa uppskjutna skattefordringar 0 0 0
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NOT 30 Moderbolagets ackumulerade skattemdssiga underskott uppgar till 150 557 kSEK (145 382) varav -1 056 kSEK

FORTS. (-1 573) utgors av avdragsgilla temporéra skillnader avseende dveravskrvingar pa anldggningstillgangar.
D& det &r osakert nar i framtiden detta underskottsavdrag, som inte &r begransat i tiden, kan utnyttjas, redovisas inte nagon
uppskjuten skattefordran. Det skattemadssiga vardet av underskottsavdragen med gallande skattesats om 28% uppgar till 42
156 kSEK (40 707).
Dotterbolagens ackumulerade skattemassiga underskott uppgar till 2670 kSEK (0).
Da det ar osékert ndr i framtiden detta underskottsavdrag, som inte dr begransat i tiden, kan utnyttjas, redovisas inte ndgon
uppskjuten skattefordran. Det skattemassiga vardet av underskottsavdragen med gallande skattesats om 28% uppgar till 748
kSEK (0).
| intressebolaget Sign Form AS féreligger ackumulerade skattemassiga underskott som med hansyn till dgarandel uppgar till
366 KSEK (174).
Det skattemadssiga vardet av underskottsavdragen med gallande skattesats om 28% uppgar till 103 kSEK (49).
KONCERNEN KONCERNEN MODERBOLAGET MODERBOLAGET
2006 2005 2006 2005
Uppskjutna skatteskulder
Royalty 362 471 0 0
Kundavtal 0 95 0 0
Obeskattade reserver 16 16 0 0
Summa uppskjutna skatteskulder 379 582 0 0
Uppskjuten skatt avseende royalty och kundavtal har identifierats i samband med forvarv av dotterbolaget
WISE Karriar AB. Uppskjuten skatt [oses upp under fem ar i takt med att dvervarden pa tillgdngarna skrivs av.
Kundavtalen har l6pt ut i snabbare takt an planerat varfor ingaende uppskjuten skatt pa dessa 16sts upp i sin helhet
NOT 31 FORVARV OCH AVYTTRINGAR AV DOTTERBOLAG OCH VERKSAMHETER
kSEK KONCERNEN MODERBOLAGET KONCERNEN MODERBOLAGET
2006 2006 2005 2005
Forvary av likvida medel 705 0 912 0
Forvarv av dotterbolag, se not 15 -3.000 -3000 -16 091 -16091
Erlagt via apportemission 2 250 2 250 11645 11 645
In-/utbetald kopeskilling -45 -750 -3534 -4 446
Paverkan pa bolagets likvida medel -45 -750 -3534 -4 446
NOT 32 AKTIVERAT ARBETE FOR EGEN RAKNING
kSEK KONCERNEN MODERBOLAGET KONCERNEN MODERBOLAGET
Fordelning av kostnader for internt upp- 2006 2006 2005 2005
arbetade immateriella tillgangar som
aktiverats
Totala personalkostnader -39 211 -31010 -27 314 -25 427
Aktiverade personalkostnader 878 878 1668 1668
Totala personalkostnader efter aktivering -38333 -30 132 -25 646 -23 759
Totala 6vriga externa kostnader -15728 -11742 -12 581 -11 697
Aktiverade Ovriga externa kostnader 210 206 1016 1016
Totala Gvriga externa kostnader efter -15518 -11 536 -11 565 -10 681
aktivering
NOT 33 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Wise Groupkoncernens transaktioner med narstaende, utdver de som omfattas av koncernredovisningen, utgors huvud-
sakligen av transaktioner med intresseforetag. Under dret har licensrattigheter avseende systemplattformen SignForm
fakturerats SignForm AS, Norge till ett varde av 0 kSEK (60) och SignForm Danmark A/S till ett varde av 144 kSEK (36).
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NOT 34

KRITISKA BEDOMNINGAR OCH UPPSKATTNINGAR

NOT 35

Nedskrivningsprovning av goodwill

Vid berdkning av kassagenererade enheters atervinningsvarde for bolagets bedémning av eventuellt nedskrivningsbehov
pa goodwill, har antaganden om framtida férhallanden och uppskattningar av parametrar gjorts. En redogorelse av dessa
aterfinns i not 13. Som forstds av beskrivningen i not 13 skulle andringar under 2007 av forutsattningarna fér dessa antagan-
den och uppskattningar kunna ha en effekt pa vardet pa goodwill. Féretagsledningen bedémer dock att rimligt mojliga
forandringar i dessa variabler (antaganden) i berdkningarna inte skulle ha sa stora effekter att de var och en for sig skulle
reducera dtervinningsvardet till ett varde som ar ldgre &n det redovisade vardet.

Antaganden vid aktivering av arbete for egen rékning

Vid bestéammande av nyttjandeperioder for internt upparbetade tjianstepaket har antagandena baserats pa tjanstepaketens
forvantade framtida ekonomiska livslangd. Antaganden om den ekonomiska livslangden far stor betydelse for effekten av
avskrivningarna, som gors enligt plan jamt fordelade 6ver tillgangarnas nyttjandeperioder. Tjanstepaketens innehall baseras
pa svenska lagar och férordningar samt arbetsrattsliga avtal och myndighetsdirektiv. Foretagsledningen bedémer att innehal-
let i tjanstepaketen med rimliga férandringar kommer att &ga giltighet pa den svenska arbetsmarknaden under 6verskadlig
tid och darmed vél motsvara den for varje paket antagna ekonomiska livslangden.

HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT

Per den 22 februari tecknade moderbolaget Wise Group AB ett apportavtal som innebdr att bolaget forvarvar fastighetsbola-
get Dagon AB mot vederlag i egna aktier. Moderbolagets nuvarande verksamhet fors over till dotterbolaget Wise Online AB.
Bolaget starker genom affaren sin finansiella stallning och fastighetsbolaget 6vertar Wise Groups borsplats och forlustavdrag.
Den befintliga verksamheten i Wise Group 6verférs till dotterbolaget Wise Online som avser att anséka om anslutning till First
North.

Wise Group byter namn till Dagon. Nuvarande aktiedagare i Wise Group kommer efter transaktionerna att aga aktier dels i
Wise Online, dels i Dagon. Aktien i Dagon kommer att vara fortsatt noterad pa Stockholmsbérsens Small Cap-lista.

Wise Online kommer att fortsatta att arbeta enligt nuvarande Wise Groups afférsidé och ta tillbaka namnet Wise Group sa
snart nuvarande Wise Group namnandrat till Dagon.
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Styrelsens underskrifter

Stockholm den 12 mars 2007
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Franco Fedeli Erik Mitteregger

Styrelseordférande Styrelseledamot
Marika Philipson Ann-Catrine Appelquist
Verkstéllande direktor Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har avgivits den 12 mars 2007

Ernst & Young AB

Stefan Hultstrand

Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till drsstamman i Wise Group AB (publ)

Org.nr 556431-0067

Vihar granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning i Wise Group AB (publ) for dr 2006. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingdr i den tryckta versionen av detta dokument pd sidorna 22-53. Det ar styrelsen och verkstallande direktoren
som har ansvaret for rékenskapshandlingarna och forvaltningen och for att drsredovisningslagen tillampas
vid uppréttandet av arsredovisningen samt for att internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de
antagits av EU och arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av koncernredovisningen. Vart ansvar
ar att uttala oss om drsredovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval av var revision.
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Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebadr att vi planerat och genomfort
revisionen for att med hdg men inte absolut sékerhet forsékra oss om att arsredovisningen och koncern-
redovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av
underlagen for belopp och annan information i rakenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att préva
redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstallande direktorens tilldmpning av dem samt att bedéma
de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstallande direktéren gjort nér de upprattat arsredo-
visningen och koncernredovisningen samt att utvdrdera den samlade informationen i drsredovisningen
och koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga
beslut, atgédrder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om ndgon styrelseledamot eller verk-
stallande direktoren &r ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktoéren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund fér vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av
bolagets resultat och stallning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och arsredo-
visningslagen och ger en rattvisande bild av koncernens resultat och stallning. Férvaltningsberdttelsen dr
forenlig med drsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker att drsstdmman faststéller resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget och for
koncernen, behandlar forlusten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens

ledamoter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 12 mars 2006
Ernst & Young AB

Stefan Hultstrand
Auktoriserad revisor
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Femarsoversikt

OMSATTNING

KSEK 2006 2005 2004 2003 2002
Nettoomsattning

Online 28 903 34289 31032 24 508 14933
Forum 13158 3020 = = =
Karriar 12107 6 605 = = -
Blanketthotell/Blankettkonstruktion - = = 6989 8611
FormPipe - = = 4119 1889
NetMaker - - - 2101 -
Ovriga rérelseintakter 1417 3455 1015 -
Summa Omsattning 54168 45 331 34 487 38732 25433
RESULTAT

Rorelseresultat

Online -2771 -31 -585 -6 500 -2 866
Forum -1473 = 2 2 2
Karriar 17 88 = = =
Blanketthotell/Blankettkonstruktion' - = = -5 405 -6 138
FormPipe - = = -12735 -21 807
NetMaker - - - -105 -
Ovrigt - - 1257 -2 556 -3132
Summa Rorelseresultat -4 227 54 672 -27 301 -33 943
ARETS RESULTAT -4 590 -4 590 3 246 -27 632 -33953
EKONOMISK STALLNING

Anldggningstillgdngar 30 137 25 505 8508 5139 7834
Kortfristiga fordringar 17 476 15411 15722 13 874 8 580
Kassa och bank 116 1543 927 2588 675
Summa tillgangar 47 730 42 459 25157 21601 17 089
Eget kapital 11586 14516 15 6047 1177
Avsdttningar 794 997 415 2200 585
Langfristiga skulder 1 1 0 0 984
Kortfristiga skulder 35350 26 946 24727 13354 14 343
Summa eget kapital och skulder 47 730 42 459 25157 21601 17 089
NYCKELTAL

Rorelsemarginal, % -7.8% 0,1% 1,9% -70,5% -133,5%
Vinstmarginal, % -8,5% -10,1% 4,5% -71,3% -133,5%
Sysselsatt kapital, KSEK 16379 19512 4430 8248 1763
Soliditet, % 24,3% 34,2% 0,1% 28,0% 6,9%
Skuldsattningsgrad, ggr 04 0,3 271,5 0,0 0,8
Kassaflode, kSEK -1427 616 -1 660 1912 -2521
Avkastning pa eget kapital, % neg. 44,7% 51.2% neg. neg.
Avkastning pa totalt kapital, % neg. 9,6% 6,6% neg. neg.
Avkastning pa sysselsatt kapital, % neg. 27,1% 24.5% neg. neg.
Kapitalomsattningshastighet, ggr 3,0 38 54 4,1 53
DATA PER AKTIE

Antal aktier vid drets slut (1000-tal) 64277 61 500 53 000 53 000 8267
Genomsnittligt antal aktier (1000-tal) 62 657 58 666 53000 30350 7 895
Antal aktier efter fullt utnyttjiande av utstallda optioner (1000-tal) 66277 62 500 53987 53987 8655
Eget kapital per aktie, sek 0,18 0,24 0,00 0,11 0,14
Eget kapital per aktie efter full utspadnings- 017 0,23 0,00 0,11 0,14
effekt av utstdllda optioner, sek

Vinst per aktie, sek 0,06 0,06 0,06 -0,91 -4,30
Vinst per aktie efter full utspadningsef- 0,05 0,05 0,06 -0,91 -4,30
fekt av utstdllda optioner, sek

Kassaflode per aktie, sek -0,02 0,01 -0,03 0,06 -0,32
Borskurs, sek 1,02 1,02 0,94 0,83 2,20
Utdelning per aktie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PERSONAL

Medelantal anstéllda 55 40 34 58 63
Antal anstéallda vid arets slut 57 50 36 61 53

54 WISE GROUP ARSREDOVISNING 2006



Bolagsordning

Bolagsordning for Wise Group AB (publ)
(org nr 556431-0067)

§1
Bolagets firma ar Wise Group AB. Bolaget ar publikt.

§2
Styrelsen skall ha sitt sate i Stockholms kommun.

§3

Bolaget skall, direkt eller indirekt, bedriva verksamhet in-
om nedan ndmnda omrdaden samt idka darmed férenlig
verksamhet; konsultverksamhet avseende Internet- och
intrandtslosningar, konsultverksamhet avseende Human
Resource Management, konsultverksamhet med inrikt-
ning pa information, management och data, utveckling
och design av dataprogram/produkter samt forséljning av
namnda produkter/tjdnster i kombination med lamplig
hardvara samt forvaltning och handel med vdrdepapper
och fastigheter.

§4

Bolagets aktiekapital skall utgora lagst 5.000.000 kronor och
hogst 20.000.000 kronor.

§5

Antalet aktier skall vara lagst 25.000.000 och hogst
100.000.000.

§6

Styrelsen skall bestd av ldgst tre och hdgst atta ledamoter
med hogst lika antal suppleanter. Ledamoter och supplean-
ter védljes arligen pa arsstamma for tiden intill dess nasta
arsstdmma hallits.

§7

For granskning av bolagets arsredovisning jémte réken-
skaperna samt styrelsens och verkstéllande direktdrens
forvaltning utses a arsstdmma en eller tva revisorer med en
eller tvé suppleanter. Uppdragstiden upphor vid slutet av
den drsstdmma som halls under det fjdrde rakenskapsaret
efter det revisor utsetts.

§8

Kallelse till drsstdmma samt till extra bolagsstamma dar fra-
ga om andring av bolagsordningen kommer att behandlas
skall utfardas tidigast sex och senast fyra veckor fore stam-
man. Kallelse till annan extra bolagsstdmma skall utfardas
tidigast sex och senast tva veckor fére stamman.

Kallelse till bolagsstamma, liksom andra meddelanden till
aktiedgarna, skall ske genom kungorelse i Post- och Inrikes
Tidningar och i Svenska Dagbladet. Om utgivningen av
Svenska Dagbladet skulle nedldggas, skall istdllet kallelse
ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och i
Dagens Nyheter.

§9

Aktiedgare som vill deltaga i férhandlingarna pa bolags-
stdmma skall dels vara upptagen som aktiedgare i sadan
utskrift eller annan framstallning av hela aktieboken som
avses i 7 kap 28 § tredje stycket aktiebolagslagen, av-
seende forhallandena fem vardagar fére stamman, dels
anmala detta till bolaget senast kl. 16.00 den dag som angesi

kallelsen till stamman. Sistndmnda dag far inte vara séndag,
annan allman helgdag, l6rdag, midsommarafton, julafton
eller nyarsafton och inte infalla tidigare an femte vardagen
fore stamman.

Aktiedgare far vid bolagsstdmma medfora ett eller tva
bitrdden, dock endast om aktiedgaren anmalt detta enligt
foregdende stycke.

§10

Styrelsens ordférande eller den styrelsen dartill utsett 6pp-
nar bolagsstdmma och leder
forhandlingarna intill dess ordférande valts.

Vid drsstamma skall foljande &renden férekomma till
behandling:
1. val av ordférande vid stdmman;

2. upprdttande och godkdnnande av réstlangd;
3. godkdnnande av dagordningen;
4

val av en eller tva justeringsmdn att underteckna
protokollet;

5. prévning av om stamman blivit beho6rigen
sammankallad;

6. framlaggande av arsredovisning och revisions-
berattelse samt, i forekommande fall, koncernredo-
visning och koncernrevisionsberdttelse;

7. beslut om:

(a) faststdllande av resultatrakning och balansrakning
samt, i forekommade fall, koncernresultatrakning och
koncernbalansrakning;

(b) dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
enligt den faststallda balansrdakningen;

(c) beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamoter och
verkstallande direktor;

8. faststdllande av antalet styrelseledamoter och supple-
anter och, i forekommmande fall, antalet revisorer och
revisorssuppleanter;

9. faststédllande av arvoden at styrelsen och, i férekom-
mande fall, revisorerna;

10. val av styrelseledam®oter och styrelsesuppleanter och, i
forekommande fall, revisorer och revisorssuppleanter;

11. annat drende som ankommer pd stdmman enligt
aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

§11

Vid bolagsstéamma far varje rostberdttigad rosta for fulla
antalet av honom foretrddda aktier utan begransning i
rostetalet.

§12

Bolagets rékenskapsar skall vara kalenderar.

§13

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstamningsre-
gister enligt lagen (1998:1479) om kontoforing av finansiella
instrument.

Denna bolagsordning har antagits pa extra bolagsstamma
den 31 januari 2006
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Ordlista

Abonnemangsbas

Totala vardet av utestdende aktiva abonnemang.

Aktiekurs

Sista betalkurs for aret.

Anlaggningstillgangar
Nettoinvesteringar i anldggningar, inklusive eventuella
avyttringar.

Antalet anstallda vid arets slut

Antalet anstéllda vid arets slut omraknat till heltidstjanster.

Avkastning pa eget kapital

Nettoresultat i procent av genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Rorelseresultat plus finansiella intakter i procent av genom-
snittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa totalt kapital

Nettoresultat i procent av genomsnittligt totalt kapital.

Bruttomarginal

Rorelseresultat fore avskrivningar i procent av netto-
omsattning.

Eget kapital per aktie

Genomsnittligt eget kapital har berdknats som ingaende
plus utgdende eget kapital dividerat med tva.

Eget kapital vid drets slut

Eget kapital vid drets slut dividerat med antal aktier vid
arets slut.

HR

Hantering av manskliga resurser. Hur féretag och organi-
sationer arbetar operativt och strategiskt med sin personal
och organisation.

Kapitalomsattningshastighet

Nettoomsattning dividerat med genomsnittligt sysselsatt
kapital.
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Kurs/eget kapital

Sista betalkurs for dret dividerat med eget kapital vid
arets slut.

Nettoomsattning
Omsattning med avdrag for direkta forsaljningskostnader.

P/E-tal

Aktiekurs i forhallande till vinst per aktie.

Réntebarande nettoskuld

Rantebarande skulder minus likvida medel.

Rantetackningsgrad

Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader
dividerat med finansiella kostnader.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsattning.

Skuldsattningsgrad

Rantebdrande skulder dividerat med eget kapital.

Soliditet

Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital

Balansomslutning minskad med icke rantebdrande
skulder. Genomsnittligt sysselsatt kapital har berdknats som
ingdende plus utgaende sysselsatt kapital dividerat med tva.

Utdelning

Utdelning per aktie under aret.

Vinst per aktie

Resultat efter faktisk skatt, dividerat med genomsnittligt
antal aktier.

Vinstmarginal
Resultat efter finansnetto i forhallande till forsaljning.
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