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Inbjudan till "rsst#mma
Aktiesgarna i Wise Group AB (publ) kallas hermed till €rsstsmmalnneh€ll

torsdagen den 7 april 2011 kl. 09.00 i bolagets lokaler p€ Sveavegern .
13, plan 10 i Stockholm. Kallelsen ®nns publicerad p€ bolagets/Vise Group

hemsida (www.wisegroup.se) samt kungjord i Post- och Inrikes y/p_grq
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Styrelsen flresl€r en utdelning till aktieegarna om 0,05 kr per aktie.
Avstemningsdag flr utdelning flresl€s till den 12 april 2011. Om
€rssttmman beslutar i enlighet med flrslaget, beresknas utdelningen
sendas ut fr€n Euroclear Sweden AB den 15 april.

retlilkorthet
Nettoomsettningen uppgick till 128,4 Mkr (89,5)
R'relseresultat flre skatt uppgick till 10,4 Mkr (-1,1)
R!relsemarginal 8,1 % (-1,2 %)
Resultatet efter skatt 8,6 Mkr (-0,2)
Vinst per aktie 0,07 (0,00) Kr
Kassa !de fr€n den I'pande verksamheten 10,6 Mkr (2,9)

Styrelsen flresl€r en utdelning om totalt 6,6 Mkr (0) motsvarande
0,05 Kr per aktie.
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Wise Group ¢r moderbolag i en koncern som eger, startar och utvecklar specialistbolag inom Rekrytering,
Bemanning och HR/Personalomr€det.

Affersid€ Medarbetare och flretagskultur

Wise Group r moderbolag i en koncern som eger, startar och utveckiam koncernen vill vi ha engagerade och passideemedarbetare
specialistbolag inom Rekrytering, Bemanning och HR/Personalomr&det. aktivt vill medverka till goda resultat octbenstemning. Vi upple-
Varje dotterbolag och affersomr€de drivs som sjelvstendiga enheterr att vi har lyckats vel med detta och r mycketita !ver alla

med egen ledning Bolagen drar flrdel av gemensamma stabsfunkikompetenta och motiverade medarbetare som vi onagedVise Group

ner i moderbolaget s€som ekonomi, IT, marknadgf!ridR och ska arbeta aktivt med att sterka ledarskapet i syfte att vidareutveckla

management. personalens kompetens och affsrsmessighet.
Finansiella m!l Aktiesgare
M€Elssttningen er att koncernen ska visa fortsatt stark tillvext. VEra egare °r sjelvklart en viktig del flIr oss d€ flretagande till stor del
- Verksamheten ska drivas genom ett positivt kassafl!de. handlar om att ge en bra avkastning. VEr tro er att vi best fremjar detta
Bolaget ska vara attraktivt flr investerare. genom att uppfylla alla !vriga m€lsettningar i v€r affersplan och med
lkad omssettning och vinst kommer even v€ra aktiesgare att f€ bra ut-
Marknad och firseljning vexling p€ sina investeringar.

Samtliga bolag inom Wise Group setter kunderna i fremsta fokus, det r
kunderna som er utg€ngspunkten flr v€r verksamhet. V€r m€lssttning
er att fortsetta att bygga *nnu starkare relationer med kunderna och
marknaden och aktivt lyssna p€ vad de vill ha. Alla tjsnster och erbju-
dande vi utvecklar ska ha sin utg€ngspunkt i behovet p€ marknaden.
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aVi tror p" framg"ng even 2011°

Intervju med Stefan Rossi, VD och koncernchef i
Wise Group

Wise imponerar 2010. Vilka er skelen bakom de €na Finns det andra skel?

sierorna? ) )
+ Grunden er settet vi arbetar p€. Vi brukar tala om v€ra

+ Det allra fremsta skelet or veldigt engagerade, passionera@gektiva processer och verktyg. | praktiken handlar det mycket
och kompetenta medarbetare. om ordning och reda. Det «r struktur p€ allt vi ger och alla

PE€ andra plats kommer idogt arbete. Jag har varit meljom koncernen arbetar efter samma principer. P€ s€ sett har

koncernen i drygt tre €r och under denna tid har vi bafaPY9gtin heg kvalitet redan i vert arbetssett.

arbet_at med att L_Jtveckla be®ntlig business. Att bli bettre pft utveckla tydliga strategier or viktigt och det har vi gjort,
det vi ger £ hela tiden. men det er ofta genomferandet som feller utslaget.

Att ytterst f€ medarbetare har lsmnat oss under denna t&liker ni er mot st!rre kunder?

samtidigt som vi kunnat attrahera m€nga nya duktiga, har | )
ocks€ varit viktigt. + Nej, jag °r glad fer alla kunder. Vi har redan m€nga av

Sveriges bolag som kund p€ n€got sett. VEr ambition er att
Kan samma skel ligga till grund fIr fortsatt expansioni"r?  knyta alla kunder nermare till oss. D€ upptecker de vad vi har
wer som komm@tt erbjuda even p€ andra omr€den. Fer 0ss inneber det att vi
,ng.[ “er uppdrag fr€n varje kund, vilket hejer lsnsamheten. Fer
Ilfgnden or det ocks€ positivt + vi ger ett bra arbete.

+ Ja, helt klart. Vi har veldigt tydliga a!ersid
att kunna leda oss l€ngt in i framtiden. Sjelvklart er vi
vakna fer att kontinuerligt utveckla organisationen och kun

erbjuda det som marknaden efterfr€gar. Du talar ofta om vikten av att personalen kenner passion
flr sitt arbete. Finns det risk att den flrsvinner om ni
fortsetter att vexa kraftigt?

+ Jag v€gar p€st€ att v€r snabba tillvext och stora framg€ngar .
beror p€ att kunderna s nejda med det vi presterar. Vi sstfel 25Sion °r inte n€égon medf-dd egenskap utan kan fervervas

kompetens och kvalitet i frsta rummet och det lsnar sigqM Man hamnar i rett milis. Vi har vext mycket snabbt och
lengden for kunderna. Till skillnad frén m€nga konkurrentaittills har det inte varit n€got pro_blem. Men visst, det ®nns skel
avsstter vi den tid varje projekt krever. Vissa andra arb@HPPmerksamma frégan. Passionen hos v€ra medarbetare «r

mer fabriksmessigt + ett uppdrag f€r bara ta viss tid | anspfEkav v€ras
oavsett om kvaliteten er uppn€dd eller inte. Kortsiktigt kan

det ge hegre lesnsamhet, men det r inte bra fer kunden och

dermed inte I€ngsiktigt g€ngbart.

Varflr ska kunderna velja Wise?

tersta styrkor. Den ska vi beh€lla#
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Menga talar om att det blivit svert att rekrytera, att det  Slutligen, varf'r ska man k"pa aktier i Wise Group?

L] 1 L] ’>
reder brist p- kompetens? + Wise uppvisar en snabb och l€nsam tillvext. Vi ger visserligen

+ Det or sant. Arbetsl€sheten er visserligen h€g, men tyvieiga prognoser, men vi har satt h€ga interna mel. Med passion,
or det fe bland de arbetsl€sa som har de kunskaper sdwalitet och tillvext ska vi uppne dessa, vilket i sin tur ska leda
efterfregas. FEr ver del tror jag inte att kompetensbristen tifl kraftigt stigande resultat och dermed bra avkastning f€r
negon st€rre nackdel. Dels r vi bra pe att rekrytera duktigtiesgarna. Att vi nu lemnar utdelning f€r f€rsta gengen or i
medarbetare even till oss sjslva, skrep vore det vel annars, datsett styrkebevis.

kommer det bli ennu viktigare f€r f€retagen att kunna anlita

kompetenta konsulter + och der kan vi hjelpa till.

Ireidon i
Ni I'mnar utdelning f'r f'rsta gengen. Hur !r dina tankar Ny a$irsid% i moderbolaget

kring utdelning kontra expansion? Inf€r 2011 har vi f€rendrat formuleringen av alersid"n i

+ Jag upplever inte att det or tve motsatser. Vi har visat ré}(t)derbolaget Wise Group AB till

vi kan vexa snabbt med bra l€nsamhet, vilket skapar gotlise Group AB r moderbolag i en koncern som eger, startar
kassa €den och sven ger utrymme f€r utdelning. och utvecklar specialistbolag inom Rekrytering, Bemanning

Vert huvudscenario r att hella en h€g organisk tillvext, det prCh HR/Personalomrédet.

mest kostnadse!ektivt. Lyckas vi med det b€r det eterspegla

sig i b€rsverdet. Vid eventuella st€rre f€rverv er en bra b€rsk§ S

en styrka sven om vi, som en helt obelenad koncern, kan ® |Llé{[ligen vill jag rikta ett stort tack till hela Wise personal f€r
extern ®nansiering (;m det skulle krevas i negon sitl;ation. et fantastiska, passionerade och hegkvalitativa arbete
som de har lagt ner varje dag f€r att €vertre!a vera kunders

Hur styrs f'retaget #nansiellt, vilka nyckeltal !r mest f€rventningar. Tack vare personalens stora engagemang har vi
intressanta f'r er? gemensamt kunnat ne detta fantastiska reultat 2010.

+ Sjelvklart studerar vi viktiga nyckeltal i de olika bolagen,

som till exempel I€nekostnader i fE€rhellande till omssttning

med mera, men f€r 0ss ¢r det tillvext och Ensamhet som ster

i fokus. Vi er ockse duktiga pe att rekna pe vera alerer och hittgtefan Rossi

[€sningar som er l€Ensamma f€r bede oss och vera kunder.
VD och Koncernchef

Ibland upplever jag att det kan vara svert att f€rste hur ett

tillvextf€retag fungerar om maninte be®nnersigi hendelsernddSE GROUP AB (Publ)

centrum, men vi or helt inriktade pe att g€ra alerer och att

bli st€rre hela tiden. | ett tillvextf€retag blir sedant som inte er

viktigt f€r verksamheten ogjort. Vi har inte tid att grotta ned

oss i komplicerade modeller och analysera allt i minsta detal].

Vi er ute och g€r alerer i stellet. . .
Wise Group AB !r moderbolag i en

koncern som !ger, startar och utvecklar

specialistbolag inom Rekrytering,

Bemanning och HR/Personalomredet
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WISE

PROFESSIONALS

Wise Professionals AB er ett rekryterings- och bemanningsf€retag, som med h€ga kvalitetskrav konkurrerar
med de stora bolagen pe marknaden. SalesOnly, som er en bifirma till Wise Professionals, har specialiserat
sig pe rekrytering av duktiga seljare der branschkunskap kommer i andra hand.

kSEK 2010 2009
Omsettning 39934 18 521
Re€relseresultat 4 385 -836
Antal anstellda 37 2

Wise Professionals inklusive SalesOnly

Second opinion er en personbed€mningstjsnst som vera kunder
kombinerar med rekrytering i egen regi. Wise rekryteringskonsult blir
ett bollplank f€r rekryterande chef men utf€r sven personlighetsanalys
med djupintervju samt referenstagning pe befintliga slutkandidater.
Den skriftliga rapporten fren Wise anvends som beslutsst€d med ett
objektivt expertutlstande.

Marknadsutveckling

Ir 2010 gick helt i linje med den offensiva plan som vi lade 2009.
Det her or Wise Professionals Omesettnings€kningen f€r varje kvartal er ett kvitto pe att ver
. . . . kundbearbetning med egen f€rseljning i alla led och en tydlig
Wise Professionals er ett rekryterings- d@manningsf€retag | nqstrategi, haft effekt. Efterfrigan pe rekrytering tog fart under
inriktat ps omredena ekonomi, marknad, kommunikation OCh tersommaren, fer att ne en allt h€gre nive under h€sten - vi gick
Human Resources. Vi rekryterar inom de flesta branscher ocf), ..o pe he€gvarv med bra skjuts in i 2011. Rekrytering och
erbjuder ett kompetent st€d oavsett om man s€ker en chef, SDeCia“sbemanning i Sverige anses vara en mogen bransch, men sf i menga
eller assistent. Vi arbetar med drygt 200 namnkunniga f€retag oCfyseenden underutvecklad som konsultverksamhet. Istsllet f€r att
organisationer med starka varumerken. Dessa finns f€retredesvis heta marknadens behov av kompetent och motiverad personal
Stockholm, GEteborg och Malmé der vi ockss har vera kontor. pratar bemanningsbranschen ofta om sig sjslv som en industri.
Vert erbjudande bester av konsultstEd inom tre omroden; rekrytering, TiIIS°ttningsprocesser och intern produktion hamnar i fokus istellet
bemanning och second opinion. f€r kundens behov. Wise Professionals arbetar inte se. Vi vill vara den
. ) . . _ partner som skapar verde och €kad konkurrenskraft f€r vera kunder.
Inom rekryterlngstj-nsten skEter vi allt fren framtagr'ung. av kfanrOf'|vF€retag och organisationer skall med trygghet anf€rtro oss sina
annonsutformning, val av mediekanal och publicering till urval, 4 merken och vi ska genom passion och kvalitet bidra till tillvsxt hos
selektering, intervjuer, personbed€mning och referenstagning. Varigjem och derigenom vexa och utvecklas sjelva. Vera kunders ®employer

rekryteringsuppdrag genomf€rs som ett projekt med en faststelld pyranqo ska alltid sterkas av att samarbeta med Wise Professionals.
tidsplan. Ver process tar vanligtvis sex till sju veckor och vi lemnar

sex menaders garanti efter genomf€rt uppdrag. Utmerkande f€r oss
er vera skickliga konsulter som inte bara er rutinerade utan ockse
med stor passion stendigt f€rbettrar och finslipar sina processer:
behovsanalysen, kandidatm€tet, kommunikationen, ny teknik och
metodik utan att g€ra avkall ps det personliga tilltalet och nervaron.
Vi arbetar nera vera kunder, vilket er vert frrmsta sett att utveckla vera
tjenster.

Bemanningstjensten handlar i h€g grad om logistik och snabbhet.

Det ska ge fort, men samtidigt hella h€g kvalitet. Kandidater intervjuas

[€pande f€r att sedan finnas tillgengliga ner f€rfregningar kommer

in. Detta sker parallellt med kundinitierad annonsering och s€kning

i databaser och netverk. Konsultchefen hos Wise Professionals, som

har ansvar f€r hela processen, er alltid kontaktperson f€r bestellaren

liksom personalansvarig f€r konsulten. Merparten av konsultcheferna

hos oss har en bakgrund som researchers vilket inneber bred

marknadskennedom, snabbhet, kreativitet och f€rmega att prioritera.

Med ver slogan °Lite dyrare + mycket bettre® matchar vi h€g kvalitety

och kompetens f€r vera kunder genom rimliga [€ner f€r vera anstellda

konsulter vilket inneber kontinuitet och lojalitet. Vert mel + att bli ett av Sveriges fem st€rsta och mest [Ensamma
bemanningsf€retag + ster fast.
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Det her or SalesOnly

SalesOnly startades under 2010. Vi fokuserapbaa sak + att
rekrytera s€ljare till alla typer av feretag d€r framgengsrik fers€ljning €r
b€rande fer verksamhetens framgeng.

Oavsett konjunktur reder det alltid en tydlig efterfregan pe kompetenta
s€ljare. Det €r samtidigt en yrkeskategori d€r det ofta sker mindre
lyckade rekryteringar d€rfer att det €r svert att rekrytera. Ett hockeylag
som ska v€rva nya spelare v€nder sig inte till ett bemannings- eller
rekryteringsferetag, utan till negon som kan ishockey pe hegsta nive.
Vi tror att det €r samma sak n€r det g€ller fers€ljning - b€st bedemning
av talang och ferv€ntad prestation ger den som sj€lv varit i hetluften.
Samtidigt har vera konsulter Isng erfarenhet och kompetens inom
hantverket rekrytering. Vi kan d€rfer agera med stor pondus med att
gera tr€ffande kravprofiler och v€lja r€tt kandidater. Alla vera processer
och rutiner bygger pe en erfarenhet och kunskap som fungerar i
praktiken.

Vi ser redan att aff€rsid,n heller. P+ kort tid har vi genomfert ett 60-tal
rekryteringar och antalet uppdrag ekar successivt. | or ska vi forts€tta
v€xa och vi rekryterar nya erfarna konsulter till Stockholm. Planen €r att
under veren eppna kontor i Malme och d€refter i Geteborg.

Mil

%Vi ska finnas ps menga platser i v€rlden®

SalesOnly ska ha en mycket snabb tillv€xt. | ver ambition ligger att
v€xa inom Sverige men ockse att s smeningom etablera oss utanfer
landets gré€nser. Ir 2013 ska vi ha hegst k€nnedom hos ver melgrupp

n€r de fer fregan: °NEmn ett feretag som arbetar med rekrytering av
s€ljare?°
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WISe

CONSULTING

Wise Consulting AB levererar konsulttjsnster inom Human Resources (HR) samt chefs- och
medarbetarutveckling.

kSEK 2010 2009
Omslttning 32116 24133
R'relseresultat 2441 1221
Antal anst!lida 23 17

Det h!r Ir Wise Consulting

i . ) kundf'retagens utveckling. V#ra HR-konsulter levererar i enlighet med
Wise Consulting Ir en ledande afflrspartner inom HR. F'retaget hak s jedord passion, kvalitet och tillvIxt.

tv# tydliga afflrsomr#den, Chefs- & Medarbetarutveckling och HR
Consulting. | afflrsomr#det Chefs- & Medarbetarutveckling ing#r tv# tjilnsteomr#den,
Outplacement och Development, med ett antal olika tjinster p# b#de

V#ra tjinster inom HR Consulting !r Interim HR och HR Projects.  ydividuell- och gruppnivé.

Interim H? inneb!r att vi som HR-chefer eller specialister st#r djllipiacement handlar om karrilrcoachning i samband med avveckling
kundens f'rfogande f'r att upprltth#lla befintlig HR-funktion vid t.eXgjer personalminskning. Syftet Ir att den coachade ska hitta ny

f'rlldraledigheter, sjukskrivningar eller tillf!lliga arbetstoppar. Det blgyssels!ttning, vilket sker via program som stricker sig "ver olika

lven allt vanligare att st"rre f'retag har en viss andel konsulter p# SiB@rioder. M#lgruppen Ir frimst chefer och specialister.

HR-avdelningar f'r att skapa "kad dynamik och flexibilitet.
Inom Development arbetar vi med Chefs- och medarbetarutveckling i
form av Karri'roachning i utvecklande syfte, Chefscoachning, Grupp &
Teamutveckling,Ledar- & Ledningsgruppsutveckling samt 360-analyser.

M#nga kunder kommer till oss med diverse °chefsdilemman® kring
ledarskap. Vi har dirf'r ett urval av tjinster d!r vi kan st"tta cheferna
individuellt eller i grupp.

En annan mycket framg#ngsrik Interimsl"sning !r HR Insourcing vilket
i nneb!r att vi g#r in som HR-chefer och st"ttar verksamheter som

antingen saknar HR-funktion eller har otillrlcklig egen kompetens. Det
g"rs p# plats eller p# distans, fr#n fem dagar per vecka ned till minst en
dag per m#nad.

Inom HR Projects g#r vi in som HR-specialister vid specifika tillf!llen och
hindelser inom en verksamhet. Det kan handla om omorganisationer i
samband med fusioner, personalneddragningar etc.

V#ra konsulter har god tillginglighet och serviceniv#. Med h'g
utbildningsniv# och I#ng arbetslivserfarenhet i ryggen v#gar de
lven ifr#gasl!tta kundernas processer n!r de ser att det kan bidra till
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Vera insatser g€llande Grupp- & Teamutveckling handlar ofta om attagare 2009. Vi €r dock v€l inarbetade som en av de stora
bidra till att gera team mer effektiva. Samarbete, kommunikatiortleverantererna inom omredet individuell Outplacement till chefer och
konflikthantering och teambuidling €r vanliga teman. specialister.

360&-analys €r en tj€nst fer att utveckla ledningsgrupper och cheférrs€ljningen av tj€nster inom Development var mer positiv och
Analysen anv€nds fer att utv€rdera chefer utifren ett urval aandelen av aff€rsomredets int€kter skade fren 20 procent er 20009 till
egenskaper och kompetenser. 30 procent 2010. Det €r helt i linje med vera ambitioner, att bredda
) . S 0ss mot mer utvecklingsinriktade konsultinsatser, vilket ger oss mer
Konsulterna hos Wise Consulting levererar alltid i enlighet med VeI aktiva | . .

. : ) attraktiva i uppetgeende konjunkturer. Under 2010 rekryterade vi ett
ledord passion, kvalitet och tillv€Ext.

flertal nya konsulter.

Ml

ZI.I[ \Sar]rg:?mhggwozr?) 1|_(|)R g:r? S.Lrltg;gslgt\;ﬁ;k;ae?‘eztzgcrﬁf dStr?g;tt’e::aS f'ljrhar en organigation f-r tillv€xt. Vi har tve tydliga aff€rsomr-den som
procent. Merparten av \’/-ra HR-konsultuppdrag €r mellan tre och to, (-ds av en s€ljorganisation och en aff€rsutveck||ngsenhet. Under
m-nade.r longa, vilket ger att den starka hesten borgar fer en positiv 11 ska vi forts€tta att v€xa organiskt. Framfer allt ska vi expandera
; T . . verksamheterna i Malme och Geteborg. Sammantaget ser vi mycket
utvecklmg Even | 1V ha.“ under 2010 arbetat 0ss upp | V€rdekeqjaﬁositiv‘t pe utvecklingen under innevarande er. Vert lengsiktiga mel €r
och taglt.allt fler strategiska I.-|R-.uppdrag, sssom HR-transformatio St bli en sj€lvklar aff€rspartner till n€ringslivet inom HR.
omst€liningsuppdrag, organisationsanalyser mm.

Marknadsutveckling

Inom aff€rsomredet chefs- och medarbetarutveckling levererade vi
en omsé€ttning i linje med 2009. Det ser vi som positivt eftersom en
stor del av ver fakturering utgers av karri€rcoachning i samband med
avveckling, vilket var mer efterfregat under det konjunkturm€ssigt
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K2 Search AB erbjuder headhunting av fremst chefer, specialister och kvalificerade seljare med stor
branscherfarenhet. CFR Executive Search, som er en bifirma till K2 Search, har specialiserat sig p€ headhunting oc
interim management till ledningsgrupper.

kSEK 2010 2009

Omslttning 31860 20 490
Det hlr Ir K2 Search R"relseresultat 6 075 -1 048
K2 Search !Ir ett av Sveriges ledande rekryteringsf'retag. Bolaget !rAntal anst!llda 28 19

huvudsakligen verksamt i Sverige, men har !ven samarbetspartners . .
i virlden via rekryteringsn!tverket CFR Consulting Group. K2 SearchK2 Search inklusive CFR
fokuserar p# att rekrytera afflrsorienterade chefer, specialister och

kvalificerade slljare. ) )
Under 2010 lade vi stor vikt vad glller afflrsmannaskap och v#rt

F'retaget grundades 1996 och best#r idag av omkring 30 medarbetargonsultativa engagemang mot v#ra kunder. Vi Ir "vertygade om att
stationerade i Stockholm, Link"ping, G"teborg och Malm®. detta leder till h"gre kvalitet samt fler uppdrag. Det kinde vi av redan

De flesta konsulter inom K2 Search har fler#rig erfarenhet aynder h'sten 2010 och vi har lyckats f'rstirka positionerna hos et
rekrytering, personbed’mning och affirsutveckling samt har egen flertal av v#ra befintliga kunder och f#tt in fler uppdrag hos dem, t.ex.

gedigen ledarerfarenhet. Tillsammans bildar vi ett brett nitverk S GE, Jemhusen, Midroc, NetEnt, Microsoft och IBM. Vi har samtidigt

inom de omr#den dir vi Ir verksamma. K2 Search arbetar frimst' St M#nga uppdrag f'r andra kunder, s#v!l nya som befintliga.

med searchuppdrag, ofta i kombination med annonsering. Vimarknadsfokus f'r K2 Search I tillsvidare Sverige. | #r planerar vi inte
arbetar 'ven med s# kallad second opinion. Det inneb!r att vi g'r f'r etableringar p# n#gra nya orter, men p# lingre sikt vill vi expandera
personbed"mningar av kundernas egna kandidater. med nya lokalkontor. Sjllvklart ska vi fortsltta att aktivt arbeta i v#rt

K2 Search st#r f'r kvalitet och till oss vinder sig frimst f'retag somintérnationella n'tverk CFR Consulting Group.

vill rekrytera nyckelpersoner. Merparten av v#ra uppdrag kommer frg
l#ngvariga kunder men vi har !ven ett starkt infl"de av nya kunder

som tillkommer genom n"jda kunders rekommendationer. K2 Search har mycket erfarna och kompetenta konsulter. Vi har v!I

_ fungerande processer och verktyg samt en mycket stark kundbas.
Marknadsutveckling Sammantaget ger det en god grund f'r att forts!tta n# tillvixt och

Antalet f'retag som beh"ver v#r hjllp "kar kontinuerligt . 2010 var ett €1 90d I'nsamhet. Vit m#l Ir att inom fyra #r bli det st'rsta bolaget

mycket positivt #r f'r oss och vi n#dde en tillvixt p# ca 50 procent,i Sverige som erbjuder rekrytering av chefer, kvalificerade slljare och
vilket vi Ir mycket n"jda med. afflrsn!ra specialister med headhunting som metod.

F"r att kunna hantera den "kade efterfr#gan av v#ra tj!nster anst!lide

vi ett flertal nya medarbetare och de nya konsulterna har redan en Framg€ng o |ngen Slump

god bellggning. Vi bed"mer dlrf"r att vi kommer att kunna h#lla en
stark tillvIxt med en god I"nsamhet ven i #r.
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Det her or CFR Executive Search

CFR Executive Search erbjuder rekrytering och interim management
till ledningspositioner inom svenskt neringsliv. Marknad@n
rekrytering av toppchefer har stor potential men konkurrensen
fren etablerade spelare er tuff. CFR Executive Search fokuserar pe
rekrytering och interim management men erbjuder ockse second
opinion, management audit och styrelseutverdering.

| vera rekryteringsuppdrag arbetar vi med en mycket grundlig

research och ser alltid till att menga kandidater matchas mot den
profil som efterfregas. Vi legger ockse stor vikt vid kvalitetssekring och
g€r omfattande referenstagning av slutkandidater. Vi arbetar med en
grundlig bakgrundskontroll via en extern partner f€r att sekerstella

kandidatens bakgrund. Det inneber att vi samlar information om

kandidaten avseende personliga f€rhellanden, ekonomi, rettsliga
erenden, bolagshistorik, CV-kontroll samt relationsnstverk.

Vi ser stor potential inom interim management i Sverige. Interim
management handlar inte bara om att fylla en vakans under en
begrensad tid, utan er f€r menga f€retag en avg€rande faktor f€r
framgeng. F€rdelarna r att det ger snabbt att komma igeng plus
att fE€retaget fer tillgeng till expertkompetens och en senioritet, som
skulle ha varit svert att attrahera i en permanent [€sning.

Vi fokuserar huvudsakligen pe VD, seljchefer, Business Development,
CFO, CIO, marknad och kommunikation.

M

CFR Executive Search har kontor i Stockholm och Malm€. Melet er att
inom fem er bli det st€rsta bolaget i landet inom executive search
och interim management pe affersorienterade roller.

WISE GROUP *RSREDOVISNING 2010
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WISe

ONLINE

Wise OnLine AB erbjuder webbaserade verktyg och informationstjenster inom Human Resources (HR). Det
sker genom abonnemang p€ bolagets produkter som innehé€ller information, dokument, lagtexter, mallar och
policyer inom hela personalomr€det samt genom systemlesningar fer rekrytering och professionellt chefsskap.

kSEK 2010 2009

Omslttning 26 972 27 251
Det hir Ir Wise OnLine R"relseresultat 1541 4303
Wise OnLine slljer webbaserade tj!nster inom personalomr#det Antal anstllida 22 22

till f'retag och organisationer i Sverige. Tj!nsterna underl'ttar en
e$ektiv hantering av personalfr#gor och sparar d!rmed tid och
resurser f'r kunden.

Personalfr#gor stlller krav p# och ang#r alla arbetsgivare i s#vll
privat som o$entlig sektor. DIrmed blir hela arbetsmarknaden v#rt
arbetsfllt. Vi bearbetar privata f'retag med “er In fem anst!lida
och med en omslttning "verstigande 10 MSEK. Bara i Sverige
blir det ca 40 000 bolag. Ut'ver dessa tillkommer kommuner,
landsting, myndigheter, ekonomiska och ideella f'reningar samt
kyrkor och samfund, vilket summerar till ca 1 000 organisationer.

V#ra tjinster best#r av tv# produktgrupper, Wise Personalverktyg
och Wise HR-system.

Wise Personalverktyg hjllper kunderna att e$ektivt hantera
rekrytering, I"nebildning, arbetsr!tt, upps!gningar, arbetsmilj"
m.m. Vi slkerst!ller att all information i databasen !r uppdaterad
enligt svensk lagstiftning och praxis. | dagsl!get har vi "ver 2 700
aktiva kunder.

Wise Personalverktyg har visat sig vara relativt konjunkturok!nslig
d# kunderna i en s!mre konjunktur har "kat behov av st"d vid t.ex.
omstruktureringar och personalneddragningar.

F'r att "ka tillvixten med “er kunder och “er produkter per
kund !Ir det viktigt att kunderna verkligen f'rst#r f'rdelarna och

kan anv!nda produkterna p# ett e$ektivt s!tt. Vi erbjuder d!rf'r R . ) .
P P ) utbildning i v#ra tjinster och vidareutvecklar dialogen med v#ra kunder

via Internet.

Wise HR-system best#r av produkterna Wise Chefsportal, Wise e-Betyg
och Wise e-Rekrytering.

Wise Chefsportal !Ir en mycket uppskattad produkt av v#ra be®ntliga
kunder somihuvudsak Ir st"rre koncerner. Produkten Ir en Intran!ttj!nst
f'r f'retag och organisationer med information, dokument och I'nkar

till andra system, vilket resulterar att allt inom personalomr#det samlas
p# ett rationellt och "versk#dligt s!tt. Wise OnLine levererar tjinsten via
I'nk d!r vi sk'ter drift, support och vidareutveckling.

Wise e-Betyg Ir en tjinst f'r att skapa kundunika och professionella
tjinstg"ringsbetyg. Kunderna !r st'rre organisationer samt f'retag i
sektorer med h"g personalomslttning s#som s!songsbranscher och
detaljhandel. Produkten erbjuds ocks# som tilllggsmodul, integrerad
i Wise Chefsportal.

Wise e-Rekrytering har en bra position i Sverige och Ir en av tre
marknadsledare s#v!l i storlek som ftjinsteinneh#ll. OnLine Ir
#terf'rslljare till e-Rekryteringsverktyget som !r ett svensktutvecklat
system som !gs, driftas och utvecklas av svenska samarbetspartners.

12 WISE GROUP «RSREDOVISNING 2010



Marknadsutveckling M

Wise Personalverktyg visade under 2010fgséljningsutveckling och Vert lsngsiktiga mel €r att bli den ledande akteren av Internetbaserade
stod fer drygt tve tredjedelar av Wise OnLines totala int€kter. Vi hadermationstj€nster inom personalomredet i Europa.
ockse en starkt *kande fers€ljning av tj€nsten Wise Chefsportaler, NG

. ge OnLine ska utveckla och leverera informationstj€nster inom HR
menga nya och nejda kunder.

b€ttre €n negon annan. Vi ser att vera kollegor i de sterre europeiska
Arbetet inom Wise e-Rekrytering sterdes under hesten av att ver tidigé€aderna inte har nett ver kvalitets- och servicenive. Det finns d€rmed
samarbetspartner, HR Manager AS, valde att avsluta samarbetsavtajetfarutsikter att ta positioner €ven d€r och vi planerar att etablera Wise
att etablera en egen s€ljorgansiation i Sverige. Det innebar ett petaghgt.ine i ett eller flera europeiska [€nder under de kommande eren.
merarbete fer 0ss och tog resurser i ansprek fer att ge fullgod service
och support mot befintliga kunder pe rekryteringssystemet. ,ven
mejligheten att leverera rekryteringssystem till nya kunder peverkades
negativt. De problemen €r dock omh€ndertagna och med ett nytt och
b€ttre system kan vi ster g pe offensiven.

WISE GROUP *RSREDOVISNING 2010 13



Styrelseordferande Styrelseledamot

F!dd: 1958

Invald sedan2007

"vriga styrelseuppdrag: Focus Neon
AB, Arctos Fonder AB,

P1 Advisor AB

Aktieinnehav:372 650*

F!dd: 1960

Invald sedan2004

"vriga styrelseuppdrag: Fasadglas
Bl!cklin AB, Firefly AB, Investment AB
Kinnevik, Metro International S.A.,
Swesafe AB, Tele2 AB
Aktieinnehav:14 200 000*

Styrelseledamot Styrelseledamot

F!dd: 1958 F!dd: 1960

Invald sedan2009 Invald sedan2009

"vriga styrelseuppdrag: Eskilstuna "vriga styrelseuppdrag: Provins 5
Jernmanufaktur AB, Stiftelsen De 5 Aktieinnehav:38 000*

Stora, Radarspot
Aktieinnehav:20 000*

VD-koncernchef, styrelseledamot

F!dd: 1958

Invald sedan1996

"vriga styrelseuppdrag: - Auktoriserad revisor

Aktieinnehav:58 989 288* Ernst & Young AB
Fldd: 1955
Vald:2004

*Avser summan av innehav privat, genom bolag och n!rst"ende.
** \ia dellgt bolag
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VD-koncernchef, styrelseledamot

F!dd: 1958
Anst"lld: 1996
Aktieinnehav:58 989 288*

VD Wise OnLine AB

F!dd: 1968
Anst"lld #r:2001
Aktieinnehav:8 200 000**

VD Wise Professionals AB

Fldd: 1962
Anst"lld #r: 2007
Aktieinnehav:525 000*

vVD K2 Search
FIrs"ljningschef Wise Group

F!dd: 1971
Anst"lld #r: 2004
Aktieinnehav:2 107 075*

Ekonomi- & Finanschef
F!dd: 1962

Anst"lld #r: 2004
Aktieinnehav:600 000*

VD Wise Consulting AB

F!dd: 1969

Anst"lld #r: 2001

$vriga styrelseuppdrag: -
Aktieinnehav:8 000 000**

VD K2 Search AB

Fldd: 1974
Anst"lld #r: 2004
Aktieinnehav:2 007 075*

AO CFR Executive Search

F!dd: 1959
Anst"lld #r:2006
Aktieinnehav:1 000 000*

Strategisk HR-konsult, Wise Consulting AB

CCO Wise Group AB

F!dd: 1962
Anst"lld #r: 2008
Aktieinnehav:150 000*

*Avser summan av innehav privat, genom bolag och n!rst"ende.
** \/ia dellgt bolag
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Wise Group ABs utesteende aktier uppger till 131 180 stycken (131 180

000). Det finns inga utesteende konverteringsldereiknande i Wise Det or styrelsens melssttning att Wise Group AB ska uppvisa en god
Group AB som skulle kunna féranleda en potentisp«dning f€r  ocp ferutsegbar utdelningstillvext som dock Iengsiktigt ska f€lja bola-
aktieegarna Det finns bara ett aktieslag och samtliga aktier +ger Wes vinstutveckling. Som grundregel ska tve tredjedelar av resultatet
réstrett liksom andel i bolagets tillgsngar och resultat. efter skatt delas ut till aktieegarna. Periodvis, ner bolagets ®nansiella
stelining se tillster eller krever, kan utdelningen tillstas avvika fren

denna norm.
Kursen f€r Wise Group €kade under eret med 36 ptdie0,49 kronor

jsmf€rt med 0,36 kronor f€regeende er. OMX Stoakhgjeneralindex

€kade med 23 procent under samma period. Legsta betalkurs vid b€rsg|p§re|sen anser att Wise Groups ekonomiska stellning r god samt

stengning var 0,30 kronor (0,18) och h€gsta betalkar 0,56 kronor att den nedan f€reslagna utdelningen ej hindrar bolaget fren att

(0,38) Under eret omsattes 27,3 miljoner aktier (17,5) till ett verde av fll§€ra sina fErpliktelser pe kort och leng sikt samt att det ej heller

miljoner kronor (4,6). BErsverdet vid «rsskifte64s8 miljoner kronor (47,2).hindrar bolaget fren att fullg€ra erforderliga investeringar. Koncernens

Under eret var antalet omsatta aktier 21 proce8} @V genomsnittliga kassabehellning uppger 2010-12-31 till 17,4 MSEK och koncernen

totala antalet utesteende aktier. f€rventas under 2011 att fortsetta generera ett positivt kassa €de. Den
f€reslagna utdelningen er dermed befogad med hensyn till de krav som
stells i aktiebolagslagen 17:3 andra och tredje stycket. Avstemningsdag

Wise Group hade vid rekenskapserets slut 1 418 aktieegare (1 559). Df€tiautdelning f€resles till den 12 april 2011 Styrelsen f€resler en

st€rsta egarnas innehav motsvarade 76,7 procent (74,7) av aktiekapitatitining till aktieegarna om totalt 6,6 Mkr (0) motsvarande 0,05 kr

och r€sterna. Bolagets st€rsta egare per den sista december var Steéanaktie. Den f€reslagna utdelningen motsvarar 76 % av resultatet

Rossi som eger 58 989 288 aktier, Erik Mittereggewria bolag sgde 14 efter skatt. Den relativt h€ga utdelningsandelen motiveras av en stark

200 000 aktier, Stefan Wikstrém och Johan Segergren som via saf@sginsiell stellning i kombination med bolagets goda framtidsutsikter.

bolag sgde 7 875 000 aktier, Avanza Pension med 5 865 000 aktierVifise Groups

Patric Wester med 3 000 964 aktier. Vid ersskiftet egdes 66t{itigeav

aktierna av svenska privatpersoner, 29 procenay2Nenska institutioner

och 5 procent (5) av utlendska privatpersoner ostititioner.

Wise Group noterades som Sign On AB pe Stockholmsb€rsens O-lista
(motsvarande small cap) den 27 juni 2002. Undes B@thnendrades
bolaget till WiseGroup AB. Bolaget bytte marknatispll First North den

16 april 2007. Aktien handlas pe First North Preamder kortnamnet
WISE.

DATA PER AKTIE *SEK€ 2010 2009 2008 2007 2006
Resultat per aktie 0,07 0,00 0,03 -0,05 0,07
Resultat per aktie efter fullt utnyttjande av optionsretter 0,07 0,00 0,03 -0,05 0,05
Eget kapital per aktie 0,37 0,30 0,30 0,27 0,18
Eget kapital per aktie efter fullt utnyttjande av optionsretter 0,37 0,30 0,30 0,27 0,17
Kassafl€de per aktie 0,08 0,02 0,02 0,02 -0,02
Utdelning per aktie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
BE€rskurs vid erets slut 0,49 0,36 0,18 0,32 0,89
B€rsverde vid erets slut 64 278 200 47 224 800 23 612 400 41 977 600 57 206 963
Genomsnittligt antal aktier 131 180 000 131 180 000 131 180 000 78 584 162 62 657 116
Antal aktier vid erets slut 131 180 000 131 180 000 131180000 131 180 000 64 277 487
Antal aktier efter fullt utnyttjande av optioner 131 180 000 131 180 000 131 180 000 131 180 000 66 277 48
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*GARSTRUKTUR PER 2010€12€31

ANTAL AKTIE*GARE

AKTIEINNEDBN ReSTER

Innehav Antal | procent Antal | procent
1 - 500 244 17,21 % 65 745 0,05 %
501 - 1000 266 18,76 % 246 862 0,19 %
1001 - 5000 419 29,55 % 1 224 525 0,93 %
5001 - 10000 217 15,30 % 1994 351 1,52 %
10001 - 15000 39 2,75 % 506 792 0,39 %
15001 - 20000 63 4,44 % 1243 900 0,95 %
20001 - 170 11,99 % 125 897 825 95,97 %
SUMMA 1418 100,00 % 131 180 000 100,00 %
*GARKATEGORIER PER 2010€12€31
Kategori Antal aktier Innehav %
Svenska privatpersoner 86 546 006 65,97 %
Svenska finansiella flretag 8 300 821 6,33 %
Hj"Ip- och fackliga organisationer 102 520 0,08 %
Ej kategoriserade juridiska personer 35017 0,03 %
#vriga svenska juridiska personer 29 723 898 22,66 %
Utl"ndskt "gande 6471 738 4,93 %
SUMMA AKTIER 131 180 000 100,00 %
AKTIEsGARF*RTECKNING PER 2010€12€31
Namn Innehav Innehav (%)
Stefan Rossi 58 989 288 44,97 %
Erik Mitteregger F!rvaltnings AB 14 200 000 10,82 %
Segerwiken Holding AB 7 875 000 6,00 %
F!rs"kringsbolaget Avanza Pension 5 865 930 4,47 %
Wester, Patric 3 000 964 2,29 %
Wescorp AB 2 600 000 1,98 %
Ken Skoog 2 107 075 1,61 %
Banque #hman S.A 2 050 000 1,56 %
Roland Gustavsson 2 007 075 1,53 %
Eva Jlnsson 2 007 075 1,53 %
Nordnet Pensionsf!rs"kring AB 1525 792 1,16 %
Lea Trepp 1 400 000 1,07 %
Oliwa Consulting AB 1262 000 0,96 %
Jan Rivi$re Henriques 1 000 000 0,76 %
Svenska Management Gruppen AB 865 000 0,66 %
Delsumma 106 755 199 81,37 %
#vriga aktie"gare 24 424 801 18,63 %
SUMMA 131 180 000 100,00 %
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Styrelsen och verkstellande direkt€ren f€r Wise Group #eBster f€r information och beslutst€d inom HR-omredet, dels
(publ), org.nr 556686-3576, fer hermed avge ersredovisniag kundanpassade tjenster f€r att tillgodose efterfregan pe
och koncernredovisning f€r verksamhetseret 1 januari 204Kreddarsydda personaladministrativa l€sningar och system.

t.o.m. 31 december 2010. Alersomredet Consulting erbjuder tjenster f€r sevel

strategiska som operativa fregor inom HR-omredet. Det kan
gella speci®ka HR-projekt och utbildning, likavel som lengre
eller kortare konsultst€d f€r den dagliga verksamheten.
Nettoomsettningen uppgick till 128,4 Mkr (89,5) Consulting erbjuder chefs- och medarbetarutveckling,

S coachning och outplacement i samband med nedskerningar

Rerelseresultat fére skatt uppgick till 10,4 Mkr (-1,1) och organisations-f€rendringar. Dessutom drivs de med

R€relsemarginal 8,1 % (-1,2 %) Consulting f€rvervade netverk, riktade till personer med HR-
befattningar pe olika niveer i f€retag och organisationer, i

alersomredet.

eret i korthet

Resultatet efter skatt 8,6 Mkr (-0,2)

Vinst per aktie 0,07 (0,00) Kr Alersomredet Professionals er en bemannings- och
Kassa €de fren den [€pande verksamheten 10,6 Mkr (2 [@Kryteringsverksamhet som arbetar med annonsrekrytering
och bemanning till mer kvali®cerade tjsnster. Den lsngsiktiga
ambitionen er att bli ett av landets st€rsta bemanningsf€retag.
I alsrsomredet ®nns even SalesOnlys verksamhet med
Viktiga h!ndelser under 2010 specialistkompetens inom rekrytering av seljare. .

Inom Wise Professionals startade en ny verksamhet, Salegbtgpmredet K2 «r ett fokuserar pe rekrytering av kvali®cerade
med specialistkompetens inom rekrytering av seljaf@edarbetare ps h€g nive i som VD:ar, ledningspersoner, seljare
SalesOnly ®ck en bra start och har uner sret genererat ett §@ftolika typer av specialister. CFR som r en verksamhet inom
antal uppdrag. Satsningen pe Executive Search €kade i &g}arbetar till stor del med s+ kallad Executive Search.

med etableringen av CFR Executive Search, en verksal

inom K2 Search, och en egen alsrsomredeschef tillsattes f€r

att vidareutveckla verksamheten. Likviditeten i koncern@insettningen f€r sret uppgick till 128,4 miljoner kronor (89,5),
fErsterktes ytterligare. En viktig alsrshendelse 2010 var &ft €kning med 44 procent. Re€relseresultatet f€r eret uppgick
Wise Professionals inledde ett samarbetsavtal med eW#kkl0,4 miljoner kronor (-1,1). Resultat efter skatt f€r eret
Scandinavia AB. Avtalet or ett SLA, Service Level AgreeriBRgick till 8,6 miljoner kronor (-0,2). koncernens avkastning
och omfattar rekrytering, inhyrning och sven I|€pand®* €get kapital var 19,5 % (negativt) respektive totalt kapital
kandidathantering f€r f€retaget eWork Scandinavia AB Jg»2 % (negativt).

den svenska marknaden. En annan viktig hendelse var F?Hansmll stilining

Wise Professionals och K2 Search tecknade ett ramavtal me

ett av Sveriges st€rre byggbolag. Avtalet I€per pe ett r mdee I|kV|da medlen i koncernen uppgick till 17,4 miljoner
m€jlighet till f€rlengning och omfattar bede annonseradkronor (7,0). Koncernen har inga utesteende Isn per 101231 (0).
rekrytering, search och bemanning. Koncernens kassa €de f€r ret uppgick till 10,4 miljoner kronor
(2,8). Kassa €det fren den [€pande verksamheten uppgick
till 10,6 miljoner kronor (2,9). Koncernens kundfordringar
Wise Group er ett moderbolag som ger, startar och utveckigpgick till 21,5 miljoner kronor (12,4). Soliditeten uppgick
specialistbolag inom rekrytering, bemanning och HRJl 56,8 procent (58,1) och det egna kapitalet till 48,3
Personalomredet. F€r nervarande ®nns det fyra alsrsomrsdghljoner kronor (39,8), motsvarandes ett eget kapital ps 0,37
med sex verksamheter inom koncernen, alla med tjsnstgienor per aktie (0,30). Bolaget hade vid 2010 ers utgeng
inom personalomredet/HR. Vi erbjuder en heltsckand@ckumulerade skattemessiga underskott uppgeende till 0,3
portf€lj av tjsnster f€r sevel operativ som strategisk HR. Gendfiljoner kronor (4,1). Det skattemessiga verdet av kvarvarande
att fE€rste vera kunders alsrer och se hela HR-processen satderskottsavdrag uppger med gellande skattesats till 0,1
ett verktyg f€r att ne uppsatta alsrsmel g€r vi vera kundefiljoner kronor (1,1).

mer l€nsamma. Wise har kontor i Stockholm, G€tebq58rsonal

Malm€, Bores och Link€ping. Aktien handlas ps OMX First

North Premier med Mangold Fondkommission som Certi@M@delantalet anstelida i koncernen under eret uppgick till
Adviser. Verksamheterna r: Wise Consulting, Wise Onl#1e(99) personer. Wise Group har under eret anlitat externa
Wise Professionals, SalesOnly, K2 Search och CFR Exepeti@lister motsvarande 12 (13) heltidstjsnster. Antalet

Styrelsen f€resler en utdelning om totalt 6,6 Mkr (0)
motsvarande 0,05 Kr per aktie.

Verksamheten

Search. anstellda per den sista december 2010 «r 130 (100).

A"lrsomr#den F$retagsledning

- OnLine Ledningsgruppen bestod per den 31 december av nio

i personer: Koncernchef & VD Stefan Rossi, ekonomi- och

- Consulting ®nanschef Charlotte Berglund, VD Wise OnLine AB Stefan

- Professionals Wikstrém, VD Wise Consulting AB Johan Segergren, VD
Wise Professionals AB Ingrid HEEgQ, VD K2 Search AB Roland

K2 Gustavsson, Vice VD K2 Search AB/F€rseljningschef Wise

Alersomredet OnLine erbjuder webbaserade tjsnster inonf3roup AB Ken Skoog, kulturchef Susanne Eriksson och
personalomredet. Tjsnsterna bester dels av standardiseragkrsomredeschef CFR Executive Search Jan Henriques.
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Riktlinjer fer ers€ttning till VD och evriga ledande Milje

befattningshavare Koncernens grundl€ggande v€rderingar €r att arbeta aktivt

Ferslag fer 2011 g€llande ers€ttning och andra fer att vara en miljsmedveten koncern. Wise bedriver inte
ansté€liningsvillkor fer koncernledningen inneb€r i huvudsaknegon verksamhet som €r anmé€lnings- eller tillstendspliktig
att bolaget ska str€va efter att erbjuda sina ledande enligt Miljsbalken. Det inneb€r att bolaget uppfyller de krav
befattningshavare marknadsm€ssiga ers€ttningar. Ers€ttnisgm kr€vs. Miljsanpassning sker utifren vad som €r tekniskt
fer VD/koncernchef fastst€lls av styrelsen, ers€ttning mejligt, ekonomiskt rimligt och miljsm€ssigt motiverat, med
fer evriga ledande befattningshavare fastst€lls av VD/ beaktande av koncernens storlek och resurser.

koncernchef. Kriterierna fer fastst€llande ska baseras pe Risker och kinsliaheter
arbetsuppgifternas betydelse, krav pe kompetens, erfarenhet nsiig

och prestation samt att ers€ttningen bester av feljande Wise Groups verksamhet och lensamhet peverkas av en rad
delar: fast grundlen, pensionsfermener och fer personer yttre och inre faktorer, vilket bolaget kan peverka i sterre eller
i ledningsgruppen med direkt fers€ljnings-peverkande mindre omfattning. Se vidare not 33.

befattningar utger kortsiktig rerlig ers€ttning relaterad till
uppnedda resultatmel. rsstimma
Irsst€mman €r hegsta beslutande organ i ett aktiebolag

enligt aktiebolagslagen. Wise Group heller sin ersst€mma
Bolagsledningen ska ha en trygg och i jEmferelse med under veren och kallelse publiceras tidigast sex och senast
marknaden attraktiv grundlen i form av en fast kontant fyra veckor fere st€mman. Kallelsen till srsst€mma, liksom
menadslen. Grundlenen utger ers€ttning fer en engagerad andra meddelanden till aktie€garna, ska ske genom
arbetsinsats pe heg professionell nive som skapar merv€rdekungerelse i Post- och Inrikes Tidningar. Att kallelse har skett
fer Wise Groups kunder, €gare och medarbetare. ska annonseras i Svenska Dagbladet. Av kallelsen ska bland
annat anmé€lningsferfarande samt detaljerad dagordning
framge. Vid ersstEmman framl€ggs srsredovisningen och

Fer de personer i bolagsledningen med direkt revisionsber€ttelsen, beslutas om dispositioner av erets
fers€ljningspeverkande befattningar ska utever grundlenen resultat och ansvarsfrihet fer styrelseledamster och VD. Vidare
erbjudas en kortsiktig rerlig ers€ttning, vilken baseras pe  beslutas om arvoden till styrelse och revisorer. D€refter v€ljs
uppfyllandet av uppnedda resultatmel. Ers€ttningen €r styrelse fer tiden intill n€sta ersst€mma och revisorer v€ljs
maximerad till 60 procent av den under eret utbetalda vart "€rde er for en tidsperiod av fyra er. Vid st€mman har
grundlenen. samtliga anmé€lda och i aktieboken upptagna aktie€gare rétt
att n€rvara. Var och en restar for €gda och feretr€dda aktier.
Aktie€gare har r€tt att fe €rende behandlat vid ersstEmman
Bolagsstyrning handlar om det styr- och beslutssystem  om det anmé€lts till styrelsen i r€tt tid. Aktie€gare har ockse
med vars hj€lp €garna direkt och indirekt styr bolaget. r€tten att uttala sig och st€lla fregor vid ersstEmman.

Fer att systemet ska fungera meste det ®nnas tydliga Efter srsst€mman ska bolaget utan drejsmel skicka ut ett
instruktioner och processer fer och kring beslutsfattandet. pressmeddelande i vilket ska framge samtliga viktiga beslut
Bolagsstyrningen regleras av lagstiftning samt genom som fattats. Bolagets srsst€mma hells den 15 april 2010.
sj€lvreglering d€r sterre svenska bersbolag enats kring att
felja Svensk kod fer bolagsstyrning. Wise Group, som per
31 december, 2010 hade ett bersv€rde pe 64,3 miljoner  Wise Group har ingen valberedning, vilket motiveras
kronor, har valt att inte felja riktlinjerna i Svensk kod fer av bolagets och styrelsens begrénsade storlek.
bolagsstyrning. Detta motiveras med att be®ntliga lagar Nomineringsferfarandet till styrelsen sker genom att

och ferordningar samt g€llande praxis i tillr€cklig grad ordferanden i god tid fere bolagsst€mman samlar de
tillgodoser behovet av god bolagsstyrning fer ett bolag sterre aktie€garna fer att diskutera och ferankra styrelsens
med Wise Groups storlek och verksamhet. Bolagsstyrningsammans€ttning.

feor Wise Group regleras av svensk aktiebolagslag och Styrelsen

bolagsordningen. Ledning och kontroll utevas av aktie€garnay

pe erssttmman. !rsstEmman v€ljer en styrelse genom Pe ersst€mman den 15 april 2010 omvaldes Erik Mitteregger,
att v€lja enskilda styrelseledamster. Ordferanden utses av Peter Birath, Ewa Lagerqvist, Stefan Rossi och Torvald
styrelsen, som ockse utser verkst€llande direkter. Thed#en. Av styrelsens fem ledamster kan samtliga utom
Stefan Rossi och Erik Mitteregger anses vara oberoende, de
de representerar aktie€gare med aktieinnehav understigande
Bolagets ®rma €r Wise Group AB och bolaget €r publikt. 10 procent och inte heller har andra uppdrag i bolaget.
Styrelsen ska ha sitt s€te i Stockholm. Wise Group bedriveTill styrelseordferande utsegs Erik Mitteregger direkt efter

i huvudsak konsultverksamhet avseende Internet- och erssttmman vid det konstituerande styrelsemstet.
intran€tslesningar, konsultverksamhet avseende Human
Resource Management, konsultverksamhet med inriktning
pe information, management och data samt d€rmed ferenligstyrelsens  arbetsordning reglerar  ansvarsferdelningen
verksamhet. Aktiekapitalet ska utgera [€gst 500 tusen kronoellan styrelsen, styrelseordferanden och verkst€llande
och hegst 2 miljoner kronor. Bolagets r€kenskapser omfattedirekteren. Arbetsordningen reglerar €ven styrelsens ansvar,
kalenderer. Fer fullst€ndig bolagsordning se sidan XX eller sammantr€desplan (antal ordinarie sammantr€den) samt
www.wisegroup.se.

Fast grundlen

Rerlig erslttning

Bolagsstyrning

Valberedning

Bolagsordning

Styrelsens arbetsordning
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vilka erenden som €ligger styrelsen. Dessa erenddframtidsutsikter

omfattar bland annat tillssttande och entledigande ay . .
. - tyrelsens m€lsettning att koncernen ska visa fortsatt stark
koncernens verkstellande direkter, uppfelining av a,erslege

ekonomisk rapportering och budgetering, strategiska fr€gtc')”r\,/'Xt'

®nansieringsfrégor och strukturfr€gor. Arbetsordning®toderbolaget

faststells €rligen vid konstituerande styrelsemste. Den . . . .
nuvarande arbetsordningen faststelides vid styrelsems .;moderbolaget bedrivs koncernledning, samt administration
®nansfervaltning fer hela koncernen. Omsettningen

den 15 april 2010. Under verksamhets€ret har styrelsen A4 9
sex ordinarie sammantreden i samband med bolagsst-m er _2?'10 UIJtpglt§|||<+tg| 98’33(58)’11\)/IS|\AESKEK och resultatet efter
bokslutskommunikf, del€rsrapporter och faststellande a ansiella poster till £3,9 (+3,9) )

budget. Vidare har styrelsen vid ytterligare tre protokollfer§gise Group AB + Utdelningspolicy

tillfellen sammantrett for att behandla bland annat ®nansiell . ) .
stellning. Det «r styrelsens m€lssttning att Wise Group AB ska uppvisa en

god och ferutsegbar utdelningstillvext som dock [€ngsiktigt
Styrelsens ordferande ska fslja bolagets vinstutveckling. Som grundregel ska tv€
Ie,al,jgljedelar av resultatet efter skatt delas ut till aktiesgarna.
'}odvis, ner bolagets ®nansiella stellning s€ tillEter eller
sver, kan utdelningen till€tas avvika frén denna norm.

Styrelseordferanden ska leda styrelsens arbete och fung
som Koncern VD:s diskussionspartner i strategiska fr
Ordferanden ser till att styrelsen fullger sina ferpliktelser enli
styrelsens arbetsordning och enligt aktiebolagslagen. Vidangelning

ska ordferanden se till att f€ fram nedvendig information fer | . K isk Ini d
att analysera feretagets stellning. Styrelsen anser att Wise Groups ekonomiska stellning *r go

samt att den nedan fereslagna utdelningen ej hindrar bolaget

Koncern VD utses av styrelsen fr€n att fullgera sina ferpliktelser p€ kort och [€ng sikt samt
Koncern VD:s viktigaste roll «r att leda verksamheten och f?rﬁl%jsi;r?] g:]:r"erKT)I22:}:1::;aglf;sféigeeﬁélflﬁ:Eg;rauf)gggerlzl%? 0
beslut i tliga erend or den lspande fervaltni . ) )
esiut I samtiga srenden som rer den fspande frvaitningen -31 till 17,4 MSEK och koncernen ferventas under 2011

Av Koncern VD-instruktionen framg€r vad som ing€r i Y ortsett it itivt K ~de. Den feres
lepande fervaltningen och vad som ska understellas styrels@ﬁ ortseta generera ell posiivt kassa de. Den resiagna
for beslut utdelningen er dermed befogad med hensyn till de krav

' som stells i aktiebolagslagen 17:3 andra och tredje stycket.
Revisorsfrlgor Avstemningsdag fer utdelning feresl€s till den 12 april 2011
relsen feresl€r en utdelning till aktiesgarna om totalt 6,6 Mkr
motsvarande 0,05 kr per aktie. Den fereslagna utdelningen

Wise Groups revisorer har vid tv€ tillfellen redovisat 553
Otsvarar 76 % av resultatet efter skatt. Den relativt hega

iakttagelser frEn granskningen av koncernens rekenska
till  feretagsledningen. Wise Group har inte n€gon : . . .
- gsiedning >roup g utdelningsandelen motiveras av en stark ®nansiell stellning
revisionskommittf, eftersom revisorerna lepande redovisar A ) . .
. : I kombination med bolagets goda framtidsutsikter. Wise
resultatet av sitt arbete till hela styrelsen. . - .
Groups soliditet uppg€r efter fereslagen utdelning till 53,2

Revisor procent.

Vid ordinarie bolagsstemma den 24 april 2009 valdes Ernst &
Young, med Stefan Hultstrand som huvudansvarig, till revisor
i Wise Group AB (publ). Uppdraget varar t.0.m. €rsstemman

2013. TILL BOLAGSST#MMANS DISPOSITION ST$R F%LJANDE:
Ers"ttningsfrigor

Styrelsen beslutar om ersettning och andra ansteliningsvillkbrerkursfond 36 895 517

fer VD/koncernchef Balanserad vinst 12 670 992

Investeringar och ferv'rv wrets ferlust 3152 693

Inga feretagsferverv gjordes under 2010. !vriga

investeringar uppagick till 0,2 miljoner kronor (0,1), varav 0

(0) miljoner utgjordes av aktiverade utvecklingskostnader. Summa 46 413 816
Avskrivningarna p€ materiella anleggningstillg€ngar

uppgick till 0,3 miljoner kronor (0,5) och avskrivningarna p€

immateriella anlggningstillg€ngar uppgick till 2,1 miljoner STYRELSEN F%RESL$R ATT BALANSERADE VINSTMEDEL
kronor (2,6). DISPONERAS S$ ATT:

Utvecklingskostnader
Under €ret har inga utvecklingskostnader aktiverats. 0 Mkri(@)«garna utdelas

H"ndelser efter r'kenskaps!rets slut (0,05 Sek x 131 180 000) 6 559 000

Amgen tecknade ramavtal med Wise Professionals AB som g r-kning balanseras 39 854 816
av huvudleverantererna av kvali®cerad personal.

Summa 46 413 816
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Koncern

Jan-dec  Jan-dec
kSEK Not 2010 2009
Nettooms ttning 2,13 1281390 891468
Summa int'kter 128 390 89 468
R"RELSENS KOSTNADER
F"rs ljningskostnader -241297!  -141582
#vrigalexternalkostnader! 4,5 -141079  -13!143
Personalkostnader -77'220 -591779

Avskrivningar!av!materiellalochlimmateriellalan ggningstillg$ngar 7 -21418 -31062
Summa kostnader -118 014  -90 566
R#relseresultat 9,110 10 376 -1 098
RESULTAT FR$N FINANSIELLA INVESTERINGAR

Resultat!frénlandelarlilintressef"retag 11 -72 369

R nteint kterlochlliknande!resultatposter 12 112 450
R ntekostnader!och!liknande!resultatposter 13 -11 -49
Finansnetto 29 770
Resultat efter % nansiella poster 10 405 -328
Resultat f#re skatt 10 405 -328
Skatt!p$!$retsiresultat 14 -11830 161
$RETS RESULTAT 8575 -167
"vrigt totalresultat

SUMMA $RETS TOTALRESULTAT

Summa totalresultat hinf#rligt till moderbolagets !gare 8 575 -167
Resultat!perlaktie! (SEK) 27 0,07 0,00
Resultat!per!aktie!(SEK)!efter!lutsp dning 27 0,07 0,00

Det!®&nnslinga!utest$ende!konverteringsl$n,!teckningsoptioner!eller!liknande!i'Wise! Group! AB!som!skulle!'kunna!

f'ranledalen!potentielllutsp dning!f'rlaktie garna.
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TILLGeNGAR Koncern

kSEK Not 2010-12-31 2009-12-31
ANL GGNINGSTILLG*NGAR

Immateriellalanl"ggningstillg#ngar!

Internt upparbetade immateriella tillg'ngar 15 4107 6 066
Royalty och kundavtal, licensr"tter 15 0 129
Goodwill 15 37 459 37 459
Summalimmateriellalanl"ggningstillg#ngar 411566 431654
Materiellalanl"ggningstillg#ngar

Inventarier 16 725 864
Summalmateriellalanl"ggningstillg#ngar 725 864
FINANSIELLAITILLG*NGAR

Andelar i intressef#retag 18 506 578
Andra I'ngfristiga v"rdepappersinnehav 19 9 14
Summal$nansiellalanl"ggningstillg#ngar 515 592
SUMMAIANL GGNINGSTILLG*NGAR 421806 451110
OMS TTNINGSTILLG*NGAR 20

Kundfordringar 21 21 467 12 435
Skattefordran 0 1169
$vriga fordringar 23 97 60
F#rutbetalda kostnader och upplupna int"kter 24 3327 2695
Summalkortfristigal!fordringar 241891 161359
KASSA OCH BANK 25 17 357 6 950
SUMMAIOMS TTNINGSTILLG*NGAR 421248 231309
SUMMAITILLG*NGAR 851054 681419
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Koncern

kSEK Not 2010-12-31 2009-12-31
EGET KAPITAL

Koncernen enligt IFRS

Aktiekapital 26 1312 1312
Ivrigt tillskjutet kapital 73 936 73 936
Balanserat resultat -35 494 -35 327
"rets resultat 27 8575 -167
SUMMA EGET KAPITAL 48 329 39 754
SKULDER

L!ngfristiga skulder

Uppskjutna skatteskulder 14 1026 610
Summa IIngfristiga skulder 1026 610
KORTFRISTIGA SKULDER 20

Leverant#rsskulder 5620 4525
Aktuella skatteskulder 184 0
Ivriga skulder 9 926 6 685
Upplupna kostnader och f#rutbetalda int$kter 28 19 969 16 845
Summa kortfristiga skulder 35699 28 055
SUMMA SKULDER 36 725 28 665
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 85 054 68 419
ST'LLDA S"KERHETER OCH EVENTUALF#RPLIKTELSER

St$llda s$kerheter 29 4500 4 000
Eventualf#rpliktelser 29 0 0
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kSEK

Henf€rligt till moderbolagets aktieegare

Balanserad vinst inkl

Aktiekapital evrigt tillskjutet kapital Jets resultat  Totalt eget kapital
Ing,ende Eget kapital 2009-01-01 1312 73 936 -35 327 39921
rets!resultat -167 -167
"vrigt!totalresultat 0
Summa f€rm€genhetsf€rendringar -167 -167
Utg,ende Eget kapital 2009-12-31 1312 73936 -35 494 39 754
rets!resultat 81575 81575
"vrigt!totalresultat 0
Summa f€rm€genhetsf€rendringar 81575 81575
Utg,ende Eget Kapital 2010-12-31 1312 73936 -26 919 48 329
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Koncern

Jan-dec  Jan-dec

kSEK Not 2010 2009
KASSAFLIDE FR"N DEN L!PANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter ®nansnetto 10 405 -328
Juseringar flr poster som €] ing"r i kassa !det:

Avskrivningar 2418 3062

Andel i intressebolags resultat 72 -369

Flr#ndringar i avs#ttningar 5 -467
Betald skatt -61 -1 004
Kassa#$de fr%n den I$pande verksamheten f$re fSrdingar av r$relsekapitalet 12 839 894
Kassa !de fr'n fir#ndringar i rlrelsekapitalet:

Fir#ndring av fordringar -9701 3005

Fir#ndring av kortfristiga skulder 7 461 -1 017
Kassa#$de fr%on den I$pande verksamheten 10 599 2882
KASSAFLIDE FR"N INVESTERINGSVERKSAMHETEN
FIrv#rv av dotterbolag/verksamheter 0 0
FIrv#rv av immateriella anl#ggningstillg“"ngar 0 0
FIrv#rv av materiella anl#ggningstillg"ngar -192 -119
FIrv#rv av ®nansiella anl#ggningstillg"ngar 0 0
Kassa#$de fr%n investeringsverksamheten -192 -119
KASSAFLIDE FR"N FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Kapitaltillskott netto 0 0
Utst#llda personaloptioner 0 0
Nettof!r#ndring fakturabel"ning 0 0
Emissionskostnader 0 0
Kassa#$de fr%n 'nansieringsverksamheten 0 0
"RETS KASSAFLIDE 10 407 2763
Likvida medel vid "rets ing"ng 6 950 4187
Likvida medel vid "rets utg"ng 25 17 357 6 950
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Moderbolag
Jan-Dec Jan-Dec

kSEK Not 2010 2009
Nettooms ttning* 81418 81065
Summa int'kter 8 418 8 065

R"RELSENS KOSTNADER

F'rs ljningskostnader -556 -2.
#vrigalexternalkostnader! 4,5 -41228 -41297
Personalkostnader 6 -71375 -7!839
Avskrivningarlav!materiellalochlimmateriellalan ggningstillg$ngar 7 -198 -266
Summa kostnader -12 357 -12 404
R#relseresultat 9,110 -3939 -4 339

RESULTAT FR$N FINANSIELLA INVESTERINGAR

R nteint kterloch!liknande!resultatposter 12 52 402
R ntekostnader!och!liknande!resultatposter 13 -1 -5
Finansnetto 51 397
Resultat efter %nansiella poster -3 888 -3942
Resultat f#re skatt -3 888 -3942
Bokslutsdispositioner 8 -11769 0
Skatt!p$!$retsiresultat 14 21504 11053
$RETS RESULTAT -3153 -2 889

%rets!resultat!"verensst mmer!med!summaltotalresultat.

YOms ttningen!i'moderbolaget!avser'koncernledning!samt!administration!och!@nansf'rvaltning!f'rthelalkoncernen.
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TILLG*NGAR Moderbolag

kSEK Not 2010-12-31 2009-12-31
ANL GGNINGSTILLG*NGAR

Immateriellalanl"ggningstillg#ngar

Internt upparbetade immateriella tillg'ngar 15 0 0
Royalty och kundavtal, licensr"tter 15 0 0
Goodwill 15 0 0
Summalimmateriellalanl"ggningstillg#ngar 0 0
Materiellalanl"ggningstillg#ngar

Inventarier 16 525 531
Summal!materiellalanl"ggningstillg#ngar 525 531
FINANSIELLAITILLG*NGAR

Andelar i koncernf#retag 17 43 845 43 845
Andelar i intressef#retag 18 200 200
Andra I!ngfristiga v"rdepappersinnehav 19 0 0
Summal$nansiellalanl"ggningstillg#ngar 441045 441045
SUMMAIANL GGNINGSTILLG*NGAR 441570 441576
OMS TTNINGSTILLG*NGAR 20

Kundfordringar 0 5
Fordringar hos koncernf#retag 22 11372 2934
Skattefordran 0 350
$vriga fordringar 23 18 21
F#rutbetalda kostnader och upplupna int"kter 24 432 392
Summalkortfristigalfordringar 111822 31702
KASSA OCH BANK 25 5522 2193
SUMMAIOMS TTNINGSTILLG*NGAR 1713441 51895
SUMMAITILLG*NGAR 611914 501471
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EGET KAPITAL OCH SKULDER Moderbolag
kSEK Not 2010-12-31 2009-12-31

EGET KAPITAL
Moderbolaget enligt *RL

Bundet eget kapital

Aktiekapital 26 1312 1312
Summa bundet eget kapital 1312 1312
FRITT EGET KAPITAL

verkursfond 36 895 36 895
Balanserat resultat 11 368 3328
"rets resultat 27 -3153 -2 889
Summa fritt eget kapital 45110 37334
SUMMA EGET KAPITAL 46 422 38 646
SKULDER

Obeskattade reserver

Periodiseringsfond 1769

Summa obeskattade reserver 1769 0
Kortfristiga skulder 20

Leverant#rsskulder 905 809
Skulder till koncernf#retag 22 11 063 9944
Aktuella skatteskulder 1046 0
lvriga skulder 263 505
Upplupna kostnader och f#rutbetalda int$kter 28 446 567
Summa kortfristiga skulder 13723 11 825
SUMMA SKULDER 15492 11 825
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 61914 50 471
STILLDA SIKERHETER OCH EVENTUALF"RPLIKTELSER

St$llda s$kerheter 29

Eventualf#rpliktelser 29
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kSEK Bundet eget kapital Fritt eget kapital Totalt eget kapital
Aktiekapital verkursfond Balanserat!resultat "rets!resultat!Totalt!eget!kapital

Inglende Eget Kapital 2009-01-01 1312 36 895 937 -558 38 586
verf#ringlavlf#reg$endel$rsiresultat -558 558 0
Koncernbidrag 41002 41002
Skatt'koncernbidrag -1!053 -11053
"rets!resultat -21889 -21889
Utglende Eget Kapital 2009-12-31 1312 36 895 3328 -2 889 38 646
verfi#ringlav!f#freg$ende!$rsiresultat -21889 21889 0
Koncernbidrag 141828 141828
Skatt!p$!koncernbidrag -31899 -31899
"rets!resultat -31153 -31153
Utg'ende Eget Kapital 2010-12-31 1312 36 895 11 368 -3 153 46 422

"rets!resultat!'#verensst¥%ommer!med!summaltotalresultat
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Moderbolag

Jan-Dec Jan-Dec
kSEK Not 2010 2009
KASSAFL!DE FR"N DEN L!PANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter ®nansnetto -3888 -3942
Justeringar flr poster som €j ing"r i kassa ldet:

Avskrivningar 198 266
Betald skatt 0 -160
Kassa#$de frvon den I$pande verksamheten f$re fsrdimgar av rérelsekapitalet -3 690 -3 836
Kassa lde fr'n flr#ndringar i rlrelsekapitalet:

F!r#ndring av fordringar 6 358 12 215

FIr#ndring av kortfristiga skulder 852 -6 936
Kassa#$de fryon den I$pande verksamheten 3520 1443
KASSAFLIDE FR"N INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Frv#rv av dotterbolag/verksamheter 17, 30 0 -100
Flrv#rv av immateriella anl#ggningstillg"ngar 0 0
Firv#rv av materiella anl#ggningstillg"ngar -191 -87
FIrv#rv av ®nansiella anl#ggningstillg"ngar 0 0
Kassa#$de fro%n investeringsverksamheten -191 -187
KASSAFLIDE FR"N FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Kapitaltillskott netto 0 0
Utst#llda personaloptioner 0 0
Nettoflr#ndring fakturabel"ning 0 0
Emissionskostnader 0 0
Kassa#$de fr%n 'nansieringsverksamheten 0 0
"RETS KASSAFL!DE 3329 1256
Likvida medel vid "rets ing"ng 2193 937
Likvida medel vid "rets utg"ng 25 5522 2193
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NOT 1 REDOVISNINGS- OCH VIRDERINGSSPRINCIP&Rgar som blir till\mpliga fren och med rekenskapser
efter 2011 och framet planeras inte att f€rtidstillempas. | den

s . men f€rventade elekter pe de ®nansiella rapporterna av
Allm"n information tillempningen av nedansteende nya eller sndrade standarder
Wise Group AB (publ), er ett svenskt aktiebolag mgeh tolkningsuttalanden inte beskrivs nedan, har Wise Group

organisationsnummer 556686-3576, med sete i Stockholfinu inte gjort en bed€mning av dess elekter.

Sverige. Adressen till huvudkontoret er Sveavegen 13, ] )

Box 22109, 104 22 Stockholm. Bolaget inregistrerades ‘Ag52d IAS 24, Upplysningar om nerst-ende inneber

Bolagsverket den 2 september 2005. Nuvarande firfRdringar i nerstrendede®nitionen vilket medf€r att negra

registrerades den 5 april 2007. Nuvarande verksamfRgciella relationer tlllkpmmer till norst-endekategor_ln,
inklusive aktier i dotterbolag €verférdes till bolaget den 1 m&§dan negra andra férsvinner. Ut€ver I1AS 24, Upplysningar

2007, fren Wise Group AB (publ) numera Dagon AB. om nersteende, endrad tillkommer endringar i IAS 32
Finansiella instrument: Klassi®cering avseende klassi®cering av

Iletemissioner samt IFRIC 19 Utsleckning av ®nansiella skulder

Wise Group er ett moderbolag som eger, startar och utvec L
P 9 9 ﬁ}ed egetkapitalinstrument.

specialistbolag inom rekrytering, bemanning och H
Personalomredet. F€r nervarande finns det fyra affersomred@tunder fer uppréttandet av redovisningen

med sex verksamheter inom koncernen, alla med tj-nf}gr dovisni b historisk Kal
inom personalomredet/HR. Vi erbjuder en helteckan oncernredovisningen  baseras  p Istoniska-anska’-

portf€lj av tjsnster f€r sevel operativ som strategisk HR. GenQfgsverden, i ferekommande fall med undantag fr derivativa
Hpn&ella instrument, ®nansiella tillgengar tillgengliga f€r

att f€rste vera kunders afferer och se hela HR-processen s . ! . . .
ett verktyg fer att ne uppsatta affersmel g€r vi vera kunder mdfrselining och ®nansiella tillgsngar verderade till verkligt

lensamma. Wise har kontor i Stockholm, Geteborg, Mah¥1°€de via _resultatr-kningen som redovisas till verkligt verde.
Link€ping och Bores. Bolaget har varit noterat pe OMX D% tredovisade verdet P de t||_|g-ngar och skulder som skrats,
Nordiska B€rsen, First North sedan 2007, First North Pr pom nor_malt redqwsas tll anska!nlngsv-r_de,_Justeras fer
sedan 2009. Mangold Fond-kommission «r Certified Adviiqéﬁ?.nd”ngar | de verkliga verden som henfer sig till de risker
Koncernredovisningen f€r Wise Group AB f€r det rekenska& S°Krats (s+kring av verkligt verde). Alla belopp anges, om
som slutar den 31 december 2010 har godkents av styrelsen {iget annat sgs, | tusental svenska kronor (KSEK).
VD/Koncernchef f€r publicering den 17 mars 2011 och komrigpskattningar och bedemningar

att f€releggas ersstemman den 7 april 2011 f€r faststellande. L ) o
F€r att uppretta redovisningen enligt god redovisnings-

sed g€r styrelsen och f€retagsledningen bed€mningar och
antaganden som peverkar f€retagets resultat och stellning
samt lemnad information i €vrigt. Bed€mningarna och
Koncernredovisningen r upprettad i enlighet med IFR®Mtagandena baseras p+ historiska erfarenheter och ses €ver
Eftersom moderbolaget *r ett noterat bolag inom EU till-mpdggelbundet. Bed€mningar gjorda av f€retagsledningen
bara av EU godkenda IFRS. Koncern-redovisningen er vidligetill'mpningen av IFRS, som har betydande inverkan pe
upprettad i enlighet med svensk lag genom tillsmpning avedovisningen och gjorda uppskattningar som kan medf€ra
Redet fer Finansiell rapporterings rekommendation RPRgentliga justeringar i p+f€ljande rs redovisningar, beskrivs
(kompletterande redovisningsregler f€r koncerner). nermare i not 31.

Moderbolagets ersredovisning r upprettad i enlighet medlassi"ceringar i balansr€kningen

svensk lag och med tillsmpning av Redet f€r Finansiall,.gqningstillgengar och lngfristiga  skulder bester |
rapporterings rekommendation RFR2 (Redovisning f§f \esentligt av belopp som fErventas stervinnas eller

uridiska personer). - Detta inneber att IFRS ftill:mpas alas efter mer «n tolv menader reknat fren balansdagen.
de avvikelser som framger av avsnittet Moderbolageting.tiningstillgengar och kortfristiga skulder bester av belopp
redovisningsprinciper. ~ F€ljande nya  standarder 0GB feryentas stervinnas eller betalas inom tolv menader

tolkningsuttalande som kan ha betydelse f€r koncernen Baf ¢ fren balansdagen. Koncernens verksamhetscykel
utgivits av IASB samt IFRIC. Till'mpade redovisningspringiggems understiga ett er.

€verensstemmer med dem som tilllmpades f€regeende °r.

Uttalande om sverensst€émmelse med tillEmpade
regelverk

. . Koncernredovisning
Feljande ny standard har till€mpats under 2010.

Koncernens redovisning omfattar Wise Group AB (publ)
IFRS 3 Rerelsef€rverv, omarbetad samt 1AS 27 Konepi-samiliga bolag der moderbolaget direkt eller indirekt

redovisning och separata ®nansiella rapporter, sndrad megiff et pestemmande in"ytande dvs i normalfallet innehar

bland annat f€ljande *ndringar: de®nitionen av r€relse *ndrgs,, ., 50 procent av résterna. Ett dotterf€retag inkluderas

villkorade k€peskillingar ska faststellas till verkligt verde Viﬂoncernredovisningen fron den dagen de moderbolaget
f€rvervstidpunkten och elekter av omverdering av skulde{, haestermmande inytande €ver dotterf€retaget. Ett

relaterade till vi_IIkorade k€peskillingar redovisas som en inH5{terf€retag exkluderas ur koncernredovisningen fren den
eller kostnad i erets resultat. De marbetade och endradgy 4. get bestsmmande inytandet upph€r. Koncerninterna
standarderna kommer endast att ha frametriktade e!ekter fﬁig-ngar och skulder, intekter och kostnader samt vinster
Wise Group AB. och f€rluster fren transaktioner mellan bolagen elimineras.
Indrade redovisningsprinciper 2011 Som intressef€retag klassi®ceras alla f€retag som Wise Group

) AB (publ) har ett betydande intresse men inte besttmmande
Ett antal nya eller sndrade standarder och toIknlngsuttalandﬁnytande_

trederikraftunder 2011 och framet och har inte f€rtidstillempats
vid upprettandet av dessa ®nansiella rapporter. Nyheter eller
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Rerelseferverv f€rdigst€llandegraden genom ferhellandet mellan nedlagda

Ferv€rvade bolag inger i koncernen fren forv€rvstidpunktenu.tglfter per balansd_agen och uppdraggts totala u_tglfter
N ed h€nsyn tagen till eventuella ferlustrisker. R€nteint€kter
I koncernens egna kapital inger d€rfer endast den dm

mt€ktsredovisas ever Ilsptiden med till€mpning av

av_dotterferetagens egna kapltal som tillkommit efterg ektivrEntemetoden. Utdelningsint€kter redovisas n€r r€tten
ferv€rvet. Ferv€rvade bolag intas i koncernens boks l{lt .
att erhella betalning har fastst€llts.

enligt ferv€rvsmetoden. Metoden inneb€r att identi®erbara
ferv€rvade tillgengar och skulder samt eventualferpliktelsdErs€ttning till anst€llda

verderas il verkligt verde vid fervervstidpunkten, Vllzﬁancernens planer for ers€ttning efter avslutad anst€llning

ut_gor l_<onc_ernm€55|ga ansl_<a,n|ngsv€rden oavsett eventu omfattar avgiftsbest€Emda pensionsplaner. | avgiftsbestEmda
m|nor|tet_smtresse.Ans_ka,nmgskostnadenf°rettf°rv€rvutg-_rslaner betalar feretaget fastst€llda avgifter till en separat
av verkligt v€rde pe tillgengar som €mnats som ers€ttn|hgridisk enhet. Nér avgiften €r betald har feretaget inga
och uppkomna eII_er -yertagna skulder_ per Nerl.telsedageMtterligare ferpliktelser. Ersé€ttning till anst€llda i form av len
Kostnader h€nferliga till ferv€rv redovisas som en kostnad i : ; .

. o . och pension redovisas som kostnad under den period n€r de
den period de uppster. Eventuella positiva skillnader me"arqst€llda Utfert de tienster som ersetninaen avser
anska,ningskostnaden fer aktierna och koncernens andel ] 9 ’
av det koncernm€ssiga anska,ningsv€rdet pe de ferv€rvadénekostnader
nettotillgengarna redovisas som koncernm€ssig goodwill. fr
skillnaden negativ redovisas den direkt i resultatr€kning
Tillgengar med obest€mbar livslEngd sesom goodwi
skrivs inte av, utan prevas regelbundet fer eventuellhkomstskatter

nedskrivningsbehov. En analys av nedskrivningsbehovet sker i )
«rligen och d€rutever vid indikation ps nedskrivningsbehov. Redoylsade inkomstskatter _|nnefattar aktuell skatt och
uppskjuten skatt. Aktuell skatt innefattar skatt som skall betalas

Intressebolag eller erhellas avseende aktuellt «r, justeringar avseende tidigare
o8 aktuella skatt. Uppskjuten skatt ber€knas pe skillnader

Intressebolag redovisas i koncernbokslutet enligt kapit _ . .
andelsmetoden och verderas inledningsvis till anska, ningsvergillan redovisade och skatteméssiga v€rden pe tillgengar
skulder. V€rdering av samtliga skatteskulder/fordringar

Med intressebolag avses bolag i vilka Wise Group direkt Ot} i ' ;
indirekt har ett betydande in ytande. V€rdet av andelarfi§er till nominella belopp och gers enligt de skatteregler och

i balansrékningen feréndras med Wise Groups andel $@ttesatser som €r beslutade eller som €r aviserade och med
intressebolagens resultat efter skatt minskat med erhe|R®r S€kerhet kommer att faststéllas. Fer poster som redovisas |

nteutgifter belastar resultatet fer den period det avser.
Ifohcernen har inga evriga kostnader fer |on.

utdelningar. resultatr€kningen, redovisas €ven d€rmed sammanh€ngande
] skattee,ekter i resultatr€kningen. Skattee,ekter av poster som
Segmentsrapportering redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

Ett rerelsesegment €r en redovisningsmessigt identi®erbar'dapskjuten  skattefordran — avseende  underskottsavdrag
av feretaget som bedriver en a,€rsverksamhet fren vilken d&@¢h andra avdragsgilla tempor€ra skillnader redovisas i den
kan f int€kter och kostnader. IFRS 8, Rerelsesegment tillenhiseis€ckning det €r sannolikt att avdraget kan avr€knas mot
som redovisningsnorm. Segmentets rerelseresultat granskR$@rskott vid framtida beskattning.

av styrelse och VD samt fristeende ®nansiell informaiiginateriella anl€ggningstillg'ngar

®nns tillgEnglig. A,€rssegmenten €r fyra stycken: OnLine,

Consulting, Professionals och K2. Goodwill

Utlendska valutor Koncernens goodwill avser i sin helhet goodwill som
] . ~uppkommit i samband med feretagsferv€rv och utgers av
Koncernens funktionella valuta €r SEK. Transaktioner i utlé;%fsgempp varmed anska,ningsv€rdet sverstiger det verkliga
valuta omr€knas till svenska kronor till transaktionsdaggggjet pe koncernens andel i ferv€rvade dotterferetags
kurs. Fordringar och skulder i uti€ndsk valuta v€rderashdiffotiligengar vid fervervstillf€llet. Goodwill prevas erligen,
balansdagens kurs. Kursdi,erenser pe rerelsefordringar ogfler se snart indikation ®nns pe v€rdenedgeng, fer att
rerelseskulder inger i rerelseresultatet, medan di.erenser Qyenti®era eventuellt nedskrivningsbehov. Redovisning sker
®nansiella fordringar och skulder redovisas bland ®“a“§iﬁ|£€hska,ningsv€rde minskat med eventuella ackumulerade

poster. nedskrivningar.
Int€kter Royalty

Koncernens nettooms€ttning utgers av fers€ljning  ay sampand med ferverv av Wise Professionals AB identi®erade
ti€nster, abonnemang och medlemskap i n€tverk. Fers€linigglaget koncernmessiga sververden i form av kassa +den fren
redovisas netto efter moms. Int€kter fren fers€lining @amtida royaltyint€kter fren moderbolaget. Kassa *dena har
abonnemang och n€tverksmedlemskap leper pe ett fiskonterats till en réntesats motsvarande v€gd genomsnittlig

eller l€ngre fren att de tecknats och redovisas ferdelat *vgppitalkostnad och aktiverats som immateriell tillgeng.
abonnemangens lsptid. Tj€nsteuppdrag p+ lspande r€kning

redovisas i den period som tj€nsterna utfers, d v s int€Kkgensretter

redovisas i den period d- de intj€nats. Fer utferda uppdrag #lliyervade programvarulicenser aktiveras pe basis av de
fastpris redovisas inkomsten och de utgifter som €r h€nferligdsinader som uppstett d- den aktuella programvaran
till uppdraget som int€kt respektive kostnad i ferhellande tw_rv€rvats. Dessa kostnader skrivs av under den bedemda

uppdragets f€rdigst€llandegrad pe balansdagen (SucceWtjandeperioden normalt fem or.
vinstavr€kning). FE€rdigst€llandegraden fastst€lls pe basis

av nedlagda kostnader. Fer vissa tj€nsteuppdrag ber€knas
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Utgifter fer utveckling av tj€nster Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i rerelsens

. . . . nader.
Utvecklingskostnader fer internt genererade |mmater|eI‘(a§)St ade

tillgengar redovisas i balansr€kningen i enlighet med IAS B&yida medel

Immateriella tillgengar. Tillgengarna utgers av tj€n5t9pakitkvida medel bestr av kassamedel samt omedelbart

fer OnLine-tj€nster i a,€rsomredet OnLine samt tj€nstepak . :
i a€rsomredet Consulting. Utgifter for utveckling Somﬁhgéingllga tilgodohavanden hos banker och motsvarande

uppkommer efter det att beslut fattats om att projektelpsmm samt kortfristiga likvida placeringar med en lsptid fren

kommer att fullfsljas och feruts€ttningar h€rfer f.re"ggeranska,nlngstldpunkten undgrst!gande tre rf-nadgr vilka €r
. . utsatta fer endast en obetydlig risk fer v€rde uktuationer.
redovisas som tillgeng.

Materiella anleggningstillg€ngar Placeringar

Materiella anl€ggningstillgengar redovisas till anska,ning'é'—nans"s”a tillgsngar som €r placeringar redovisas till

verde minskat med avskrivningar och  eventuel erkligt v€rde. Sedana poster klassi®ceras antingen som

L . . . . “®nansiella tillgengar som kan s€ljas eller som ®nansiella
nedskrivningar. | anska,ningsv€rdet inger utgifter som dlre.E . . . .
K . . ) . tlllgengar v€rderade till verkligt v€rde via resultatr€kningen.
an h€nferas till ferv€rvet av tillgengen. Utgifter fer reparatloQ/ . . . X
och underhell kostnadsfers lspande. €rdefer€ndringar pe tillgengar som kan s€ljas redovisas
direkt mot eget kapital i fond fer verkligt v€rde. Vid avyttring
Avskrivningar av sedan tillgeng omfers beloppet i fond fer verkligt v€rde till

Det ®nns tillgengar med obest€Embar livsli€ngd (goodwﬁBSU|tatr€knlngen'

och det ®nns tillgengar med begrénsad nyttjandetitleverant!rsskulder och !vriga icke renteberande skulder
Avskrivningarna baseras pe ber€knad nyttjandeperiod enligt

nedan. Nyttjandeperioden prevas vid varje bokslutstilIf(=:I}T%.Veram'rSSkUIder och  evriga r-relsere_laterade icke
Avskrivningama  baseras pe anskaningsverden  vil nteb€rande skulder har kort ferv€ntad leptid och v€rderas

efter avdrag fer eventuella restv€rden ferdelas linj€rt -ve'rﬁlnom'ne"t belopp.

uppskattad nyttjandeperiod. Avskrivningarna baseras FRinansiella skulder/uppl€ning

nedanst-ende nytjandeperioder: Skulder redovisas till erhellet belopp efter avdrag fer

A, €rssystemplattform 7 r transaktionskostnader. Efter anska,ningstidpunkten
Programlicenser 5 or v€rd(_eras lenen till upplupet anska,ningsv€rde enligt
e,ektivr€ntemetoden.

i + .

Internt upparbetade tj€nstepaket 5 + 10 or Avsstiningar

Inventarier 5 er . . . .
Som avs€ttning redovisas legala eller informella ferpliktelser

Datorer 3 er som €r h€nferliga till rEkenskapseret eller tidigare réekenskapser
och som pe balansdagen €r s€kra eller sannolika till sin
ferekomst men ovissa till belopp eller den tidpunkt de de ska
Operationell leasing infrias.

Leasing

Utgifter fer leasingavgifter avseende avtal d€r uthyrar&assa"!desanalys

i allt v€sentligt ster for de risker och r€ttigheter SO'Rassa_

. S edesanalysen uppré€ttas enligt indirekt metod. Likvida
normalt ferknippas med €gande kostnadsfers linj€rt ever . .
: . . medel avser kassa- och banktillgodohavanden. Det redovisade
leasingperioden. Koncernen har ingett hyresavtal

VR . )
. ﬂassa «det omfattar endast transaktioner som medfer in- eller
operationell natur frEmst betr€,ande lokaler. .
utbetalningar.

Nedskrivningar Eventualf!rpliktelser

.V'd. varje bokslutstll!f€l!e bed-ms om det f-relllgger negork, eventualferpliktelse redovisas n€r det ®nns ett mejligt
indikation pe nedskrivningsbehov av de redovisade v€rde.r{g ande som herrer fren intré.ade hendelser och vars
fer koncernens tillgengar. Om det ®nns indikation ber€k g !

. 2 . n1”3‘rsekomst bekreftas av en eller “era os€kra framtida h€ndelser
en tillgengs etervinningsv€rde. Nedskrivning gers n€r de

. - o . etller n€r det ®nns ett stagande som inte redovisas som en
redovisade v€rdet sverstiger stervinningsvE€rdet fer en tillgen 9

Itervinningsv€rdet €r det hegsta av nettof-rs€|jningsv€rdeu|t(lf ?eegf::!ffé?fgrﬁ;qg;uar}?,f:\é\,?sdet inte €r troligt att ett
och nyttjandev€rdet. Nyttjandev€rdet ber€knas genom '
en uppskattning av framtida in- och utbetalningar, villRisker och kensligheter

diskonteras till nuverde. Wise Groups verksamhet och lesnsamhet peverkas av en rad

Finansiella instrument yttre och inre faktorer, vilket bolaget kan peverka i sterre eller

. . . . . . mindre omfattning. Se vidare not 33 Risker och k€nsligheter.
Finansiella instrument som redovisas i balansr€kningen

inkluderar likvida medel, v€rdepapper, andra ®nansiBltaderbolagets redovisningsprinciper

fordringar, kundfordringar, leverantersskulder och leneskuld bderbolaget felier srsredovisningslagen och Redet for

dessa klassi®ceras som lsne och kundfordringar, tillg€nglga ~ . ; o
- i . mansiell rapporterings rekommendation RFR2, redovisning
fer fers€ljning samt evriga ®nansiella skulder.

fer juridiska personer. RFR2 inneb€r att moderbolaget ska
Kundfordringar felja IFRS/IAS se lengt det €r mejligt. Skillnaderna mellan

. . . . —moderbolagets och koncernens redovisningsprinciper beror
Kundfordringar redovisas till det belopp som ferv€ntas in y%émst pe Irsredovisningslagen.

efter avdrag fer os€kra fordringar som bedemts individuel
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| fsljande fall sverenssttmmer moderbolagets redovisnings-
principer inte fullt ut med IFRS:

Moderbolaget till€Empar ej vé€rderingsreglerna i IAS 39,
Finansiella instrument. | moderbolaget v€rderas ®nansiella
anl€ggningstillgengar till anska,ningsv€rde med avdrag fer
eventuella nedskrivningar och ®nansiella oms€ttningstillgengar
till l€gsta v€rdets princip. Intressebolag och dotterbolag
redovisas enligt anska,ningsv€rdemetoden.

Koncernbidrag och aktiesgartillskott f€r juridiska personer.
Bolaget redovisar koncernbidrag och aktie€gartillskott i
enlighet med Redet for ®nansiell rapporterings utgivna
uttalanden g€llande fer noterade feretag. Aktie€gartillskott
fers direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras
i aktier och andelar hos givaren, i den men nedskrivning ej
erfordras. Koncernbidrag redovisas enligt ekonomisk inneberd.
Det inneb€r att koncernbidrag som l€mnats och erhellits i
syfte att minimera koncernens totala skatt redovisas direkt
mot balanserade vinstmedel efter avdrag feor dess aktuella
skattee,ekt.
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Not2 RAPPORTERING PER RIRELSESEGMENT
2010

Ettrlrelsesegment "r en redovisningsm"ssigt identi®erbar del av flretaget som bedriver en a#"rsverksamhet fr$n vilken den kan f$
int"kter och kostnader. IFRS 8, R!relsesegment till"'mpas som redovisningsnorm. Segmentets rlrelseresultat granskas av styrelse och
VD samt frist$ende ®nansiell information ®nns tillg"nglig. A#"rssegmenten "r fyra stycken: OnLine, Consulting, Professionals och K2.

Eliminering
kSEK OnLine Professionals  Consulting K2 OHkostnader
Nettooms"ttning 26 972 39 394 32116 31860 -1 952
Rlrelseresultat* 1541 4385 2441 6 075 -4 066
Finansnetto 19 12 23 -5 -20
Resultat efter "nansiella poster 1560 4 397 2464 6 070 -4 086

2010-12-31 2010-12-31 2010-12-31 2010-12-31  2010-12-31
Imateriella tillg$ngar 4087 0 20 0 0
Goodwill 360 8 807 5 266 23026 0
%vriga tillg$ngar 16 381 17 181 7491 14774 -12 339
Summa tillg#ngar 20 828 25988 12 777 37 800 -12 339
Skuldet 20 609 25 056 10 802 11 215 -30 957
Summa skulder 20 609 25 056 10 802 11 215 -30 957
Investeringar anl"ggningstillg$ndgar 0 0 0 0 192
Av- och nedskrivning -1 905 -4 -56 -126 -327
Omflring av goodwill 0 0 0 0 0
2009

Eliminering

kSEK OnLine Professionals  Consulting K2 OHkostnader
Nettooms"ttning 27 251 18 521 24 133 20 494 -931
Rlrelseresultat* 4 303 -836 1221 -1048 -4 738
Finansnetto 10 4 10 -19 765
Resultat efter "nansiella poster 4313 -832 1231 -1 067 -3973

2009-12-13  2009-12-13 2009-12-13 2009-12-13  2009-12-13
Imateriella tillg$ngar 5989 129 77
Goodwill 360 8 807 5266 23026
%vriga tillg$ngar 9742 7241 7 382 13 523 -13 123
Summa tillg#ngar 16 091 16 177 12725 36 549 -13 123
Skuldet 15351 6 340 5 457 9785 -8 269
Summa skulder 15351 6 340 5457 9785 -8 269
Investeringar anl"ggningstillg$ndar 14 0 0 19 87
Av- och nedskrivning -2 153 -19 -87 -148 -655
Omflring av goodwill 360 -360 0 0 0

Y Vissa centrala overheadkostnader ej flrdelade p$ aff'rsomr$dena.
2 Fordringar och skulder koncernbolag elimineras i elimineringskolumnen. Moderbolagets nettofordran redovisas ej i denna segmentsrapportering.

3)3Materiella och immateriella anl"ggningstillg$ngar

Koncernens huvudsakliga oms"ttning sker i Sverige endast ca 0,5 procent sker till utlandet. Koncernens fem stlrsta kunderna svara tillsammans endast
flr cirka fem procent av flretagets oms"ttning. Se vidare not 33 Risker och k"nsligheter
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Not3 NETTOMSITTNING PER AFFIRSOMR<DE

2010

Eliminering
kSEK OnLine Professionals  Consulting K2 OHkostnader
Extern nettooms!ttning 26 889 38 235 31481 31497
Intern nettooms!ttning 69 1159 635 363 -1 952
Periodiserad int!kt 14
Nettoomslttning efter periodisering 26 972 39 394 32116 31 860 -1 952
R'relseresultat efter periodiseriig 1740 4385 2441 6 075 -4 066
Periodiserade intlkter och kostnadler -199
R"relseresultat 1541 4385 2441 6 075 -4 066
2009

Eliminering
kSEK OnLine Professionals  Consulting K2 OHkostnader
Extern nettooms!ttning 26 580 17 805 24 005 20 269
Intern nettooms!ttning 18 716 128 225 -931
Periodiserad int!kt 653
Nettoomslttning efter periodisering 27 251 18 521 24 133 20 494 -931
R'relseresultat efter periodisertig 4 396 -836 1221 -1 048 -4 738
Periodiserade intlkter och kostndde -93
R"relseresultat 4 303 -836 1221 -1 048 -4 738

Y R"relseresultat f're periodisering av abonnemangsint!kter
2 Efter f'rdelning av gemensamma r“relsekostnader och management fee. Vissa centrala overheadkostnader ej f'rdelade p# afflrsomr#dena.
3Periodiserade kostnader avser partnerarvode periodiseras I"pande med int'ktsperiodiseringen

Not4 UPPLYSNING OM REVISORS ARVODE

kSEK
Koncern Moderbolag

2010 2009 2010 2009
Revisionsuppdrag
Ernst&Young 330 360 185 160
$vriga uppdrag
Ernst&Young 12 9 12 9
Revisionsverksamhet ut"ver revisionsuppdraget 0 0 0 0
Skatter#dgivning 0 0 0 0
Summa 342 369 197 169

Med revisionsuppdrag avses granskning av #rsredovisningen och bokf'ringen samt styrelsens och verkstlllande direkt'rens
f'rvaltning, "vriga arbetsuppgifter som det ankommer bolagets revisor att utf'ra samt r#dgivning eller annat bitr'de som f'ranletts
av iakttagelser vid s#dan granskning eller genomf‘randet av s#dana "vriga arbetsuppgifter. Allt annat !r andra uppdrag.
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Not5 LEASINGAVTAL

Bolaget har ing!tt hyresavtal av operationell natur enligt nedan .

Koncern Moderbolag
kSEK 2010 2009 2010 2009
"rets hyresavgifter har uppg!tt tl 4901 5341 671 820
Avgifter som f#rfaller:
Inom ett Ir 9 687 2499 421 310
Mellan ett och fem !Ir 12 073 585 907 12
L$ngre $n fem Ir 0 0 0 0
Warav lokalhyror koncernen 4 141 kSEK (4 443) och moderbolaget 377 kSEK (356).
Not6 PERSONAL, LEDNING OCH STYRELSE
Koncern Moderbolag
2010 2009 2010 2009
MEDELANTAL ANET DA
M$n 39 33
Kvinnor 82 66
Summa 121 99 11 12
Koncern Moderbolag
2010 2009 2010 2009
L"NER OCH STYRELSEARVODEN
Styrelsen, verkst$llande direkt#ren 1555 1330 1555 1330
%vriga anst$lida 54 014 41 423 3 656 4163
Summa 55 569 42 753 5211 5493
Grundl#n/ R#rlig Pensions- "vriga
styrelsearvode  ers$ttning kostnad ers$ttningar Summa
Styrelsens ordf#rande Erik Mitteregger 150 150
Styrelseledamot Peter Birath 60 60
Styrelseledamot Ewa Lagerqvist 60 60
Styrelseledamot Torvald Thed&en 60 60
VD/Koncernchef, styrelseledamot Stefan Rossi 1225 360 1585
%vriga ledande befattningshavare 5474 1217 646 7337
Summa 7 029 1217 1 006 0 9252
STYRELSEN

Till styrelsens ledam#ter utg!r styrelsearvode om sammanlagt 330 kSEK (330), varav 150 kSEK (150) till styrelsens ordf#rande.

VD-Koncernchef

Till VD/Koncernchef har f#r 2010 utg!tt I#n och andra ers$ttningar om 1 585 kSEK (1 360), varav 0 kSEK (0) avser bonus. Ers$ttning til
VD/Koncernchef beslutas av styrelsen. VD/Koncernchef har r$tt till pensionsf#rs$kring om 30' av l#n. F#r VD/Koncernchef g$ller en
#msesidig upps$gningstid om tre m!nader. Vid upps$gning frin f#retagets sida utg!r inget avg!ngsvederlag.
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*VRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Till svriga ledande befattningshavare har utg€tt len och andra erssttningar om 7 337 kSEK (5 779). Ersettning till ledande
befattningshavare beslutas av VD/Koncernchef. Kriterierna fer faststellande ska baseras p€ arbetsuppgifternas betydelse, krav p€
kompetens, erfarenhet och prestation samt att ersettningen best€r av feljande delar: fast grundlsn, pensionsferm€ner, sjukfersekring,
grupplivfersekring och fer personer i ledningsgruppen med direkt ferseljningsp€verkande befattningar utg€r kortsiktig rerlig
ersettning relaterad till uppn€dda resultatm€l. ,msesidig uppsegningstid for ledande befattningshavare er tre - sex m€nader. Vid
uppsegning fr€n feretagets sida utg€r inget avg€ngsvederlag.

Koncern Moderbolag
SOCIALA KOSTNADER 2010 2009 2010 2009
Pensionskostnader fer styrelsen, 360 360 360 360
VD/Koncernchef
Pensionskostnader evriga anstellda 2429 2170 179 229
Sociala avgifter enligt lag och avtal 18 038 13 893 1730 1903
Summa 20 827 16 423 2269 2492
PENSIONSF<RPLIKTELSER
Nuvarande styrelse och verkstellande direkter
Tidigare styrelse och verkstellande direkter
Kostnader fer avgiftsbestemd pensionsplan 0 0 0 0
SJUKFRNVARO MODERBOLAGET Sjuk/fr'nvaro (%)*
Total sjukfrEnvaro 4%
L€ngtidssjukfr€nvaro 0%

UTotal sjukfr€nvaro anges i procent av de anstelldas sammanlagda ordinarie arbetstid. LEngtidssjukfr€nvaron «r den andel av sjukfr€nvaron som avser
fr€énvaro under en sammanhengande tid av 60 dagar eller merifpmpgsjukfr€nvaro anges enligt !RL 5:18a

KeNSF*RDELNING Fe RETAGSLEDNING Koncern erbivlad
2010 2009 2010 2009

F#rdelningen mellan m$n och kvinnor i f#retagets styrelse

Kvinnor 1 1 1 1

Men 4 4 4

F#rdelningen mellan m$n och kvinnor i f#retagsledningen

Kvinnor 3 2 3 2

Men 6 6 6

Not7  AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR

kSEK Koncern Moderbolag
2010 2009 2010 2009

Internt upparbetade immateriella tillg€ngar 1959 2237

Royalty, eververden, licensrstter och varumerken 129 390

Goodwill 0 0 0 0

Inventarier 330 435 198 264

Summa 2418 3062 198 266
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Not8 RETS AVSITTNING TILL PERIODISERINGSFOND

kSEK
Koncern Moderbolag
2010 2009 2010 2009
Periodiseringsfond tax 2011 0 0 -1769 0
Summa 0 0 -1 769 0

Not9 K"P OCH F"RS!LINING MELLAN KONCERNBOLAG

Av moderbolagets totala ink!p avser 11,3 procent (0,3) ink!p av tj"nster fr#n andra bolag inom Wise Group koncernen.
Av moderbolagets totala flrs"ljning avser 96,7 procent (98,1) flrs"ljning till andra bolag inom Wise Group koncernen.

Not 10 TRANSAKTIONER MED NIRST.ENDE

Wise Group koncernens transaktioner med n'"rst#ende, utlver de som omfattas av koncernredovisningen, utg!rs huvudsakligen av
transaktioner med intresseflretaget. Under #ret har licensr'ttigheter avseende systemplattformen Sign Form fakturerats Sign Form
AS, Norge till ett v'rde av OKSEK (71). Ers"ttning g"llande VD/koncernchef och styrelse se not 6.

Not 11 RESULTAT FReN ANDELAR | INTRESSEBOLAG

kSEK Koncern Moderbolag
2010 2009 2010 2009

Andel av resultat i intressebolag -72 369 0 0

Summa -72 369 0 0

Bolaget "gde per den 31 december, 2010 38,0 % av det norska bolaget SignForm AS.

Not 12 RINTEINT!KTER OCH LIKNANDE POSTER

kSEK Koncern Moderholag
2010 2009 2010 2009
Realisationsvirnist 33 379 33 379
R"nteint"kter 79 71 19 23
Summa 112 450 52 402

YRealisationsvinst vid avyttring av aktier i Sign Form Danmark A/S, avyttringen skedde 2008.

Not 13 RINTEKOSTNADER OCH LIKNANDE POSTER

kSEK Koncern Moderbolag
2010 2009 2010 2009

R"ntekostnader -11 -49 -1 -5

Summa -11 -49 -1 -5
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Not 14 SKATT P! IRETS RESULTAT

kSek
Koncern Moderbolag

2010 2009 2010 2009
Aktuell skattekostnad -1418 0 2504 1053
Uppskjuten skagint!kt avseende temporlra skillnader
Uppskjuten skattekostnad avseende tempor!ra skillnader -412 161 0
Redovisad skattekostnad -1 830 161 2504 1053
F"ljande skatt g!ller poster som redovisats direkt mot eget kapital
Skatt h!nf'rligt till koncernbidrag 0 0 -3 899 -1 053

Skillnaden mellan bolagets skattekostnad och skattekostnad baserad p# glllande skattesats best#r av f'ljande

komponeneter.

Redovisat resultat f're skatt 10 405 -328 -3887 -3942
Skatt enligt g!llande skattesats -2 737 86 1022 1037
Skattee$ekt av kostnader som inte Ir skattem!ssidtagsgilla -65 -91 -2 -14
Skattee$ekt av e] skattepliktiga int!kter 0 4 0 0
Skattee$ekt av ej skattepliktig kapitalvinst -19 103 9
Skattee$ekt av periodiseringsfond 12 -12 465 0
Skattee$ekt av vinst i intressebolag 0 97 0

Skattee$ekt av #terf'rd nedskrivning 25 0 26

Ej beaktad uppskjuten skatt i underskottsavdrag 984 -70 984

Skatt h!nf'rlig till tidigare #r -30 44 0 0
Redovisad skattekostnad/int!kt -1 830 161 2504 1053
Skattesats

Den glllande skattesatsen !r skattesatsen f'r inkomst#ret i koncernen. Skattesatsen !r 26,3% (26,3%)

Tempor!ra skillnader

Temporlra skillnader f'religger i de fall tillg#ngarnas eller skuldernas redovisade respektive skattem!ssiga virden
Ir olika. Temporlra skillnader avseende f'ljande poster har resulterat i uppskjutna skatteskulder och uppskjutna
skattefordringar.

Koncern Moderbolag
Uppskjutna skattefordringar 2010 2009 2010 2009
Uppskjutna skattefordringar 86 1070 86 1070
Summa uppskjutna skattefordringar 86 1070 86 1070

Moderbolagets ackumulerade skattem!ssiga underskott uppg#r till 326 kKSEK (4 067 kSEK). Det skattem!ssiga
virdet av underskottsavdragen med g'llande skattesats om 26,3 procent uppg#r till 86 kSEK(1 070 kSEK).
Koncernens ackumulerade skattem!ssiga underskott uppg#r till 326 kSEK (4 067kSEK) Det skattem!ssiga v!rdet av
underskottsavdragen med glllande skattesats om 26,3 procent uppg#r till 86 kSEK(1 070 kSEK).

| intressebolaget Sign Form AS f'religger inga ackumulerade skattem!ssiga underskott.
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Not 15

Koncern Moderbolag
Uppskjutna skatteskulder 2010 2009 2010 2009
Royalty 0 34 0 0
Kundavtal 0 0 0 0
Obeskattade reserver 1026 576 0 0
Summa uppskjutna skatteskulder 1026 610 0 0

Uppskjutenskatt avseende royalty och kundavtal har identi®erats i samband med flrv'rv av dotterbolaget Wise
Professionals AB. Uppskjuten skatt l!'ses upp under fem #r i takt med att verv'rden p# tillg#ngarna skrivs av.
Kundavtalen har I'pt ut i snabbare takt "n planerat varflr ing#ende uppskjuten skatt p# dessa I'sts upp tidigare.

IMMATERIELLA ANLIGGNINGSTILLG*NGAR

Koncern Moderbolag
kSEK 2010 2009 2010 2009
IMMATERIELLA ANL!GGNINGSTILLG"NGAR
Ing#ende anska$ningsv'rden 15753 15 861 0 11 207
FIrs"ljningar/utrangeringar 0 -108 0 -11 207
Utg#ende ackumulerade anska$ningsv'rden 15753 15753 0 0
Ing#ende avskrivningar -9 687 -7 557 0 -3 065
%rets avskrivningar -1 959 -2 237 0
FIrs"ljningar/utrangeringar 0 107 0 3065
Utg#ende ackumulerade avskrivningar -11 646 -9 687 0 0
Utg#ende planenligt restv$rde 4107 6 066 0 0
ROYALTY OCH KUNDAVTAL
Ing#ende anska$ningsv'rden 10 480 10 480 693 693
Utg#ende ackumulerade anska$ningsv'rden 10 480 10 480 693 693
Ing#ende avskrivningar -10 351 -9 961 -693 -693
%rets avskrivningar -129 -390 0 0
Utg#ende ackumulerade avskrivningar -10 480 -10 351 -693 -693
Utg#ende planenligt restv$rde 0 129 0 0
GOODWILL
Ing#ende anska$ningsv'rden 37 459 37 459 0 0
Utg#ende ackumulerade anska%ningsv$rden 37 459 37 459 0 0
Ing#ende avskrivningar 0 0 0 0
%rets avskrivningar 0 0 0 0
Utg#ende ackumulerade avskrivningar 0 0 0 0
Utg#ende planenligt restv$rde 37459 37459 0 0

Y Ing#ende v'rden omr'knade till filjd av aktivering av internt upparbetade immateriella tillg#ngar
2 Avser nedskrivning av koncernm'ssiga !verv“rden i kundavtal.
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Not 16

IMMATERIELLA ANL*GGNINGSTILLGENGAR
Internt upparbetade immateriella anlsggningstillg€ngar:

Koncernens internt upparbetade immateriella anleggningstillg€ngar best€r uteslutande av aktiverade utgifter fer utveckling
av tjenstepaket inom a,ersomr€det OnLine. Aktiverade utvecklingskostnader skrivs av enligt plan jemt sver tillg€ngarnas
nyttjandeperioder som uppgér till mellan 5 och 10 €r. Kvarst€ende nyttjandeperioder fer redovisade anleggningstillg€ngar uppg€r
till mellan 1-5 €r.

Licensretter:

fr 2006 implementerade koncernen en ny teknisk plattform. Plattformen togs i drift i november samma €r. Investeringen, som
omfattar system fer webbpublicering, ekonomi och CRM, uppgér till totalt 4,2 MSEK, vilket delvis ®nansieras externt med en
avbetalningsperiod p€ 36 m€nader. A,srssystemet or centralt for bolagets verksamhet och de ekonomiska ferdelarna ferdelar sig
sver en [€ng period. Systemet skrivs av enligt plan jsmt sver tillg€ngens bedsmda nyttjandeperiod, vilken sr 7 €r.

ROYALTY

Genom fervervet av Wise Professionals AB ska,ade sig koncernen kontroll sver framtida kassa den fr€n royaltyavtal tecknade mellan
Wise Professionals AB och moderbolaget. Verderingen p€ royaltyn byggde p€ de diskonterade kassa +den som tillgEngen bedsmdes
generera under en €terst€ende ferventad livslengd. Royaltyn skrevs av enligt plan jemt ever tillg€ngarnas nyttjandeperioder som
bedemdes till 5 €r.

Nyttjandeperioderna feor samtliga immateriella anleggningstillg€ngar utom goodwill sr begrensade.

PR!VNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV AV GOODWILL

En €rlig prevning av om det fereligger ett nedskrivningsbehov av goodwillverden genomfers genom att berekna nyttjandeverdet
feor de kassagenererade enheterna, Wise Profssionals AB, Wise Consulting AB, Wise OnLine AB och K2 Search AB, p€ vilket goodwil
ferdelas.

Nyttjandeverdet for de kassagenererande enheterna faststells genom att prognostisera ferventade kassa eden fere skatt och
utifrEn dessa bereskna nuverdet av dessa kassa eden i en s€ kallad diskonterad kassa edesverdering. Utg€ngspunkten er den
interna prognosen fer rekenskaps€ret 2011. Utifr€n detta gers antaganden om tillvext, utveckling p€ marginal, investeringsbehov
och ferendring av rerelsekapital fer ytterligare fyra €r baserat p€ ledningens bedsmning av utvecklingen. Efter prognosperioden
om fem €r antas tillvexten motsvara den [€ngsiktiga in ationen om 3 procent. Diskonteringsrentan som anvents er di,erentierad
beroende p€ bedsmd risk inom varje kassagenererande enhet och ligger i intervallet 12-15 procent fere skatt, vilket motsvara det
genomsnittliga avkastningskravet som aktieegare och l€ngivare antas kreva (Weighted Avarege Cost of Capital, WACC)

Nedskrivningsprevningen fer rekenskaps€ren 2009-2010 medferde inte n€got nedskrivningsbehov.

INVENTARIER

Koncern Moderbolag
kSEK 2010 2009 2010 2009
Ing€ende anska,ningsverden 8 209 8118 6623 6 566
Inkep/ferverv 191 121 192 87
Ferseljningar/utrangeringar 0 -30 0 -30
Utg€ende ackumulerade anska,ningsverden 8 400 8 209 6 815 6 623
Ing€ende avskrivningar -7 345 -6 940 -6 092 -5 858
Ferseljningar/utrangeringar 0 30 0 30
Inkep/ferverv 0 0 0 0
frets avskrivningar -330 -435 -198 -264
Utg€ende ackumulerade avskrivningar -7 675 -7 345 -6 290 -6 092
Bokf'rt v#rde 725 864 525 531
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Not 17 ANDELAR | KONCERNFIRETAG

Moderbolag
kSEK 2010 2009
Ing!lende anska"ningsv#rde 43 845 43 745
Anska"ningar 0 100
F$rs#ljningar 0 0
Utg'ende anska"ningsv#rde 43 845 43 845
Utg!ende bokf"rt v#rde 43 845 43 845
INNEHAVEN AVSER
R"st- och F'rv#rvs-
Org.nr St#te kapitalandel Bokf"rt v#rde tidpunkt
Wise Bemanning AB (fd Wise Professiondls AB) 556612-7030 Stockholm 100% 15185  2005-05-02
Wise OnLine AB 556643-3248 Stockholm 100% 806  2005-05-02
Wise Consulting AB 556421-9763 Stockholm 100% 3000 2006-08-01
K2 Search AB 556271-3593 Stockholm 100% 24754  2007-08-17
Wise Professionals AB 556761-2865 Stockholm 100% 100 2009-12-21
Summa 43 845

Y F$rv#rvstidpunkten avser f$rvi#rvet i det ursprungliga moderbolaget. Innehaven $verf$rdes vid apportemission den 1 mars 2007
till det nya moderbolaget

Not 18 ANDELAR | INTRESSEBOLAG

Koncern Moderbolag
kSEK 2010 2009 2010 2009
Ing!ende anska"ningsv#rde 578 209 200 200
Andel i resultat fr'n intressebolag -72 369 0 0
Utg'ende bokf'rt v#rde 506 578 200 200

Wise Group AB innehar 853 andelar motsvarande 38,0 % av kapital och r$ster i det norska bolaget SignForm AS. Bolaget marknadsf$r
blanketter och dokument $ver Internet p! den norska marknaden. SignForm AS #r ett privat bolag och #r inte registrerat p! nlgon
aktieb$rs. Koncernens intresse i SignForm framg!r av tabell nedan. Omr#kning fr'n norska kronor har skett till balansdagens kurs.

2010 2009
ANDEL AV INTRESSEBOLAGETS BALANSR$KNING:
Tillg!ngar 803 785
Skulder -298 -263
Eget kapital -506 -522
ANDEL AV INTRESSEBOLAGETS RESULTATR$KNING:
Omestttning 1217 1534
Resultat 140 328
Justering f$r tidigare !rs resultat -212 41
Redovisat resultat -72 369

20009 !rs si"ror #r justerade mot det verkliga utfallet d! det inte var fastst#llt vid publiceringen av Wise Groups AB (publ) !rsredovisning
2009. F$r#ndringen av resultatet med - 212 tkr #r med i 2010 !rs koncernredovisning. Utfallet f$r Sign Form AS 2010 #r prelimin#rt d
resultatet f$r 2010 #nnu ej #r fastst#llt.
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Not 19

Not 20

Direktegda: SignForm AS
Antal andelar Egeagital 2010 €rets resultat 2010 Bokfert verde koncernen Bokfert verde moderbolaget Kapital-&-restandel
853 st 506 -72 506 200 38%

UPPGIFTER OM INTRESSEBOLAGETS ORGANISATIONSNUMMER OCH SeTE:
Org.nr Sete
Sign Form A/S 977288495 Oslo, Norge

ANDRA L*NGFRISTIGA VIRDEPAPPERSINNEHAV

Koncern Moderholag

kSEK 2010 2009 2010 2009
Ing!ende anska"ningsverde 14 14 0 0
Utglende anska"ningsv#rde 14 14 0 0
Inglende nedskrivningar 0 0 0 0
Nedskrivning/€terferd nedskrivning -5

Utg!ende nedskrivningar -5 0 0 0
Utglende bokf$rt v#trde 9 14 0 0

Kapital &

INNEHAVET AVSER Org.nr S#te Antal andelar r$standel Bokf$rt virde
Nyckeltalsinstitutet 556430-6107 Stockholm 120 st 8% 9

Verdepappersinnehavet er verderat till anskaffningsverdet d! det inte g'r att faststella ett verkligt verde.

FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI
Redovisningsprinciperna fer finansiella instrument har tillempats fer nedanst!ende poster.

Koncern Moderbolag
kSEK 2010 2009 2010 2009
L!ne och kundfordringar
Kundfordringar 21 467 12 435 0 5
#vriga fordringar 97 60 18 21
Tillg#tngliga f$r f$rs#ljning
Andra I'ngsiktiga verdepapper 9 14 0 0
Summa 21573 12 509 18 26
%vriga 'nansiella skulder
Upplupna kostnader 7 954 5060 446 495
Leverantersskulder 5620 4525 905 809
#vriga skulder 9926 6 685 263 505
Summa 23 500 16 270 1614 1809

D Bokfert verde sverensstemmer med verkligt verde.
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Not 21

Not 22

KUNDFORDRINGAR

Koncern

kSEK 2010 2009
Kundfordringar 21532 12 629
Minus: reserv os'kra fordringar -65 -194
Kundfordringar - netto 21 467 12 435
F!rfallna kundfordringar

Ej frfallna 15743 8 605
Mindre In 3 m#nader 5 645 3804
3 till 6 m#nader 144 220
Mer In 6 m#nader 0 0

Inget nedskrivningsbehov anses f'religga f'r kundfordringar som !r f'rfallna mindre !n tre m#nader. Per den 31
december 2010 var kundfordringar uppg#ende till 5 789 kSEK (4 024 ) f'rfallna utan att n#got nedskrivningsbehov
ans#gs f'religga. Dessa glller ett antal oberoende kunder vilka tidigare inte haft n#gra betalningssv#righeter.
$ldersanalyseav dessa kundfordringar framg#r ovan. Fr o m 2009 har kravhanteringen sk'tts internt med endast
inkassohargringen av extern part. F'rfallna kundfordringar har en ratingskala om 3, kreditv!rdigheten bed"ms
efter 3 m#n och dlrefter beslutas om de ska bokf'ras som os!ker fordran. Av koncernens totala kundstock anses
ca #ttio procent ha en ratingskala om 1. Se vidare not 33 Risker och k!nsligheter.

FIr"ndring reserv os"kra kundfordringar

Koncern

2010 2009
Ing#ende reserv 194 95
Reservering os'kra kundfordringar 205 411
Bortskrivna fordringar -334 -307
$terf'rda outnyttjade belopp 0 -5
Utg#ende reserv 65 194
FORDRINGAR OCH SKULDER KONCERNBOLAG

Moderbolag

kSEK 2010 2009
Fordringar
Wise Consulting AB 3527 1432
Wise Professionals AB 7 845 1502
Summa 11372 2934
Skulder
Wise Bemanning AB 1186 0
Wise OnLine AB 7199 1830
K2 Search AB 2678 1830
Summa 11 063 9944

Fordringar och skulder avser normala a%!rsf'rbindelser mellan bolagen.
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Not 23

Not 24

Not 25

Not 26

IVRIGA FORDRINGAR

Koncern Moderholag
kSEK 2010 2009 2010 2009
Fordran skattekonto 0 4 0 0
lvriga fordringar 97 56 19 21
Summa 97 60 19 21
FIRUTBETALDA KOSTNADER UPPLUPNA INT"KTER
Koncern Moderbolag
kSEK 2010 2009 2010 2009
Upplupna int"kter 80 147 0 0
F#rutbetalda hyror 1331 880 101 88
F#rutbetalda abonnemang 326 373 55 94
Pensioner och sjukf#rs"kringar 707 270 0 57
Partnerprovisioner 328 700 93 0
Leasingavgifter 169 71 38 35
lvriga poster 386 254 145 118
Summa 3327 2695 432 392
*RETS FIR"NDRING AV LIKVIDA MEDEL
Koncern Moderbolag
kSEK 2010 2009 2010 2009
Delkomponenter i likvida medel
Banktillgodohavanden 17 357 6 950 5522 2193
Summa 17 357 6 950 5522 2193
Upplysning om rintor
Under perioden é$llen r'nta uppg$r till 112 71 52 23
Under perioden betald r'nta uppg$r till -11 -49 -1 -5
Koncernen har avslutat sin checkr'kningskredit p$ 2,0 MSEK.
AKTIEKAPITAL
$kning aktie- Totalt aktie-
r Transaktion #ndring aktier  kapital SEK  Totalt antal kapital SEK Kvotvlirde
2005 Aktiekapital 1000 100 000 1 000 100 000 100
2007 Split 10000:1 9999 000 10 000 000 100 000 0,01
2007 Apportemission 54 277 487 542 775 64 277 487 642 775 0,01
2007 Apportemission 66 902 513 669 025 131 180 000 1311 800 0,01

46 WISE GROUP RSREDOVISNING 2010



Not 27

Not 28

NOT 29

Not 30

RESULTAT PER AKTIE

Koncern Moderbolag
SEK 2010 2009 2010 2009
Resultat per aktie 0,07 0,00 -0,02 -0,02
Vid berlkning av ovanst"ende resultat har anv!nts:
Resultat f#r perioden, KSEK 8575 -167 -3153 -2 889
V!gt genomsnitt av antalet utest"ende aktier 131180000 131180000 131180000 131180 000

V!gt genomsnitt av antalet utest"ende aktier efter utsp!dning 131180000 131180000 131180000 131180000

Det ®nns inga utest"ende konverteringsl'n, teckningsoptioner eller liknande i Wise Group AB som skulle kunna f#ranleda en
potentiell utsp!dning f#r aktie!garna.

UPPLUPNA KOSTNADER OCH FIRUTBETALDA INT"KTER

Koncern Moderbolag
kSEK 2010 2009 2010 2009
F#rutbetalda int!kter 12 015 11784 0 72
Upplupna #ner och sociala avgifter 6 836 4 554 403 403
Upplupna konsultkostnader/utveckling 722 80 0 0
F#rvaltningskostnader 178 159 43 39
Utfakturerade hyror 0 0 0 0
$vriga poster 218 268 0 53
Summa 19 969 16 845 446 567

ST"LLDA S"KERHETER AVSEENDE EGNA SKULDER OCH AVS"TTNINGAR

Koncern Moderbolag
kSEK 2010 2009 2010 2009
F#retagsinteckningar 4 000 4 000 0 4 000
Sp!rrmedel bankgaranti 500 0 0 0
Summa 4 500 4000 0 4000

Wise Group AB borgar f#r generell obegrinsad proprieborgen f#r kredittagare Wise Consulting AB och Wise
Professionals AB i Danske Bank A/S.

FIRV'RV OCH AVYTTRINGAR AV DOTTERBOLAG OCH VERKSAMHETER

Koncern Moderbolag
kSEK 2010 2009 2010 2009
F#rvirv av dotterbolag se not 17 0 0 0 100
In-/utbetald k!'peskilling 0 0 0 100
P"verkan p" bolagets likvida medel 0 0 0 100
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Not 31 KRITISKA BED"MNINGAR OCH UPPSKATTNINGAR
Nedskrivningsprevning av goodwill

Vid berlkning av kassagenererade enheters "tervinningsvirde f#r bolagets bed#mning av eventuellt
nedskrivningsbehov p" goodwill, har antaganden om framtida f#rh"llanden och uppskattningar av parametrar
gjorts. Som f#rst's av beskrivningen i not 15 skulle Indringar under 2011 av f#ruts!ttningarna f#r dessa
antaganden och uppskattningunna ha en e$ekt p" virdet p" goodwill. F#retagsledningen bed#mer dock

att rimligt m#jliga f#rindringar i dessa variabler (antaganden) i ber'kningarna inte skulle ha s" stora e$ekter att
de var och en f#r sig skulle reducera "tervinningsv!rdet till ett virde som !r l'gre 'n det redovisade v!rdet. Om
tillv!xten i terminal perioden Indras med 1% p“verkar det nyttjandev!rdet med mellan 4-6 % och antagandet
avseende avkastningskravet Indras med 1% p“verkas nyttjandev!rdet med mellan 14-17 %. Dessa ber!kningar
Ir hypotetiska och g#rs f#r att "sk"dligg#ra k!nsligheten i bed#mningarna och ska inte ses som en indikation
p" att de !r troliga att f#r'ndras. Skulle b"da de hypotetiska f#r'ndringarna ovan intr!$a samtidigt medf#r detta
Ind" inget nedskrivningsbehov.

Antaganden vid aktivering av arbete fer egen rlkning

Vid best!'mmande av nyttjandeperioder f#r internt upparbetade tj'nstepaket har antagandena baserats p"
tjlnstepaketens f#rvintade framtida ekonomiska livslingd. Antaganden om den ekonomiska livslingden
f'r stor betydelse f#r e$ekten av avskrivningarna, som g#rs enligt plan j!mt f#rdelade #ver tillg"ngarnas
nyttjandeperioder. Tjinstepaketens inneh"ll baseras p" svenska lagar och f#rordningar samt arbetsr!ttsliga avtal
och myndighetsdirektiv. F#retagsledningen bed#mer att inneh"llet i tjinstepaketen med rimliga f#rindringar
kommer att !ga giltighet p" den svenska arbetsmarknaden under #versk"dlig tid och d!rmed v!| motsvara den
f#r varje paket antagna ekonomiska livsl'ngden.

NOT 32 H#NDELSER EFTER R#KENSKAPSIRETS SLUT

Wise Professionals AB har tecknat ramavtal med Amgen. Wise Professionals AB kommer att vara en av
huvudleverant#rerna f#r rekrytering av kvali®cerad personal till Amgen.
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Not 33 RISKER OCH KINSLIGHETER finnas kvar, even i en avmattad konjunktur. Bedesmningen
er att marknaden kommer att vara god under kommande
€r med en p€ l€ng sikt fortsatt bra marknad fer rekrytering-

R*RELSERISKER bemanningsferetag. De stora kommande pensionsavg€ngarna
) de nermaste €ren i kombination med en <kad rerlighet i
Konjunktur arbetsmarknaden ger bra ferutssttningar fer fortsatt tillvext fer

Wise Groups verksamhet och lsnsamhet p€verkas av en Paiget.

yttre och inre faktorer, vilket bolaget kan p€verka i sterre eﬂﬁfachning och outplacement erbjuds till befintliga

mindre omfattning. Ferssjningen p€verkas av den allm*nngedarbetare i olika feretag och organisationer i samband
konjunkturutvecklingen, men i och med att de fem strSigeq chefs och medarbetarutveckling, nedskermingar, och
kunderna tillsammans endast svarar fer cirka fem procefiyanisationsfersndringar. Bolaget har en bra och tydlig

av feretagets omsetining p€verkas bolaget endast i mindigosition mot chefer och specialister. Efterfrégan p€ den her
omfattning av utvecklingen i enskilda branscher. typen av tjnster fungerar i alla typer av konjunkturer.

Kunder Teknik

Wise Group har sver 3 000 kunder av vilka de flesta svarar f#h@line-tjsnsterna administreras via en Internet-plattform
relativt liten del av bolagets omsettning. M€nga av v€ra ku_nciﬁ[ggd i den etablerade programvaran EpiServer. Den nya
°r €terkommande, dock krevs en stendig kundbearbetningattformen implementerades under 2006. Wise Groups
Fer att s+kra en stendig €tervext p€ kundsidan arbetar Wiggodernisering av plattformen kommer att leda till vesentliga
Group aktivt med kundv€rd samt «ven med kundbearbetningoquktivitetsvinster samtidigt som risken fer tekniska
fer att «ka antalet kundbes<k. konkurrensnackdelar minskas. Dataferetaget Bahnhof svarar
Tj nster,'produktutveckling!och!f'rs ljining fer servrarnas fysiska sekerhet samt brandvegg mot omverlden.
Bahnhof garanterar 99 procents upptid fer tjsnsterna som
Abonnemangstjensterna distribueras via Internet. Afferg knutna till systemplattformen. Risken for avbrott or I€g
modellen inneber att varje nytt abonnemang, som feliepch Bahnhof har sven under 2010 levt upp till sitt €tagande.

p€ det forst s€lda, har marginella kostnader for utvecklingjise Group ansvarar sjslva fer drift och administration av
marknadsfering, produktion, distribution samt service medagstemplattformen.

ferseljningskostnaderna er relativt konstanta. Misslyckad )
produktutveckling utger dermed en stor rerelserisk Humankapital

Konsulttjnsterna: rekrytering, search, bemanning, coachnifgse Group utvecklar sitt OnLine tjsnsteutbud med interna
och outplacement tillhandah€lls via bolagets anstelldg,acialister i samarbete med externa experter frEn mé€nga
konsulter. Konsulterna vidareutbildas kontinuerligt fer gt mpetensomr€den fer att sekra inneh€llets relevans och
bolaget ska kunna beh€lla sin kvallitet och professionaliggyiditet. Wise Group eliminerar dermed risken med att vara
Ferseliningen sker via direktbearbetning av kunderng.pyyydsak beroende av anstelida specialister. En av Wise
Ferseliningsutvecklingen er beroende av Wise Group§roups framgengsfaktorer r medarbetarnas kompetens och
stljk€r/konsulter. Avhopp eller heg sjukfrénvaro hos en eligitessionella utveckling. Bolaget arbetar kontinuerligt med

fler ferseljare/konsulter inneber minskad fersljning. Fer attyt engagera och attrahera befintlig och framtida personal.
minimera beroendet av enskilda medarbetare har Wise Group

ett kundv€rdssystem, tydliga befattningsbeskrivningar oEfirs kringar

projektmodeller. Wise Groups feretagsfersekring omfattar egendoms-,ansvars-

Konkurrens och avbrottsfersekring. Fersekringen tecker inkomstbortfall

] _vid verksamhetsavbrott upp till 12 m€nader samt eventuella
Wise Groups marknad fer Internetbaserade HR-{*nst@;qestendskrav fren kunder.

karakteriseras av mé€nga mindre akterer som erbjuder
anpassade HR-tisnster och ett f€tal sterre akterer solqnslighetsanalysitir'relse

erbjuder helt standardiserade tjsnster. Ner det geller M&f.rendringar i omssttning, rerelsemarginal och endrade

avancerade HR-konsulttjsnster finns det m€nga konkurreni@jsiader or de faktorer som fremst kan p€verka resultatet. |

till Wise Group, men Wise Group har en unik position genpig|ien har resultateffekten bersknats under ferutssttning att
att som enda akter erbjuda b€de standardiserade Ocly, angra faktorer i resultatrekningen o ofsrendrade.
kundanpassade tjenster. Konkurrenter eller nya akterer kan

utveckla konkurrerande lesningar eller kopiera Wise Groups

lesningar. Feretagets bedemning «r dock att bolaget har etk aktor Fr ndring, ! IIIIIIIResultateffekt,
marknadsferspr€ng genom en fungerande IT-plattform, en
attraktiv kundbas och ett etablerat varumerke. En annan typ Hinininimnimnnitiiprocent! HmnmnmnininnimmMmsEex

av konkurrens kommer fr€n kundernas interna lesningar. Wl{?eet
Group mé€ste derfer alltid erbjuda tjenster av hegre kvalitet

och tjsnster som er ett attraktivt alternativ till kundernaRerelsemarginal +-1 +/-1,3
interna hantering.

toomssttning +/- 10 +/- 12,8

Personalkostnader  +/- 10 +/-7,7
| Sverige byter mer +n var tionde sysselsatt b€de arbetsplats

och arbetsgivare varje €r (kella SCB). Trots att Wise Group

berjar bli en stor spelare i rekrytering/bemanningsbranschen

r bolagets andel av alla dessa fersvinnande liten, efterfr€gan

p€ kompetent personal och nyckelpersoner kommer att
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Finansiella risker

Ansvaret feor att utforma koncernens finansiering och
finansiell riskhantering ligger p€ styrelsen och verkstells
av ekonomichefen. Riskerna utverderas €rligen i samband
med budgetarbetet. Wise Group ska h€lla en [€g riskprofil
avseende placeringar, [€n och rentebindningstider.

Kreditrisk

Kreditrisken utgers av den kredit som ges till kunder.
Koncernens fem stersta kunder svarar tillsammans
endast fer cirka fem procent av feretagets omsettning.
Koncernens kreditpolicy fer hur kundkrediter ska
hanteras, regleras med en intern kreditkodsbedsmning.
Vilket 1 or den hegsta och 3 den lsgsta. D€ koncernen

i stor utstreckning arbetar med stora etablerade bolag
som har en heg kreditverdighet sker inte en extern
kreditkontroll av samtliga kunder. Fer affersomr€det
OnLine begrensas kreditrisken av att kunder som ej betalar
stengs av fr€n sina abonnemang. Fer affersomr€dena
Professionals, Consulting och K2 begrensas risken av
teta kontakter med kundferetagen, genom tjensternas
karakter som expertuppdrag hos kunderna. Bristande
betalningsferm€ga blir derfer uppenbar i ett tidigt skede
varp€ uppdragen kan avbrytas.

Valutarisk

Valutarisken utgers av den resultateffekt som en

valutakursferendring orsakar. Valutarisken i Wise Group
or fersumbar, eftersom bolaget i huvudsak verkar p€ den

svenska marknaden.

R!nterisk

Renterisken motsvaras av den resultateffekt som en
renteferendring orsakar. Wise Group har vid €rets
utg€ng inga utest€ende skulder till banker eller andra
kreditinstitut.

Likviditet

Ferseliningen i Wise Group inneber stora sesongs-

variationer med svagt positivt kassaflede under

kvartal ett och tv€, negativt under kvartal tre, och €ter
positivt i kvartal fyra. Genom att kontinuerligt felja upp

och prognostisera aktuella betalningsstremmar kan

likviditetsrisken ferutses och undvikas.
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Stockholm den 16 mars 2011

Erik Mitteregger
Styrelseordf rande

Peter Birath Ewa Lagerqvist
Styrelseledamot Styrelseledamot
Stefan Rossi Torvald Thed!en
Styrelseledamot Styrelseledamot

VIr"revisionsber#ttelse"har"angivits"den"16"mars"2011
Ernst"&"Young"AB

Stefan Hultstrand
Auktoriserad"revisor
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Org.nr 556686-3576

Vi har granskat ersredovisningen, koncernredovisningen och bokf€ringen samt styrelsens och verkstellande direkt€rens
f€rvaltning i Wise Group AB (publ)f€r er 2010. Bolagets ersredovisning och koncernredovisning inger i den tryckta versionen av
detta dokument pe sidorna 18-51 Det er styrelsen och verkstellande direkt€ren som har ansvaret f€r rekenskapshandlingarna
och f€rvaltningen och f€r att ersredovisningslagen tilllempas vid upprettandet av ersredovisningen samt f€r att
internationella redovisningsstandarder IFRS sedana de antagits av EU och ersredovisningslagen tillempas vid upprettandet av
koncernredovisningen. Vert ansvar er att uttala oss om ersredovisningen, koncernredovisningen och f€rvaltningen pe grundval
av ver revision.

Revisionen har utf€rts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det inneber att vi planerat och genomf€rt revisionen f€r att
med h€g men inte absolut sekerhet f€rsekra 0ss om att srsredovisningen och koncernredovisningen inte inneheller vesentliga
felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen f€r belopp och annan information i rekenskapshandlingarna.
| en revision inger ockse att pr€va redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstellande direkt€rens tillsmpning av dem samt
att bed€ma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstellande direkt€ren gjort ner de upprettat srsredovisningen
och koncernredovisningen samt att utverdera den samlade informationen i ersredovisningen och koncernredovisningen. Som
underlag f€r vert uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vesentliga beslut, stgerder och f€rhellanden i bolaget f€r att kunna
bed€ma om negon styrelseledamot eller verkstellande direkt€ren r ersettningsskyldig mot bolaget. Vi har even granskat om
negon styrelseledamot eller verkstellande direkt€ren ps annat sett har handlat i strid med aktiebolagslagen, srsredovisningslagen
eller bolagsordningen. Vi anser att ver revision ger oss rimlig grund f€r vera uttalanden nedan.

,ssredovisningen har upprettats i enlighet med ersredovisningslagen och ger en rettvisande bild av bolagets resultat och
stellning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har upprettats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sedana de antagits av EU och ersredovisningslagen och ger en rettvisande bild av koncernens
resultat och stelining. F€rvaltningsbersttelsen er f€renlig med srsredovisningens och koncernredovisningens €vriga delar.

Vitillstyrker att ersstemman faststeller resultatrekningen och balansrekningen f€r moderbolaget samt rapporten €ver totalresultat
och rapporten €ver ®nansiell stelining f€r koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt f€rslaget i f€rvaltningsbersttelsen
och beviljar styrelsens ledamé€ter och verkstellande direkt€ren ansvarsfrihet f€r rekenskapseret.

Stockholm den 16 mars 2011
Ernst & Young AB

Stefan Hultstrand
Auktoriserad revisor
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kSEK 2010 2009 2008 2007 2006
OMSSTTNING

Nettooms ttning

MOnline 261972 271251 271936 241639 251769
IMConsulting 321116 241133 291173 211935 141543
Il'Professionals 391394 181521 151443 17!366 131408
IMK2!Search 31!860 20!494 351625 131325 -
IlIBlanketthotell/Blankettkonstruktion - - - - 31622
INEliminering -11952 -931 -21424 21 -
"vrigalr#relseint kter - - - - 71658
Summa Omslttning 128390 89468 105753 77244 65000
RESULTAT

R#trelseresultat

MOnline 11541 41303 41629 11761 801
INConsulting 21441 11221 31892 274 -11473
I'Professionals 41385 -836 84 994 17
mK2! 6!075 -11048 31009 31708 -
Il'Blanketthotell/Blankettkonstruktion - - I - -305
"vrigt -41066 -41738 -7'135 -81143 -31267
Summal!R#relseresultat 101376 -11098 41479 -11406 -41227
"RETS RESULTAT 8575 -167 4022 -3726 -4 590
$retslresultat!h nf#rligtitilllkvarvarandelverksamhet - I- I- - -111444
$retslresultat!h nf#rligtitilllavyttrad!verksamhet I- I- I- I- 6854
EKONOMISK ST-LLNING

Anl ggningstillg%ngar 42806 451110 47683 511107 30!137
Kortfristiga!fordringar 241891 16!359 181708 251838 171479
Kassaloch!bank 171357 6!950 41187 11571 113
Summa tillg#ngar 85054 68419 70578 78516 47730
Egetlkapital 481329 391754 391921 351899 11586
Uppskjuten!skatt 11026 610 771 893 794
L%ngfristigalskulder 0 0 0 1 1
Kortfristiga!skulder 351699 281055 291886 411723 35!350
Summa eget kapital och skulder 85054 68419 70578 78516 47730

YOmstruktureringli'samband!med!omv nt!f#rv rvlaviDagon!AB!2007

WISE GROUP *RSREDOVISNING 2010 53



kSEK 2010 2009 2008 2007 2006
NYCKELTAL

R relsemarginal,!% 8,1% -1,2% 4,2% -1,8% -6,5%
Vinstmarginal,!% 6,7% -0,2% 3,8% -4,8% -7,1%
Sysselsatt'kapital,'kSEK 491355 40!364 401692 431793 16!379
Soliditet,!% 56,8% 58,1% 56,6% 45,7% 24,3%
Skulds"ttningsgrad,!ggr 0,0 0,0 0,0 0,2 0,4
KassaT de,'lkSEK 101407 21763 21616 11458 -11430
Avkastning!p#!egetlkapital,!% 19,5% neg. 10,6% neg. neg.
Avkastning!p#!totalt'kapital,!% 11,2% neg. 5,4% neg. neg.
Avkastning!p#!sysselsatt'kapital,!% 23,2% neg. 10,4% neg. neg.
Kapitaloms"ttningshastighet,!ggr 2,9 2,2 2,5 2,6 3,6

DATA PER AKTIE

Antal'aktier!vid'#rets!slut!(1000-tal) 131!280 131!180 131!180 131!180 641277
Genomshnittligtlantallaktier!(1000-tal) 1311180 131!180 131!180 781584 621657
Antal'aktier!efter!fullt'utnyttjande!av!utst"lldaloptioner!(1000-tal) 131!180 131!'180 131!180 131!180 66!277
Egetlkapital!per!aktie,!sek 0,37 0,30 0,30 0,27 0,18
Eget'kapital!per!aktie!efter!fulllutsp"dningse$ekt!av!utst'lida! 0,37 0,30 0,30 0,27 0,17
optioner,!sek

Vinst!perlaktie,!sek 0,07 0,00 0,03 -0,05 0,07
Vinstlper!aktielefter!fulllutsp"dningse$ekt!av!utst'lidaloptioner,!sek 0,07 0,00 0,03 -0,05 0,05
Kassal de!per!aktie,!sek 0,08 0,02 0,02 0,02 -0,02

B rskurs,!sek 0,49 0,36 0,18 0,32 0,89
Utdelning!per!aktie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PERSONAL

Medelantal'anst"llda 121 99 92 59 55
Antal'anst"llda!vid!#rets!slut 130 100 100 78 62
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Bolagsordning fer Wise Group AB (publ) (org nr 556686-3576)vid bolagsstimma medfera ett eller tv" bitrlden, dock
endast om aktielgaren anm!lt detta enligt fereg“ende stycke.

Bolagets ®rma !r Wise Group AB. Bolaget !r publikt.
Styrelsens ordferande eller den styrelsen d!rtill utsett
eppnar bolagsstimma och leder ferhandlingarna intill dess

) ] ordferande valts.
Styrelsen skall ha sitt s!te i Stockholms kommun.

. L . $rsst!lmma h”lles "rligen inom 6 m"nader efter rlkenskaps'rets
Bolaget skall, direkt eller indirekt, bedriva verksampg{ng.

inom nedan n!'mnda omr'den samt idka d!rmed ferenlig

verksamhet: konsultverksamhet avseende Internet- dgh'rsst'mmans ska fsljande !rende ferekomma.

intran'tslesningar, konsultverksamhet avseende _H_umz_af val av ordferande vid sttmman;

Resource Management, konsultverksamhet med inriktning

p" information, management och data, utveckling och desigh Uppr!ttande och godk!nnande av restl'ngd;

av dataprogram/produkter samt fersllining av n!mnd

produkter/tjinster i kombination med I'mplig h'rdvara samt

fervaltning och handel med virdepapper och fastigheter. 4. Val av en eller tv" justeringsm!n att underteckna
protokollet;

Godk!nnande av dagordningen;

5. Prevning av om stimman blivit beherigen sammankallad;

Bolagets aktiekapital skall utgera I'gst 500 000 kronor och g Feredragning av framlagd "rsredovisning och
hegst 2 000 000 kronor. revisionsberlttelse samt, i ferekommande fall,
koncernredovisning och koncernrevisionsberlttelse;

7. Beslutom:
Antalet aktier skall vara l!gst 50 000 000 och hegst (a) fastst!llande av resultatr'kning och balansr!kning
200 000 000. samt, i ffrekommade fall, koncernresultatr'kning och
koncernbalansr!kning;
(b) dispositioner betr!%ande bolagets vinst eller ferlust
enligt den faststlllda balansr'kningen;
Styrel;en skall best" av l!gst tre och hegst "tta ledameter m_ed (c) beslut om ansvarsfrihet "t styrelseledamster och
hegst lika antal suppleanter. Ledamster och suppleanter vllies o stallande direkter nir s"dan ferekommer:
“rligen p" "rsstimma fer tiden intill dess nlsta "rsstimma
h'lls. 1-2 revisorer med eller utan revisorssuppleanter efler Fastst!llande av styrelse- och, i ferekommande falll,
ett registrerat revisionsbolag utses p" "rssttmma fer tiden revisorsarvoden;
intill slutetav den "rsstimma som h"lls under det
r'lkenskaps"ret efter revisionsvalet.

! . .
#.rdeg_ Val av styrelse och, i ferekommande fall, revisionsbolag
eller revisorer samt eventuella revisorssuppleanter;

10. Annat Irende som ankommer p" sttmman enligt

aktiebolagslagen eller bolagsordningen.
Kallelse till "rsstimma samt till extra bolagsst'mma d!r fr'ga

om !ndring av bolagsordningen kommer att behandlas skai!
utflrdas tidigast sex och senast fyra veckor fere stimmaii.
Kallelse till annan extra bolagsstimma skall utfird&olagets rlkenskaps"r skall vara 01-01 + 12-31
tidigast sex och senast tv" veckor fere stimman. Kallelse till
bolagsst!'mma, liksom andra meddelanden till aktielgarna;

skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar . . . . .
glglgets aktier skall vara registrerade i ett avstimningsregister

samt p" bolagets hemsida. Att kallelse skett skall annons ) A -
i Svenska Dagbladet. Om utgivningen av Svenska Dagblz?(%'?utmg?ten (1998:1479) om kontofring av ®nansiella

skulle nedl!ggas, skall ist!llet kallelse ske genom annonserfy
i post- och Inrikes Tidningar och i Dagens Nyheter. Denna bolagsordning har antagits p" ordinarie "rsst'mma
den 15 april 2010.

Aktie!gare som vill deltaga i ferhandlingarna p" bolagsst'mma
skall dels vara upptagen som aktie!gare i s"dan utskrift eller
annan framstllining av hela aktieboken som avses i 7 kap 28
§ tredje stycket aktiebolagslagen, avseende ferh"llandena
fem vardagar fere stimman, dels anm!la detta till bolaget
senast kl. 16.00 den dag som anges i kallelsen till sttmman.
Sistn!Imnda dag f'r inte vara sendag, annan allm!n helgdag,
lerdag, midsommarafton, julafton eller ny"rsafton och inte
infalla tidigare !'n femte vardagen fere stimman. Aktie!gare
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Abonnemangsbas
Totala verdet av utest€ende aktiva abonnemang.

Aktiekurs
Sista betalkurg f€ret.

Anl"ggningstillg#ngar
Nettoinvesteringar i anleggningar, inklusive eventuella
avyttringar.

Antalet anst"llda vid #rets slut
Antalet anstellda vid €rets slut omreknat till heltidstjenster.

Avkastning p# eget kapital
Nettoresultat i procent av genomsnittligt eget kapital.

Avkastning p# sysselsatt kapital
Rlrelseresultat plus ®nansiella intekter i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning p# totalt kapital
Nettoresultat i procent av genomsnittligt totalt kapital.

Bruttomarginal
Rlrelseresultat flre avskrivningar i procent av
nettoomssttning.

Eget kapital per aktie

R"nteb"rande nettoskuld

Renteberande skulder minus likvida medel. Resultat efter
®nansiella poster plus ®nansiella kostnader dividerat med
®nansiella kostnader.

R"ntet"ckningsgrad
Resultat efter ®nansiella poster plus ®nansiella kostnader
dividerat med ®nansiella kostnader.

R$relsemarginal
Rlrelseresultat i procent av nettoomssttning.

Skulds"ttningsgrad
Renteberande skulder dividerat med eget kapital.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital

Balansomslutning minskad med icke renteberande skulder.
Genomsnittligt sysselsatt kapital har bereknats som ing€ende
plus utg€ende sysselsatt kapital dividerat med tv€.

Utdelning
Utdelning per aktie under €ret.

Vinst per aktie
Resultat efter faktisk skatt, dividerat med genomsnittligt antal
aktier.

Eget kapital vid €rets slut dividerat med antal aktier vid €rets

slut.

HR
Human Resources

Kapitaloms"ttningshastighet
Nettoomsettning dividerat med genomsnittligt sysselsatt
kapital.

Kurs/eget kapital
Sista betalkurs flr €ret dividerat med eget kapital vid €rets
slut.

P/E-tal
Aktiekurs i flrh€llande till vinst per aktie.

R"nteb"rande nettoskuld
Renteberande skulder minus likvida medel.
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Vinstmarginal
Resultat efter ®nansnetto i firh€llande till flirseljning.
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